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kuadér té sistemit t€ licencimit t&€ m&simdhénésve, pasqyron réndésiné e ZHPM me
bazé né shkollé dhe vendos bazat pér funksionimin e tij né nivel shkolle.
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1. Hyrje

Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH), né vitet e fundit ka rishikuar kuadrin e politikave arsimore qé
lidhen me sistemin e licencimit t&¢ mésimdhénésve. N¢ kété rishikim, zhvillimi profesional me bazé né shkollé
merr dimension t& ri sa i pérket organizimit t€ programeve dhe formave t€ zhvillimit profesional.

Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve me Bazé né& Shkolleé (ZHPMBSH) &shté vendosur si njé nga
mekanizmat kryesoré pér ngritjen e cilésis€ s€ mésimdhénies dhe pér krijimin e njé kulture profesionale
bashképunuese brenda institucioneve arsimore, si njé instrument i motivimit dhe mekanizém pér mirémbajtjen,
pérmirésimin dhe avancimin e kompetencave t€ mésimdhénies.

1.1.  Qéllimi i udhézuesit

Ky udhézues éshté pérgatitur duke marré pér bazg kuadrin e politikave té reja arsimore, programet dhe
udhézuesit qé referojné pér rolin e shkoll€s, punén e mésimdhénésve, zhvillimin profesional dhe karrierén
né mésimdhénie dhe qé vendosin bazat e ZHPMBSH.

Qellimi i kétij udhézuesi &shté t€ ndihmojé palét e pérfshira né ZHPMBSH, vecanérisht shkollat dhe DKA-
t&, né pérmirésimin e t€ kuptuarit pér rolet, mundésité, procedurat dhe praktikén e realizimit t€ zhvillimit
profesional me bazé né shkollg, né dritén e rregullimeve me Udhézimin administrativ-16/2023 pér Zhvillim
Profesional t&¢ Mésimdhénésve (ZHPM).

Objektivat e udhézuesit jané:
=  t€ ndihmojé né ngritjen e informimit dhe t& kuptuarit pér réndésiné e institucionalizimit t¢ ZHPMBSH

= & promovojé format géndrueshme t€ zhvillimit profesional me bazé né shkollg

= & ofrojé¢ udhézime dhe mjete praktike pér shkollat dhe strukturat mbéshtetése pér realizimin e
ZHPMBSH né ményré efektive.

Udhézuesi shérben si njé udhérréfyes me ide pér veprimet qé duhet ndjekur né nivel shkolle pér t€ zbatuar
ZHPMBSH, duke iu pérshtatur kontekstit, rrethanave, kapaciteteve dhe mundésive té shkollés. Udh&zuesi €shté
referencé pér qasjet g€ duhet t& ndjekin shkollat pér institucionalizimin e ZHPMBSH, zbatimin e t& gjitha
procedurave té brendshme pér planifikimin dhe realizimin e ZHPMBSH, zbatimin e formave kreative dhe t&
géndrueshme t¢ ZHPMBSH, ndjekjen e procedurave dhe kritereve pér certifikimin e mésimdhénésve té
pérfshiré né ZHPMBSH, fuqizimin e strukturave mbéshtetése né ZHPM me bazé né shkollg, etj.

Gjithashtu, udhézuesi do t€ jet€ njé burim i réndésishém dhe praktik pér DKA-t€ dhe MASH-1, g€ kané rol
mbéshtetés dhe mbikéqyrés pér zbatimin e ZHPMBSH, pér t€ ofruar mbéshtetjen dhe pérkrahjen e nevojshme
pér shkollat, pér t€ monitoruar dhe vlerésuar cilésiné e aktiviteteve t¢ ZHPMBSH.



1.2. Konteksti i zhvillimit profesional té¢ mésimdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM) pérbén njé nga faktorét mé t€ réndésishém pér rritjen e
cilésisé sé arsimit dhe pérmirésimin e rezultateve t&é nxénésve. Eshté kérkesé thelbésore e procesit t& mésuarit
té vazhdueshém, pérmirésimit dhe avancimit t€ performancés s€ shkollés. Kushtet e reja ndaj ZHPM vijné né
njé kohé kur shkolla dhe proceset e mésimdhénies pérballen me kérkesa dhe ndryshime né kurrikula, integrim
té teknologjis€ né mésimdhénie, kompetenca té reja dhe rritje t& pérgjegjésis€ profesionale t&€ mésimdhénésve.

Hulumtimet e fundit theksojné réndésiné e profesionalizmit t€ ri t&¢ mésimdhénésve, ku ata shihen si akteré
aktivé né identifikimin dhe adresimin e nevojave pér zhvillim profesional (Saqipi, 2014). Kjo kérkon
decentralizim t€ proceseve, né ményré g€ aktivitetet t&€ burojn€ nga nevojat e veté mésuesve dhe shkollés, e jo
vetém nga kérkesa t& jashtme.

Pérpjekjet e sistemit t& arsimit né Kosové pér t€ fugizuar komponenten e ZHPM né vitet e fundit lidhen
ngushté me reformén kurrikulare, e cila fuqizoi konceptin e zhvillimit me bazé né shkollg€. Kurrikula e re
parasheh pérgjegjési dhe autonomi t€ shtuar té€ shkollave qé lidhen me zbatimin e kurrikulés, té cilat jané t&
ndérlidhura ngushé edhe me nevojén pér ngritjen e kapaciteteve t€ mésimdhénésve.

NEé linjé me reformén kurrikulare, MASH ka vite g€ ka pércaktuar fushé prioritare zhvillimin e vazhdueshém
profesional t€ gjithé punonjésve arsimoré, né ményré t&€ vecanté zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve,
me géllim zhvillimin e kompetencave profesionale dhe pérmbushjen e kérkesave t€ vendosura né sistemin e
licencimit t&€ mésimdhénésve.

NEé kuadér té kérkesave té reja pér ZHPM, MASH pérmes Udhézimit administrativ (UA) 16/2023 pér Zhvillim
Profesional t€ Meésimdhénésve (ZHPM), ka pércaktuar edhe modelet e zhvillimit profesional t&
mésimdhénésve né Kosové. Modeli i ZHPM pérfshin:

@) ofrimin e programeve té trajnimit nga ofruesit e jashtém, dhe
(i1) ofrimin e zhvillimit profesional t&€ mé&simdhéné&sve me bazg né€ shkollé (ZHPMBSH) pérmes
gasjes me bazé né shkollg.

Njé sistem 1 institucionalizuar i ZHPMBSH udhé&higet nga parimet e pércaktuara né UA 16/2023 pér
ZHPM. Ai éshté i thjeshté, lehtésisht i realizueshém, fleksibil, bashképunues, efektiv dhe i
qéndrueshém. Kéto parime merren si pika referuese pér institucionalizimin e ZHPMBSH rreth njé sistemi
procedurash dhe aktivitetesh g€ mund t€ jené instrumente pér pérmirésim t€ praktikés aktuale t&¢ ZHPM.

2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé né dritén e
kuadrit té politikave té reja arsimore

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve nuk &shté 1 izoluar ndaj zhvillimeve tjera né sistemin arsimor,
pérkundrazi €sht€ né funksion t& ngritjes s€ kapaciteteve pér zbatimin efektiv t&€ kuadrit t€ politikave
arsimore g€ lidhen me shkollén, kurrikulén, mésimdhénien dhe t€ nxénit. ZHPMBSH ka referencé né disa
dokumente dhe politika arsimore, t€ cilat lidhen me mésimdhénésit, mésimdhénien dhe rolin e shkollés né
p€rmbushjen e pritshmérive t€ pércaktuara nga shogéria. Ato jané:



= Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové

= Korniza Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar

= Korniza pér Sigurimin e Cilésisé té Performancés sé Shkollés

= Udhézimet Administrative pér Sistemin e Licencimit t¢ Mésimdhénésve né Kosové.

2.1. Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové (KSZHMK)

Eshté dokument dinamik i lidhur me zhvillimin e mésimdhénésve né karrieré. Pércakton standardet
e profesionit t&€ mésimdhénésit pérgjaté karrierés (para-shérbimit, faza hyrése né profesion dhe
zhvillimi né karrieré), zbérthen kompetencat né faza t€ ndryshme t& karrierés dhe fazat e zbatimit t&
sistemit té zhvillimit t€ mésimdhénésve né karrieré (MASHTI, 2017).

Kur shkolla e pérdor dokumentin e KSZHMK né kuadér t¢ ZHPMBSH?

NEé parim, shkolla i referohet kétij dokumenti gjaté pérgatitjeve dhe planifikimeve t€ saj pér:
= Informim té mésimdhénésve pér fushat e mésimdhénies, standardet dhe kompetencat e
mésimdhénésve
= [dentifikim té nevojave pér ZHPM dhe pércaktim té fushave prioritare pér ZHPM
= Pércaktim té programeve dhe aktiviteteve pér ZHPMBSH
= Motivim té mésimdhénésve pér angazhim, vetéreflektim dhe vetédrejtim té ZHP.

2.2.  Korniza kurrikulare pér arsimin parauniversitar (KKAP)

Zbatimi i kétij dokumenti dhe dokumenteve tjera kurrikulare (Kurrikulave Bérthamé dhe Kurrikulave
léndore) €shté 1 lidhur me nevojén pér zhvillim profesional t€ vazhdueshém t€ mésimdhénésve.
Parimet e vendosura né dokumentin e kornizés kurrikulare, pérve¢ g€ jané referencé e zhvillimit dhe
zbatimit t€ kurrikulés, jané edhe referencé e punés sé€ shkollés pér ZHPMBSH.

Kur shkolla iu referohet parimeve té KKAP, né raport me ZHPMBSH?

Atéheré kur:

= Udhéheq qasje gjithépérfshirése né té gjitha fazat e procesit t¢ ZHPMBSH, duke filluar nga
analiza e nevojave, planifikimi, zbatimi, monitorimi dhe certifikimi si dhe duke ofruar mundési
té barabarta, pa asnjé pérjashtim pér té gjithé mésimdhénésit.

=  Vendos né fokus t¢é ZHPMBSH té mésuarit profesional gé i kontribuon rritjes sé pérkrahjes sé
nxénésve né arritjen e kompetencave té pércaktuara me kurrikulé.

= Siguron gé té mésuarit profesional té mésimdhénésve né kuadér t¢ ZHPM me bazé né shkollé, e
zhvillon praktikén e mésimdhénies dhe nxénies sé integruar.

= Ndérton profilin e saj t¢é ZHPM mbi bazén e autonomisé sé shkollé, kapaciteteve dhe mundésive.

= Merr pérgjegjési té sigurojé géndrueshméri t¢ ZHPMBSH.

2.3. Korniza pér sigurimin e cilésisé sé performancés sé shkollés



Me kété dokument, MASHTI pércakton pritshmériné themelore nga ¢do shkollé qé vepron né Republikén e
Kosovés, pérmes kritereve té cilésisé dhe treguesve té€ performancés s€ shkollés. Kéto standarde do t€ shérbejné
si referencé pér vetévlerésimin dhe vlerésimin e performancés sé shkollés, referencé pér planifikimin
zhvillimor t€ shkollés, por edhe referencé pér proceset e planifikimit t¢ ZHPMBSH.

Kur i referohet shkolla kétij dokumenti né raport me ZHPMBSH?

Shkolla, kétij dokumenti i referohet gjaté analizés s€ gjendjes, vetévlerésimit t& performancés sé
shkollés pér pérmbushjen e rolit t€ saj, gjaté identifikimit dhe vlerésimit té nevojave pér ZHPM. N& kéto
procese, shkolla vetes duhet ti jap pérgjigje sa dhe si i pérmbush kriteret e cilésisé dhe treguesit e
performancés sé€ shkollés t€ lidhur me ZHPM.

24. Udhézimet administrative pér sistemin e licencimit té mésimdhénésve né Kosové

Zhvillimi profesional i m&simdhénésve €shté pjesé integrale e sistemit t€ licencimit t&€ mésimdhénésve né
Kosové, i cili €shté rishikuar né vitin 2023. Ky sistem €shté vendosur si:
* Mekanizém pér zhvillim t€ vazhdueshém profesional
» Instrument i motivimit - lidhjes s€ nivelit t€ performancés me paga t&
mésimdhénésve;

= Instrument i llogaridhénies;

Né vitin 2023 &shté rishikuar pako e pesé Udhézimeve administrative (UA) té kétij sistemi. Tri prej kétyre

UA jané té lidhura me zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, pérfshiré edhe zhvillimin me bazé né shkollg:

» Udhézimi administrativ (UA) 14/2023 pér sistemin e licencimit dhe karrierén e mésimdhénésve.
https://masht.rks-gov.net/alldocuments/udhezim-administrativ-mashti-nr-14-2023-per-sistemin-e-licencimit-dhe-

karrieren-ne-mesimdhenie/

* Udhézimi administrativ 15/2023 pér vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve. https://masht.rks-
ov.net/alldocuments/udhezim-administrativ-mashti-nr-15-2023-per-vleresimin-e-perfomances-se-mesimdhenesve/

» Udhézimi administrativ (UA) nr. 16/2023 pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve. https://masht.rks-
gov.net/alldocuments/udhezim-administrativ-mashti-nr-16-2023-per-zhvillimin-profresional-te-mesimdhenesve/

Udhéhegqja e shkollés dhe bartésit e procesit t¢ ZHPMBSH duhet té sigurohen g€ ¢do veprim né kuadér
té shkollés pér ZHPMBSH, planifikohet dhe realizohet duke iu referuar pércaktimeve dhe
rregullimeve té kétyre UA.

3. Institucionalizimi i zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé

Institucionalizimi 1 ZHPMBSH nénkupton kalimin nga kjo qasje sporadike, pra organizimi i trajnimeve té
vecanta dhe té njépasnjéshme, né njé sistem t€ integruar, t& géndrueshém dhe pjesé pérbérése e funksionimit
té rregullt té shkollés g€ ndihmon n& zhvillimin e géndrueshém profesional t& m&simdhénésve dhe rrjedhimisht
performancén e shkollés.

Institucionalizimi i ZHPMBSH nénkupton:
e integrimin e zhvillimit profesional né€ kulturén e shkollés;
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e ndérlidhjen e tij me misionin dhe vizionin e shkollés;
e krijimin e strukturave té brendshme funksionale q& sigurojné vazhdimési, dhe

e ndértimin e mekanizmave té bashképunimit me DKA-né dhe MASH-i.
Kultura e bashképunimit si themel i institucionalizimit
Strategjité pér zhvillimin e kulturés s€ bashk&punimit pérfshijné:

e Komunitetet profesionale té té nxénit: grupe t€ strukturuara ku mésimdhénésit ndajné praktika, analizojné
té dhéna t€ suksesit t€ nxénésve dhe hartojné zgjidhje t&€ pérbashkéta.

e Mentorimi dhe mésimdhénia kolegiale: ku kolegét realizojné vézhgime joformale t€ orés mésimore dhe u
ofrojné komente konstruktive m&simdhénésve se si mund ta pérmirésojné praktikén profesionale.

o Reflektimi i pérbashkét: diskutime pas oréve ose pas aktiviteteve t€ ZHPM, pér t€ nxjerré mésime praktike.

e Ndértimi i besimit profesional: sigurimi qé pjes€émarrja t€ mos shihet si kontroll, por si mundési pér
zhvillim profesional.

Krijimi i strukturave té brendshme funksionale qé sigurojné institucionalizim t¢ ZHPMBSH

Institucionalizimi kérkon njé udhéheqgje t€ garté dhe njé ndarje t& sakté t& pérgjegjésive. Ndarja e detajuar e
roleve dhe pérgjegjésive siguron & aktivitetet e zhvillimit profesional t€ planifikohen, zbatohen dhe
monitorohen né ményré té strukturuar dhe efektive dhe po ashtu nxit pérgjegjésin€, koordinimin dhe
bashképunimin, ashtu g¢ ZHPMBSH t€ mos mbetet vetém njé formalitet, por t€ integrohet né ményré té
géndrueshme né aktivitete e pérditshme t€ shkollés.

Drejtorét, pedagogét apo koordinatorét e cilésisé dhe strukturat mbéshtetése né nivel shkolle duhet té
sigurohen qé:

- Té planifikojné aktivitetet e ZHPMBSH né kalendarin vjetor té shkollés.

- Té veprojné sipas procedurave t€ brendshme t&€ ZHPMBSH, pér t€ cilat pasqyrohen udhézime praktike
pér secilin hap t€ procedurave né kapitullin e shtaté t€ kétij udhézuesi.

- T& pérzgjedhin programe nga lista e MASH/KSHLM dhe t’i pérshtatin sipas nevojave té shkoll€s, duke
respektuar té drejtat autoriale ose t€ béjné marréveshje kontraktuale me ofruesin e programeve, si¢
parasheh UA 16/2023.

- Té krijojné kushte logjistike (koh&, hapésira, dokumentim) pér secilén formé.

- Té dokumentojné ¢do aktivitet pé€rmes listés s& prezencés, agjendés, protokolleve t&€ mentorimit dhe
raporteve t€ hulumtimit né€ veprim.



- Té sigurojné g€ pérqindja e oréve t&¢ ZHPMBSH t& pérmbushé kérkesat pér licencim sipas UA Nr.
14/2023.

- T& veprojné duke marré pér bazé parimet udhéheqése pér ZHPMBSH, dhe t& sigurojné q& zhvillimi
profesional béhet kulturé e t&€ mésuarit, shkon pértej kérkesave pér t€ marré vetém certifikata me bazé
shkollg.

MEé gjerésisht pér krijimin e strukturave té brendshme funksionale, shih kapitullin e 9-té,
pjesén pér Strukturat mbéshtetése té zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né
shkollé

Mésimdhénésit duhet té angazhohen né ményré aktive duke:

- Marré pjesé né programet dhe punétorité e planifikuara.

- Praktikuar mentorimin dhe késhillimin kolegial.

- Ndjekur hulumtimin né€ veprim pér pérmirésimin e praktikés mésimore.
- Reflektuar mbi pérvojat dhe ndaré gjetjet me kolegét.

- Pérfshiré aktivitetet e ZHPMBSH né portofolin profesional pér licencim.

Rikujtojmé: ZHPMBSH nuk éshté vetem njé detyrim ligjor pér licencim, por edhe njé mekanizém i
Juqishém pér ngritjen e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe pér ndértimin e njé kulture bashképunuese
profesionale né shkollé.

Ndérlidhja e ZHPMBSH me planin pér zhvillimin e shkollés (PZHSH)

Né ményré q¢ ZHPMBSH t€ mos mbetet komponenté formale, por t€ integrohet si pjesé organike e jetés sé
shkollés, nevojitet njé planifikim i strukturuar dhe praktik. Kjo pjesé shpjegon se si mund té€ lidhet plani vjetor
i ZHPMBSH me PZHSH dhe si mund t€ pérkthehet né veprime konkrete dhe si t&€ monitorohet né ményré té
rregullt.

Prioritetet dhe plani vjetor i ZHPMBSH duhet t€ jet€ pjesé pérbérése e planit zhvillimor té shkollés (PZHSH)
dhe planit vjetor t€ punés sé shkollés g€ t€ sigurohet se aktivitetet e zhvillimit profesional lidhen drejtpérdrejt
me objektivat afatgjata té shkollés dhe prioritetet e shkoll€s, t€ artikuluara né€ planet e saj. Integrimi i planit
realizohet pé€rmes disa hapave t€ pérshkruara né kapitullin e shtaté t€ kétij udhézuesi: Procedurat e brendshme
té zhvillimit profesional t&€ mé€simdhénésve me bazé né shkollg.

Ndérlidhja e ZHPMBSH me planin pér zhvillimin e shkollés (PZHSH) béhet pérmes ciklit t&€ pérmirésimit té
vazhdueshém, si¢ reflektohet né figura 1.
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Planifikimi

Strategjik
Rishikim vjetor Implﬁ:mengnn i
sistemit
Integrim né Monitorim &
Kulturé Reflektim

Figura 1. Cikli Strategjik i ZHPMBSH

Strategjité e géndrueshmérisé

Elemente kyce pér géndrueshmériné e ZHPMBSH pér secilin nivel té sistemit arsimor:
e Né nivelin e MASH:
- Integrimi 1 ZHPMBSH né kalendarin e vitit shkollor

- Zhvillimi i platformave digjitale

o Né nivelin e DKA-sé:

- Krijimi i ekipit koordinues komunal pér ZHPMBSH
- Rrjetézimi i shkollave

e Né nivelin e shkollés:
- Integrimi né€ kalendarin — dinamikén e orarit t€ punés s€ mésimdhénésve

- Mbéshtetja e mésimdhénésve me role koordinuese dhe organizative
- Komunikimi i vazhdueshém nga drejtori
- Njohja dhe vlerésimi i sukseseve

- Pérfshirja e prindérve né planifikimin e ZHPM.
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4. Format e géndrueshme té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Sipas UA nr. 16/2023, format e ZHPMBSH jané si mé poshté:
- Programet/trajnime né nivel shkolle (nga lista e akredituar e MASH);
- Punétorité dhe seminaret e organizuara nga veté shkolla;
- Késhillimi dhe mentorimi ndérmjet kolegéve;
- Hulumtimi né€ veprim nga grupet e mésimdhénésve.

Zbatimi né praktiké i kétyre formave t€ zhvillimit profesional, lidhet me prioritetet e shkollgs, fushat tematike
dhe aktivitetet e zhvillimit profesional qé shkolla i planifikon pér ti realizuar. Pér t& lehtésuar zbatimin né
praktik, Tabela mé poshté paraget disa udhézime dhe modalitete pér shkollat.

Tabela 1. Zbatimi praktik i katér formave t¢ ZHPMBSH

Format e Udhézime pér shkollén Modalitete praktike
ZHPMBSH
Programet/ | Shkolla pérzgjedh programet - Organizimi 1 ditéve pedagogjike (dité té
trajnime né | nga listae MASH/KSHLM, i plota té dedikuara pér trajnime t€ stafit).
nivel shkolle | pérshtat sipas nevojave té saj - Programet semestrale sipas léndéve
dhe 1 planifikon né kalendarin (trajnim 1 vazhdueshém pér grupe
vjetor, duke siguruar kushtet mésuesish brenda fushés sé tyre).
logjistike dhe respektimin e té - Partneritet me shkollén gendér (ose me
drejtave autoriale; cdo pérshtatje shkollat e vogla g€ mund t€ bashkéngjiten
béhet vetém brenda fleksibilitetit né trajnimet e organizuara nga shkollat mé
té lejuar, duke ruajtur burimin té¢ médha).
dhe autorésiné. - Kombinim on-site/online (pjesé€ e trajnimit
Shkolla mund té béj marréveshje né shkollé, pjesé online pér fleksibilitet).
kontraktuale vet ose nga DKA - Trajnime né€ kaskadé (nj€ grup i trajnuar
me ofruesin e programit t& pércjell njohurité te kolegét e tjeré).
trajnimit t€ pérzgjedhur nga
shkolla/t pér nevojat e
mésimdhénésve té saj.
Punétori dhe | Shkolla sigurohet qé€ punétorit¢ |- Organizimi i sesione t€ shkurtra pér
seminare né | dhe seminaret t&€ udhé&higen nga zgjidhje konkrete 90-minutéshe.
shkollé mésimdhénés me kapacitete - Laboratori 1 m&simdhénies (njé mésues
profesionale, pérfshiré kryesues demonstron orén, té tjerét reflektojné dhe
té aktiviteteve, mésimdhénés me diskutojné).
kualifikim master dhe me - Modeli “rrotacioni i nikogqirit” me shkolla
pérvojé né organizimin e fqinje (njé€ shkollé organizon, tjetra pason,
seminareve, si dhe ata me né ményré rrotulluese).

pérvojé zhvillimore brenda dhe
jashté shkollés.
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Punétori mes kolegéve apo koleg-me-koleg
-mésuesi me pérvojé udhéheq punétoring
pér kolegét.

Késhillimi Caktimi i mentoréve nga - Kirijimi i ¢ifteve mentor—mentor ose

dhe mésimdhénésit me pérvojé; triadave (mésuesi i ri lidhet me kolegét me
mentorimi planifikimi i orarit fleksibil; pérvojé ose kolegé t& fushés s€ njéjte)
ndérmjet monitorimi i procesit. - Zhvillimi 1 t€ mésuarit né hapa (vézhgime
kolegéve té shkurtra t€ oréve pér mésim nga kolegét).

- Mentorim ndérshkollor (kombinim i
takimeve online dhe vizitave né shkolla
tjera).

- Mentorimi kolegial pérmes ciklit t&
mentorimit (3—4 mésues takohen rregullisht
pér reflektim dhe mbéshtetje t& ndérsjelle).

- Triada ndér-disiplinore (mentorimi béhet
mes mésuesve té€ fushave t€ ndryshme).

Hulumtimi | Nxitja e grupeve t€ vogla t& - Mini hulumtime 8-javore né grupe (testim 1
né veprim hulumtimit; dedikimi 1 kohés njé metode t€ re dhe reflektim mbi

dhe hapésirés; organizimi 1
shpérndarjes sé€ gjetjeve.

rezultatet).

Meésimi pérmes praktikés (planifiko-
vézhgo-reflekto-ripérpuno) (analizé ciklike
e njé ore t& pérbashkét mésimore).

Grupe ndér-shkollore me prezantim
komunal (shkollat e vogla bashkohen dhe
ndajné gjetjet né nivel t& shkollave té tyre
dhe né nivel komune).

Mini-projekte t€ integruara né€ planin
mésimor (hulumtime t€ vogla qé lidhen
drejtpérdrejt me temat e léndéve).
Partneritete me universitetet (bashképunim
pér mbéshtetje metodologjike dhe
akademike).
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Lidhja mes kérkesave té licencimit dhe formave té¢ ZHPMBSH

Format e ZHPMBSH lidhen drejtpérdrejt me orét e zhvillimit profesional g€ njihen né sistemin e licencimit té
mésimdhénésve. Shkollat duhet ta kené parasysh se sipas UA nr. 14/2023 pér ZHPM, njé pjesé e
konsiderueshme e oréve t€ kérkuara pér avancim né€ karrieré duhet té realizohet me bazé né shkollé

(ZHPMBSH):

- Licenca e Karrierés — nga 100 orét minimale t&€ kérkuara, 50% duhet t€ jené ZHPMBSH;
- Licenca e Avancuar — nga 200 orét minimale t& kérkuara, 50% duhet té jené¢ ZHPMBSH;
- Licenca e Pérhershme — nga 300 orét minimale t€ kérkuara, 70% duhet t&€ jené ZHPMBSH.

Pér té siguruar se shkolla e pérmbush rolin e saj pér orét e ZHPMBSH, shkolla kujdeset t& béj llogaritjen e

oréve té zhvillimit profesional pér secilén formé t¢ ZHPMBSH, sipas shembujve né tabelén né vijim:

Tabela 2. Skema orientuese e oréve sipas formave t¢ ZHPMBSH

Format e Si llogariten orét | Shembull Oré té Shénim praktik
ZHPMBSH pér zhvillim praktik né vit fituara
profesional neé vit
Programet/trajni | 1 dité = 6 oré 2 dité 12 oré Dubhet t€ jené nga
me né nivel (ose 2x3 oré) pedagogjike né programet e miratuara nga
shkolle vit MASHTI dhe t& pérfshira
né planin e ZHPMBSH
Punétori dhe 1 punétori = 3 or€ | 3 punétori né vit | 9 oré Dubhet t€ jené pérfshira né
seminare (p-sh. njé né ¢do planin e ZHPMBSH
tremujor)
Késhillimi dhe 1 seancé =45 10 seanca 10 oré Dubhet pérfshirje né plan t&
mentorimi ndér min ~ 1 oré mentorimi né vit ZHPMBSH, marréveshje
kolegé dhe protokoll mentorimi
Hulumtimi né 1 projekt = 15-25 | 1 projekt 8-javor | 20 oré Kérkon plan t&€ miratuar
veprim oré (sipas planit) | né vit dhe raportim me gjetje

Pra, t¢ dhénat nga tabela 2 tregon se sa oré mund t€ gjenerohen nga secila prej katér formave té
ZHPMBSH. Ajo shérben si njé udhézues praktik pér udhéheqgésit e shkollés dhe mésimdhénésit, sepse
ofron njé pasqyré t€ thjeshtuar t€ vlerés sé secilés formé né procesin e zhvillimit profesional.

Né vémendje: Shkollat duhet t€ ofrojné mundési t€¢ ZHPM pértej numrit minimal t€ oréve t&€ kérkuara sipas
kornizés ligjore pér nivelet e licencés pérkatése (Udhézimi administrativ (UA) 14/2023). ZHPM &shté proces
i vazhdueshém, i bazuar né nevojat e mésimdhénésve dhe prioritetet e shoqéris€ dhe duhet paré pértej
kérkesave minimale t€ sistemit t€ licencimit.
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5. Modeli kolegial i sigurimit té cilésisé né Kosové dhe zhvillimi profesional i
mésimdhénésve me bazé né shkollé

Modeli kolegial i1 sigurimit té cilésisé né Kosové pérshkruan se si shkollat dhe ekipi komunal mbledhin
déshmi pér praktikén e mésimdhénies dhe nxénies dhe i verifikojné ato nga tri burime:

= Vézhgime joformale/kolegiale t&€ oréve mésimore;
= Pyetésoré/diskutime pér mbledhjen e piképamjeve t€ mésimdhénésve, prindérve, nxénésve;
=  Shqyrtim t€ dokumenteve dhe analiza t€ punimeve t€ nxénésve.

dhe integrojné gjetjet né zhvillimin profesional dhe né planifikimin e pérmirésimit t& shkollés, duke
forcuar vendimmarrjen e bazuar né déshmi.

Figura 2: Ndérlidhja e modelit kolegial té sigurimit té cilésisé né Kosové dhe ZHPMBSH

Pér zbatim t€ suksesshém t&€ modelit kolegial t€ sigurimit t€ cilésis€ né Kosove pér géllime té
ZHPMBSH, shkolla duhet ti shfrytézojé dokumentacionin dhe materialet pedagogjike t€ zhvilluara nga
projekti KosEd, té publikuara né fagen zyrtare t¢ KosEd: Modeli Kolegial i Sigurimit t& Cilésisé | KosEd
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6. Procedurat e brendshme té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Procesi i ZHPMBSH duhet t& zhvillohet sipas procedurave t&€ brendshme t&¢ ZHPMBSH, tg cilat jané
pérvijuar né UA nr. 16/2023 pér Zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve. Respektimi i procedurave
té brendshme, b&jné t€ mundur qé procesi té jeté gjithé€pérfshirés, i barabarté dhe mundésues pér t&é
gjithé mésimdhénésit, praktik dhe i lehté pér zbatim né nivel shkolle.

Jané gjithsej nénté hapa t&é procedurave t€ brendshme t¢ ZHPMBSH, t& cilét lidhen njéri me tjetrin.
Pér secilin hap té procedurave gqé pasqyrohen né diagramin né vijim, jané dhéné udhézime dhe
orientime se si duhet t€ veproj shkolla, pérkatésisht personat pérgjegjés sipas hapave.

Figura 3: Diagrami i hapave té procedurave té brendshme t¢ ZHPMBSH

Kur shkolla i zhvillon procedurat e brendshme t¢ ZHPMBSH, duhet té€ fokusohet né disa aspekte t&
cilat listohen né pjesén né vijim, t&€ organizuara sipas hapave.

Hapi 1. Analiza e kontekstit té pérgjithshém té ZHPM né nivel shkolle

Kjo analizé duhet té fokusohet né:

®  Fushén e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve — kujtoni raportin e vetévlerésimit
té shkollés pér kéteé fushé té cilésisé sé performancés s€ shkollés;

®  Pérfshirjen e ZHPM né planin e zhvillimit t€ shkollés dhe planin vjetor t&€ punés sé
shkollés;

®  Pérfshirjen e mésimdhénésve né programe té€ trajnimit nga ofertues t€ jashtém dhe né
format e ZHPBSH;

®  Mésimet nga ZHP dhe pérvojat e zbatimit né praktikat e klasés;
® Sfidat dhe problemet kryesore me té cilat pérballen mésimdhénésit;

® Kapacitetet, resurset e brendshme té shkollés pér ZHPM, et;.
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Hapi 2. Informimi i mésimdhénésve pér ZHPBSH

Céshtjet kryesore qé duhet té jené né fokus t€ informimit t&€ mésimdhénésve pérfshijné:

®=  Rolin eri té shkollés n€ fushén e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve;

®  Profilin e kompetencave/standardet e mésimdhénésve pér faza t€ ndryshme t€ karrierés
té zbérthyera né dokumentin Korniza pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové
(MASHT, 2017);

=  Llojet e licencés, kriteret e ZHP pér 1éshimin e licencés dhe pér kriteret e ZHP pér
ruajtjen e licencés (UA, 14/2023 pér sistemin e licencimit);

®  Dallimet kryesore ndérmjet ZHP me programe nga ofertuesit e jasht¢ém dhe ZHP pérmes
qasjes zhvillimore me bazé né shkollg;

®  Format e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollg;

®  Orét e zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollg;
® Identifikimin e nevojave pér ZHPMBSH;
®  Prioritetet e shkollés gjaté fazés pérgatitore pér zbatim;

®  Procedurat e planifikimit, realizimit, vlerésimit dhe monitorimit t¢ ZHPBSH.

Hapi 3. Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér ZHPMBSH

Shkolla, ¢do dy vite bén identifikimin dhe vlerésimin e nevojave pér ZHPMBSH. Né vitin kur
realizohet ky hap, shkolla e cakton ekipin - personat pérgjegjés té cilét hartojné planin dinamik pér
identifikimin dhe vlerésimin e nevojave pér ZHPMBSH dhe béjné pérgatitjet gé€ ti mbledhin t€ dhé&nat
né dy periudha.

Gjaté periudhés janar-prill, personat pérgjegjés t&€ shkollés realizojné vézhgime dhe biseda me
mésimdhénés pér:

= Qéllime té identifikimit dhe vlerésimit t& nevojave t€ mésimdhénésve pér ZHPM;

= Biseda me mé&simdhénés para dhe pas vézhgimit — fokusi né aspektet e vézhgimit né oré
mésimore, pérparésité, sfidat né mésimdhénie dhe nevojat pér ZHP.

Personat pérgjegjés, gjaté periudhés maj — gershor, realizojné:
= Intervista me mésimdhénés;
= Fokus grupe — diskutime t&€ drejtuara me udh&heqés t€ aktivave profesionale;
= Pyetésoré me mostér apo me gjithé personelin e shkollés;
=  Shqyrtimi i planeve individuale pér ZHPM;
= Analizé t€ raportit/eve t&€ vetévlerésimit dhe vler&simit nga inspektorati i arsimit pér
performancén e shkollés.

NEé fund t€ muajit gershor, personat pérgjegjés té ekipit té shkollés, pérgatisin nj€ raport pérmbledhés
pér vlerésim t€ nevojave pé&r ZHPMBSH me propozimin pér prioritetet e ZHPMBSH pér dy vitet e
ardhshme. Raporti i dorézohet drejtorit té shkollés.
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Hapi 4. Pércaktimi i prioriteteve pér ZHPBSH

Me propozim té drejtorit t& shkollés, KDSH pércakton prioritetet pér ZHPBSH pér dy vitet e
ardhshme. Pér definimin e prioriteteve pér ZHPMBSH, KDSH i merr pér bazé edhe disa faktoré
té tjeré, si:

Prioritetet e shkollés (t€ theksuara n€ planin zhvillimor t& shkoll€s);

Prioritetet komunale né€ zhvillimin e arsimit né Komuné dhe té zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve;

Prioritetet e identifikuara shtetérore (si reformimi i kurrikulés shkollore,
pérdorimi i teknologjisé né mésimdhénie, arsimi gjithépérfshirés, etj);

Kapacitetet dhe resurset g€ 1 ka shkolla né dispozicion, qofté si mjete vetjake, qofté né
formé t€ projekteve me partnerét bashképunues;

Zhvillimet e reja né shkencén e edukimit, gjegjésisht avancimi i njohurive pér
mésimdhénie cilésore.

Me rastin e pércaktimit té prioriteteve t¢ ZHPMBSH, shkolla pércakton detyrimin g€ merr pér té
pérkrahur zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve. Prioritetet e shkollés pér zhvillim profesional
té¢ mésimdhénésve, duhet t&€ pérmbajné sé€ paku tre nga komponentét vijues:

® Pérkrahjen e nxénésve né zotérimin e kompetencave kryesore dhe né realizimin e
potencialit t& tyre;

® Adresimin e problemeve kryesore me té cilat pé€rballen mésimdhénésit né punén e
tyre profesionale;

®= Avancimin e njohurive t€ praktikés pér mésimdhénie né€ kontekstin e kurrikulés sé re
dhe t€ praktikave t€ mira né nivel shkolle dhe t€ programeve e literaturés vendore apo
ndérkombétare.

Né vémendje: Prioritetet e ZHPMBSH t€ miratuara nga KDSH integrohen né planin zhvillimor
té shkollés dhe né planin vjetor t€ punés sé shkollés. Pér prioritet e pércaktuara, programet dhe
aktivitetet prioritare t¢ ZHPMBSH, shkolla analizon kapacitetet e brendshme, pérfshiré
identifikimit t€ mésimdhénésve/stafit t€ shkollés pér trajneré dhe mentor t¢ ZHPMBSH.

Hapi 5. Planifikimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Shkolla ¢do vit shkollor e harton planin pé¢r ZHPMBSH. Planifikimi ndérlidhet me kalendarin e
vitit shkollor — fokusi né kohén kur nxénésit jané€ né pushime. Planifikimi pérfshin:

T€ dhénat pér procesin e hartimit t€ planit, arsyeshmériné dhe géllimet e pérgjithshme;
Prioritetet pér ZHPM dhe objektivat e zbérthyera sipas prioriteteve;

Aktivitetet kryesore vjetore sipas prioriteteve;

Format se si do té€ realizohen programet dhe aktivitetet e ZHP;

Pérgjegjésit sipas prioriteteve dhe aktiviteteve gjegjése;
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=  Plani dinamik dhe afatet kohore;

= Burimet e nevojshme (kapacitetet njerézore, trajneré, mentor, resurse materiale dhe
financiare, pajisjet, etj.);

= Mjetet e verifikimit/dokumentimit pér realizimin e aktiviteteve t€ planifikuara;

= Treguesit e realizimit t€ prioriteteve t¢ ZHPMBSH.

Shkolla, para fillimit t€ zbatimit t€ planit t¢ ZHPMBSH-sé&, obligohet t€ njoftojé DKA-né& dhe
MASH-i pérmes Sektorit t€ Inspektimit t& Arsimit pér kalendarin e datave pér zbatimin e tij.

Hapi 6. Zbatimi i programeve dhe aktiviteteve t¢ ZHPMBSH

Shkolla ka autonomi dhe fleksibilitet né zbatimin e ZHPMBSH-s€. Planin e saj mund ta zbatoj si
shkollé e vetme — me resurse dhe kapacitete t€ brendshme, apo edhe né bashképunim me shkollat
tjera dhe me mbéshtetje nga DKA. Rikujtojmé se format e ZHPMBSH-sé t€ njohura edhe me UA
16/2023, jané:

e Programe t€ trajnimit n€ nivel shkolle;

e Punétori dhe seminare t€ organizuara nga vet shkolla;

e Késhillim dhe mentorim ndérmjet kolegéve;

e Kérkim/hulumtim né€ veprim nga grupe t€¢ mésimdhénésve.

Sipas Joyce dhe Showers (2002) jané 4 komponente t& trajnimit, t€ cilat duhet t€ jené komponente
referuese né kuadér t€ zbatimit t&¢ ZHPMBSH:
= Teoria (njohuri pér digka t€ re, zhvillimi 1 njé shkathtésie);

= Demonstrimi (modelimi i shkathtésive - leht€suesi tregon/demonstron si béhet njé veprim
praktiké né punén me nxénés, né klasé, etj.);

= Praktika (mésimdhénési 1 pérfshiré né trajnim, aktivitete t¢ ZHPMBSH praktikon
shkathtésité né klasén e tij/saj, zakonisht pér njé periudhé té rekomanduar prej 8-10
javésh); dhe,

= Ké&shillim profesional mes kolegéve (mésimdhénési angazhohet né punén e vazhdueshme
bashképunuese me kolegét pér té planifikuar dhe zhvilluar orét e mésimit dhe materialet
e nevojshme pér t€ zbatuar trajnimin né ményré efektive).

Hapi 7. Monitorimi i brendshém i aktiviteteve t¢ ZHPMBSH-s¢
NEé baza t€ rregullta vjetore, duke pérdor instrumente t€ monitorimit t€ brendshém, veté shkolla

(drejtori 1 shkollés, mentori pér ZHPM apo 1 deleguari pér ZHPM) bén monitorimin e ZHPMBSH,
p€rmes:
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Vézhgimit t€ aktiviteteve t€ zhvillimit profesional;

Pyetésoréve pér mésimdhénésit e pérfshiré né aktivitetet e ZHPBMSH;
Takimeve t& rregullta mujore ose dy mujore me mésimdhénésit;

Shqyrtimit t€ dosjeve profesionale t&€ mésimdhénésve qé€ pasqyrojné elementet e
aktiviteteve t€ zhvillimit profesional dhe vlerésimin eventual t€ dosjeve;

Konsultimit me aktivet profesionale dhe késhillat e klasave mbi ndikimin e aktiviteteve
t&¢ ZHP né& proceset mésimore dhe t&€ mésuarit.

Monitorimi i brendshém béhet me géllim gé:

T& sigurohet se aktivitetet e ZHPMBSH realizohen sipas planifikimit;

Té vlerésohet cilésia dhe efektiviteti i ZHPMBSH;

T€ identifikohen praktikat e suksesshme dhe sfidat qé kérkojé pérkrahje pér tejkalimin e
tyre;

T&€ béhen rishikimet e dinamikés s€ aktiviteteve, né rastet kur kjo &shté e nevojshme;

T& sigurohet géndrueshméri e ZHPMBSH, et;.

Hapi 8. Dokumentimi dhe raportimi i aktiviteteve t¢ ZHPMBSH-s¢

Dokumentimi siguron ruajtjen e t€ dhénave mbi procesin e ZHPMBSH dhe lehtéson pasqyrimin
e déshmive pér:

Aktivitetet e realizuara;

Pjesémarrjen e mésimdhénésve né aktivitete;

Pérmbajtjen e programeve, punétorive, seminareve dhe formave tjera t¢ ZHPMBSH;
Arritjen e rezultateve t€ pritura;

Certifikimin e mésimdhénésve.

Shkolla duhet té kujdeset qé té pérgatisé:

Raporte pas pérfundimit t€ ¢do programi t€ trajnimit dhe pér aktivitetet tjera té
pérfunduara né kuadér t¢ ZHPMBSH;

Raporte vjetore pér DKA dhe MASHTT;

Raportin pérmbledhés né nivel shkolle — pér njé vit;

Dosje/portfolio t€ mésimdhénésve t€ krijuara nga veté mésimdhénésit, si rezultat i
aktiviteteve t€ ZHPMBSH, t€ cilat pérfshijné: plane mé&simore, reflektime, vetévlerésim,
prezantime, fotografi, materiale t€ tjera t€ lidhura me aktivitetet e realizuara né kuadér té
ZhPMBSH.
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Hapi 9. Certifikimi me bazé né shkollé

ZHPMBSH, éshté i vecanté pér cdo shkollg, edhe né raport me certifikimin. Pavarésisht késaj,
secila shkoll¢ dhe DKA, certifikimin e m&simdhénésve me bazé né shkollé obligohet ta béj né
pérputhje me kriteret e pércaktuara UA nr.16/2023 dhe me kriteret e programit/programeve té

trajnimit gjegjése qé€ realizohen né nivel shkolle apo komune.

Déshmité e certifikimit jané:

Plani vjetori 1 shkollés pér ZHPMBSH;

Lista e pjesémarrjes né programe t€ trajnimit dhe aktivitete tjera t¢ ZHPMBSH;
Plani vjetori i shkollés pér ZHPMBSH;

Lista e pjesémarrjes né ciléndo formé t€ ZHPMBSH;

Raportet e vlerésimit t€ portfoliove/dosjeve profesionale;

Certifikatat nga ZHPMBSH;

Raporte t€ lidhura me ZHPMBSH.

Né kuadér t€ certifikimit me bazé né shkollg, sipas UA nr.16/2023, certifikatat mund t&
léshohen nga DKA dhe drejtori 1 shkoll€s, si dhe nga Drejtori 1 shkollés dhe Mentori 1
ZHPMBSH:

Certifikata e léshuar nga DKA dhe drejtori i shkollés — béhet né rastet kur programi
ofrohet nga DKA si pjesé e zhvillimit profesional me bazé né shkollg, né nivel komune;
dhe

Certifikata e léshuar nga drejtori i shkollés dhe mentori i ZHPMBSH — béhet né
rastet kur programi/aktiviteti ofrohet nga veté shkolla, si pjesé e zhvillimit profesional
me bazé né shkollé, sipas procedurave té brendshme pér ZHPM.

Déshmité e realizimit t¢ ZHPMBSH jané t€ réndésishme pér certifikim, ato duhet t€ ruhen né
nivel shkolle, sepse mund t€ jen& objekt i shqyrtimit dhe i verifikimit nga shkolla — komisioni i
themeluar nga KDSH, nga DKA, MASH dhe Inspektorati i arsimit.
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7. Programet dhe aktivitetet e ZHPMBSH

Pér géllime t&¢ ZHPMBSH, shkolla ka t€ drejté té hartojé vet programe t€ trajnimit, t€ cilat i mban

né formé t€ ditéve t€ trajnimit, seminareve dhe punétorive, pér fusha tematike me interes pér
mésimdhénésit e saj. Programet e zhvilluara nga shkolla pér nevojat e brendshme nuk ka nevojé
té kalojné né procedura t&€ miratimit nga MASH.

Parakushtet elementare pér t€ ofruar programe t€ trajnimit dhe aktivitete t&€ ZHPMBSH qé
kérkohen nga njé shkoll€ jané pérkushtimi, angazhimi dhe kapacitetet me:

% Trajneré dhe mentoré t€ certifikuar né programe té ndryshme trajnuese.

% Meésimdhénés me performancé t€ larté dhe me studime t€ nivelit Master né programet qé

ndérlidhen me gjithépérfshirjen, kurrikulat, mésimdhénien, udhéheqgjen arsimore.

% Mésimdhénés me specializime t€ vecanta né fushat g€ lidhen me nevojat pér ZHPM.

Si¢ éshté pérshkruar né kapitullin pér procedurat e brendshme t€ ZHPMBSH, prioritetet pér
programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM me bazé né shkoll€, miratohen né nivel shkolle
nga KDSH me propozim t€ drejtorit t€ shkollés ose kryetarit t€ aktivit profesional.

Pér strukturim t€ programeve t€ trajnimit me bazé né shkoll€, shkolla mund t€ pérdoré strukturén

e programeve t€ trajnimit t€ cilat jané miratuar/akredituar nga KSHLM, t€ cilat jan€ publikuara
nga MASHTI né Katalogun e programeve t€ trajnimit. Struktura standarde duhet t€ pérfshijé:

té dhéna té pérgjithshme pér shkollén

té dhéna t€ pérgjithshme pér programin - titulli i programit, kohézgjatja, grupi i synuar
té dhéna pér trajnerét e programit

pérvoja e zhvillimit t&€ programit — si &shté zhvilluar programi, si éshté pérzgjedhur pér
ZHPMBSH

géllimet e programit dhe rezultatet e programit pas pérfundimit

pérmbajtja e programit dhe aktivitetet: tema/t, qéllimi / rezultatet e pritura, aktivitetet,
orét

materiali 1 trajnimit

metodologjia - metodat interaktive dhe bashképunuese

sigurimi i cilésisé

certifikimi.

Pér géllime t&¢ ZHPMBSH-sé€, shkolla mund t’i pérdor programet aprovuara/miratuara nga MASH,

programet g€ lidhen me prioritetet e shkollés. Pérdorimi 1 kétyre programeve béhet:

me leje nga institucioni/organizata pronare e programit;

me kontraktim nga shkolla dhe/apo nga DKA;

nése &shté e lejuar pérdorimi i tyre sipas katalogut t€ programeve t€ trajnimit té publikuar
nga MASH.
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8. Procedurat e jashtme - pérkrahja e zhvillimit profesional
té mésimdhénésve me bazé né shkollé

Qasja e zhvillimit profesional me bazé né shkoll¢ &shté relativisht e re pér shkollat dhe sistemin e
zhvillimit t¢ mésimdhénésve né Kosové, prandaj éshté e domosdoshme gé t€ ndigen disa procedura
t€ jashtme t€ monitorimit, né funksion té pérkrahjes s¢ ZHPMBSH. N& kuadér t€ procedurave té
jashtme, pérfshihen:

Verifikimi

Figura 4: Procedurat e jashtme - pérkrahja e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé
@) Monitorimi

Monitorimi i ZHPMBSH realizohet né periudha t€ caktuara:

= né baza t&€ rregullta t&€ monitorimit t& shkollés dhe t¢ ZHPMBSH-s&,
. sipas nevojés — specifikave té programeve t€ trajnimit dhe specifikave t€ shkollave,
. né bazé té kérkesés sé drejtorit t€ shkollés apo DKA.

Monitorimi 1 ZHPMBSH-s€ organizohet nga: MASH - zyrtarét e DZHPLPA dhe inspektorét e
arsimit/SIA; DKA - zyrtari arsimor pérgjegjés 1 caktuar pér ZHPM / mentori pér ZHPM né nivel
té komunés/, apo njé agjencion i kontraktuar pér kété géllim) dhe ofruesit e programit té€ trajnimit.

Monitorimet pérfshijné :
a) Planet e shkollave pér ZHPBSH;
b) Aktivitetet pérgatitore rreth realizimit t€ seancave té€ zhvillimit profesional;
c) Realizimin e seancave t€ zhvillimit profesional — punétorive trajnuese, praktikave té
mentorimit;
d) Dosjet profesionale t&¢ mésimdhénésve, ku reflektohen aktivitetet e ZHPMBSH-sé;

e) Vézhgime t€ njé mostre t€ mésimdhénésve t€ pérfshiré né kuadér t€ aktiviteteve dhe
programeve t&€ ZHPMBSH-sé, pér géllim t€ mbledhjes s€ t€ dhénave pér ndikimin e
zhvillimit profesional né praktikén profesionale t&¢ mésimdhénésve.
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(i)  Verifikimi

Verifikimi i ZHPMBSH ka pér géllim té vértetojé realizimin e aktiviteteve t¢ ZHPMBSH,
pérmbushjen e kritereve pér realizimin e aktiviteteve t&€ ZHPMBSH dhe kritereve pér certifikimin
e mésimdhénésve pér ZHPBSH. Verifikimi &sht€ njé hallké lidhése né mes t€ niveleve e
strukturave t€ ndryshme té zhvillimit profesional né shkollé me ato jashté shkollés dhe porté hyrése
pér né procedurat e licencimit t&€ mésimdhénésve.

Raportet e shkollave pér realizimin e ZHPMBSH, dosjet e mésimdhénésve pér ZHPM, déshmité
e certifikimit t€ mésimdhénésve pér ZHPMBSH, raportet ¢ monitorimit t€ brendshém dhe té
jashtém t&¢ ZHPMBSH, konsiderohen mjetet kryesore qé e ushqgejné procesin e verifikimit té
ZHPBSH.

(i)  Certifikimi

Certifikimi i1 jasht¢tm pér ZHPMBSH béhet vetém pér programe té akredituara nga MASH/
miratuara nga KSHLM t€ cilat ofrohen nga ofruesit e jashtém t€ akredituar, € jané€ bartés t&é
programeve gjegjése té pérzgjedhura dhe t€ kontraktuara nga shkolla ose DKA. Certifikimi b&het
sipas kritereve t€ pércaktuara me miratimin e programeve gjegjése nga MASH/KSHLM.

(iv)  Vlerésimi
Vlerésimi dallon nga monitorimi 1 ZHPMBSH, pér faktin se vleréson gjithé procesine ZHPMBSH,
pérfshiré:

a) Efektivitetin dhe efikasitetin e gasjes me bazé né shkollé sipas komunave, rajoneve apo

shkollave;

b) Ndikimin e ZHPBSH né pérmirésimin e mésimdhénies dhe né arritjet e nxénésve;

¢) Qéndrueshmériné e qasjes s¢ ZHPBSH;

d) Relevancén e aktiviteteve t¢ ZHPBSH pér reformén dhe politikat arsimore.

Vlerésimi i kétyre aspekteve mbéshtetet né:
= Shqyrtimin e planeve t€ shkoll€s pér zhvillim profesional dhe planet e tjera zhvillimore;

= Raporte t€ rregullta té punés t€ akteréve t€ pérfshiré né procesin e ZHPBSH;

= Raportet e monitorimit;

= Déshmité e fituara pérmes instrumenteve t€ vlerésimit dhe vetévlerésimit:

= Portfolét profesionalé t€ mésimdhénésve, etj.;

= Reflektime dhe opinione t€ mésimdhénésve dhe akteréve tjeré t€ dhéna pérmes

instrumenteve t€ ndryshme (anketimit, intervistés, grupeve té fokusit, etj.).

24



9. Strukturat mbéshtetése zhvillim profesional me bazé né shkollé

Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH, bazohen né kapacitetet dhe burimet né dispozicion t&
institucioneve € kané role dhe pérgjegjési né ZHPMBSH. Ato pérbéhen nga strukturat
mbéshtetése:

= né nivel shkolle;

= né nivel komune — Drejtoria Komunale pér Arsim (DKA); dhe

= né nivel gendror - MASH.

Drejtoria
Komunale
pér Arsim

(DKA)

Figura 5: Diagrami i lidhjes sé institucioneve arsimore dhe strukturave té tyre mbéshtetése pér
ZHPMBSH

9.1. Strukturat mbéshtetése né nivel shkolle pér ZHPMBSH

Strukturat mbéshtetése né nivel shkolle formohen dhe aktivizohen brenda njé mandati t€ caktuar
pér t€ planifikuar dhe zbatuar qasjen e ZHPMBSH. Kéto struktura punojné ngushté me akterét ky¢
té shkollés, si:

= Drejtori i shkollés

= Késhilli drejtues i shkollés (KDSH)

= Koordinatori 1 cilésisé

= Shérbimi pedagogjik - psikologjik né shkolla

= K&shilli 1 mésimdhénésve dhe késhillat e klasés (KK)

= Aktivet profesionale dhe mésimdhénésit individual.

Njé pjesé e kétyre akteréve kyc t& shkollés, duhet t€ jené pjesé e strukturave mbéshtetése né nivel
shkolle.

Si¢ kérkohet me UA 16/2023 pér ZHPM, strukturat mbéshtetése né nivel shkolle, pérfshijné:
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Ekipin e shkollés (ESH) pér ZHPMBSH, mentorin pér ZHPMBSH i cili koordinon punén e ESH,
koordinatorét pér aktivitetet kryesore t&¢ ZHPMBSH, si dhe ekipin e trajneréve dhe mentoréve me
bazé né shkollg. Kjo pérbérje reflektohet né figura 6.

Trajneré Mentoré

Koordinatoré pér
aktivitete té
ZHPMBSH

Mentori i
ZHPMBSH

Ekipi i shkollés
pér ZHPMBSH

Figura 6: Ekipi i shkollés apo grup té shkollave pér ZHPMBSH

Themelimi i ESH pér ZHPMBSH béhet me njé vendim t&€ KDSH, pérmes procesit konsultativ me
drejtorin e shkollés dhe késhillin e mésimdhénésve. Struktura e ESH pér ZHPMBSH dubhet té jeté
fleksibile pér t&¢ mundésuar adresimin e specifikave t€ shkollave individuale (t€ vogla / t&¢ médha;
t& mesme / fillore; pérgjithshme / profesionale; etj). Mandati i ekipit pércaktohet pér dy vite, me
mundési vazhdimi dhe rishikimi.

Njé strukturé e mundshme e ESH pérbéhet nga pedagogu i shkollés (nése shkolla e ka njé té till¢)
ose zévendésdrejtori i shkollés, koordinatori i cilésis€ (n&se shkolla e ka njé té till€), 3 - 5
mésimdhénés udhéheqés t€ AP, mésimdhénés me kualifikim master, mésimdhénés té dalluar,
trajner€ té certifikuar dhe mé pérvojé né organizimin e aktiviteteve t¢ ZHPM.

Pérbérja e ekipit shkollor &shté fleksibile, duhet t€ reflektojé né vete strukturat funksionale té
aktiveve profesionale si dhe organizimin e mésimdhénésve né aktiva profesionale. N& rastet e
shkollave gé konsiderohen t&€ médha, psh. rreth 80 - 100 mésimdhénés, mund té organizohet ekip
shkollor i pérbéré deri né 7 anétaré, shkollat e vogla 3-5 anétaré. Organet vendimmarrése té
shkollés vendosin pér numrin e anétaréve t&¢ ESH pér ZHPMBSH.

NEé rastet e shkollave t€ vogla, ESH pér ZHPMBSH mund t€ organizohet edhe né bashképunim
me njé — dy shkolla t€ tjera qé jan€ né aférsi, kané partneritete dhe orientime t€ pérbashkéta pér
zhvillimin e shkollave. Né rastet e tilla, planifikimi dhe realizimi i programeve dhe aktiviteteve té
ZHPMBSH duhet t€ béhet bashkérisht.

Cdo formé e organizimit t¢ ESH pér ZHPMBSH duhet té marré né konsideraté
funksionalitetin dhe géndrueshmériné e ZHPMBSH, dhe duhet té marré miratimin formal
nga KDSH.
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Mentori i ZHPMBSH zgjidhet nga anétarét e ESH pér ZHPBSH. Mentori i ZHPMBSH &shté njé
uré né mes t€ ekipit t&€ ZHPBSH dhe drejtorit t€ shkollés né njérén ané, mésimdhénésve dhe ekipit
t¢ ZHPBSH nga ana tjetér. Mentori pér ZHPMBSH mund t€ zgjidhet pedagogu i shkollés,
koordinatori i cilésis€, ose mund t€ zgjidhet njé¢ mésimdhénés né bazé t€ disa kritereve, té cilat
sigurojné parakushte elementare pér pérmbushjen e rolit dhe detyrave té tij/saj.

Kiriteret pér pérzgjedhje t& mésimdhénésve né kété pozité jané:
= Meésimdhénés i certifikuar pér trajner dhe mentor, qé€ ka referencé afirmative pér t€ ushtruar
kété rol;
=  Meésimdhénés i dalluar dhe i pérkushtuar pér t€ mbéshtetur kolegét;
=  Mésimdhénés g€ ka shkathtési komunikuese dhe shkathtési pér puné né ekip;
=  Mésimdhénés qé ka géndrime pozitive ndaj ndryshimeve arsimore dhe zhvillimeve né
shkollg.

Koordinatorét pér programe dhe aktivitete t¢ ZHPMBSH pérzgjidhen né varési t€ numrit té
programeve dhe aktiviteteve kryesore vjetore pér ZHPMBSH. Mund t€ jené anétaré nga ESH pér
ZHPMBSH, mésimdhénés udhéheqés ta aktivave profesionale, et;.

Trajneré dhe mentoré té programeve dhe aktiviteteve té ZHPMBSH pérzgjidhen
mésimdhénés trajneré t€ certifikuar né fushat e ZHPM @€ jané pjesé€ e planit t¢ ZHPMBSH,
mésimdhénés mé pérvojé né organizimin dhe realizimin e aktiviteteve t¢ ZHPM dhe mentorim té
mésimdhénésve, mésimdhénés me kualifikim master dhe mésimdhénés té€ dalluar né fushat
gjegjése té cilat jané pjesé e prioriteteve t€ shkollés.

Roli dhe pérgjegjésité e strukturave mbéshtetése pér ZHPM né nivel shkolle
Sipas rolit g€ kané strukturat mbéshtetése né nivel shkolle, mund té€ kené pérgjegjésité né vijim:

Tabela 3: Strukturat mbéshtetése né nivel shkolle dhe pérgjegjésité kryesore
Strukturat Pérgjegjésité kryesore
mbéshtetése né
nivel shkolle

Ekipi shkollor = I propozon drejtorit t€ shkollés mentorin pér ZHPMBSH, koordinatorét,
pér trajnerét dhe mentorét pér programet dhe aktivitetet e ZHPMBSH, né
ZHPMBSH varési t&€ numrit t€ aktiviteteve t&€ ZHPM
= Neén udhéheqgjen e mentorit pér ZHPMBSH harton planin vjetor t€ shkollés
pér ZHPMBSH

* Ndan rolet dhe pérgjegjésité e secilit anétaré t€¢ ESH pér ZHPMBSH

= Kujdeset né realizimin e t€ gjithé hapave t€ procedurave t€ brendshme pér
ZHPMBSH

»  Ndihmon mésimdhénésit né pérgatitjen e déshmive pér verifikim
certifikim dhe licencim

27



Mentori i = S& bashku me drejtorin e shkollés koordinon hartimin e planit vjetor t&
ZHPMBSH ZHPMBSH.
» Udhéheqé koordinimin e t€ gjitha aktiviteteve qé lidhen me procedurat e
brendshme t¢ ZHPMBSH
» Koordinon punén me strukturat mbéshtetése né nivel shkolle
= Monitoron rregullisht zbatimin e aktiviteteve.
= Harton raportet pérmbledhése dhe raportin vjetor
* Dokumenton punén pér ZHPMBSH
Koordinatorét = Hartojné kalendarin sipas aktiviteteve t¢ ZHPMBSH pér t€ cilat jané
e programeve pérgjegjés

dhe * Sigurojné hapésira, burimet dhe materialet pér aktivitetet gjegjése té

aktiviteteve té ZHPMBSH

ZHPMBSH » Koordinojné aktivitetet dhe bashképunimin me trajnerét dhe mentorét e
ZHPMBSH

= Monitorojné rregullisht zbatimin e aktiviteteve q€ jang pérgjegjés.
» Hartojné raporte informuese dhe pérmbledhése pér aktivitetet g€ i

koordinojné
Trajneré té = Hartojné planet dhe programet pér trajnimet, seminaret, punétorité qé jané
ZHPMBSH caktuar pérgjegjés
* Informojné mésimdhénésit dhe stafit pér planin e aktiviteteve t€ trajnimit
gé jané pérgjegjés

* Organizojné trajnimet, seminaret, punétorité qé€ jané pérgjegjés

= Mbajné evidence dhe listat e pjes€marrjes pér mésimdhénésit e pérfshiré
né aktivitetet e tyre

= Hartojné raporte informuese dhe pérmbledhése pér aktivitetet &€ jané

pérgjegjés
Mentoré té *  Ofrojné mbéshtetje dhe mentorim individual pér mésimdhénés
ZHPMBSH * Vézhgojné oré mésimore dhe ofrojné informata kthyese pér mésimdhénésit
e vézhguar

* Modelojné dhe prezantojné praktika t&€ mira

= Mbéshtesin mésimdhénésit né hartimin e planeve individuale pér zhvillim
profesional

*  Ofrojné késhillim dhe mbéshtetje sipas kérkesave t&€ mésimdhénésve

= Mbajné evidence pér mésimdhénésit e mentoruar dhe hartojné raporte
informuese dhe pérmbledhése pé€r mentorimin e realizuar.

Sa 1 pérket pérgjegjésive kryesore t€ strukturave mbéshtetése né nivel shkolle pér ZHPBSH,
udhéheqja e shkollés duhet té sigurohet qé né vendimet pér ¢do strukturé né nivel shkolle té
pércaktohen qarté detyrat dhe pérgjegjésité pér ZHPMBSH, afatet kohore t€ angazhimit dhe forma
e raportimit. Ato mund t€ ndryshojné nga shkolla né shkoll€, né varési t€ specifikave t€ organizimit
dhe punés sé shkollés.
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9.2. Strukturat mbéshtetése né nivel komunal

Roli i Drejtorive Komunale t€ Arsimit (DKA) né€ ndihmé shkollave pér funksionalizimin e
strukturave mbéshtetése né nivel shkolle dhe praktikave efektive pér ZHPMBSH éshté vendimtar.

Autoritetet arsimore komunale /DKA-t€ duhet t€ sigurojné€ njé mjedis i cili u mundéson té gjitha
shkollave realizimin e géllimeve t&¢ ZHPBSH. N& anén tjetér, shkollat duhet t’i pérgjigjen
bashképunimit me DKA, iniciativave t€ DKA-s€ pér zhvillim profesional, t& kérkojné mbéshtetje
nga DKA kur &shté e nevojshme, si dhe t€ promovojné punén e tyre ZHPMBSH né aktivitetet
vjetore g€ organizohen nga DKA.

Pavarésisht numrit t€ zyrtaréve arsimoré g€ ka njé komuné, duhet t€ caktojé njérin prej
udhéheqésve apo zyrtaréve arsimoré me rol mentor/koordinatoré qé ka pérgjegjési ZHPM né nivel
komune.

Pjesé e strukturave mbéshtetése pér ZHPMBSH nga niveli komunal/DKA, jané:

= Mentori/koordinatori komunal pér zhvillim profesional té mésimdhénésve. Kété rol e
ushtron njéri prej udhéheqésve apo zyrtaréve arsimoré né DKA me kualifikim dhe pérvojé
té lidhur me ZHPM. Mandati, kohézgjatja (2-3 vite) dhe detyrat e mentorit/koordinatorit
pércaktohen me vendimin e themelimit.

= Ekipi komunal pér zhvillimin profesional té mésimdhénésve - njé ekip ekspertésh/
trajnerésh, drejtoré té€ shkollave, pedagog dhe mésimdhénés shkollash, té cilét emérohen
nga DKA-ja pér t€ punuar me shkollat pér ZHPM, nén udhéheqjen e mentorit/koordinatorit
komunal pér ZHPM. Mandati, koh&zgjatja (2-3 vite) dhe detyrat e ekipit pé€rcaktohen me
vendimin e themelimit.

9.3. Strukturat mbéshtetése né nivel gendror

Strukturat mbéshtetése né nivel gendror jané: MASH, Inspektorati i Arsimit, Instituti Pedagogjik
i Kosovés, Fakultetet e Edukimit qé€ pérgatisin mésimdhénés té ardhshém. Sa i pérket kétyre
strukturave mbéshtetése né nivel gendror pér ZHPBSH, &shté shumé e réndésishme qé udhéheqja
e shkollés:

té njohé kéto struktura, t€ vendosé kontaktet e bashk&punimit, t€ inicioj& komunikimin dhe
bashképunimin pér mundésité dhe nevojat e mbéshtetjes, por edhe pér promovimin e punés
s€ saj né ngjarje té réndésishme pér ZHPMBSH.
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10. Instrumente pune pér realizimin e ZHPMBSH

Instrumentet/formularét e punés pér realizimin e ZHPMBSH jané mjete ndihmése pér shkollat, t&
cilat pérdoren gjaté pérgatitjes, planifikimit, organizimit, realizimit dhe monitorimit t&
ZHPMBSH. Né udhézuesin e zgjeruar pér ZHPMBSH, né ndihmé shkollave, jané zhvilluar
gjithsej 21 instrumente/formularé pune.

Né kété pérmbledhje té udhézuesit jané vendosur teté (8) instrumente/formularé t&€ domosdoshém
pér realizimin e ZHPMBSH:

1. Modeli i strukturés pér pércaktimin e prioriteteve pér ZHPMBSH pér 2-3 vite;
2. Modeli i strukturés s€ planit vjetor t€ zhvillimit profesional me bazé né shkollg;
3. Modeli i strukturés sé& planit individual pér zhvillimin profesional (ZHPM);
4. Modeli pér planifikimin e sesioneve t&€ punétorisé/seminareve me bazé né shkollé;
5. Plani i hulumtimit n€ veprim (afatgjaté/bashképunues);
6. Model i strukturés s€ raportit pérmbledhés nga trajnimet/ punétorité pér ZHPMBSH;
7. Korniza e pérmbajtjes pér portofolion profesionale t¢ ZHPMBSH;
8. Modeli i certifikatés pér ZHPMBSH.
Instrumentet e punés pér shkollat, pér realizimin e ZHPMBSH do té publikohen nga MASH né

fazén zyrtare t€ divizionit pér zhvillimin profesional dhe licencimin e personelit arsimor
https://masht.rks-gov.net/divizionit-per-zhvillimin-profesional-dhe-licencimin-epersonelit-

arsimor/

Instrumentet e punés pér shkollat pér qéllimet e ZHPMBSH, jané€ instrumente dinamike, mund t&
rishikohet dhe pérditésohet bazuar né kontekstin e shkollave, n€ raport me numrin e
mésimdhénésve dhe evidencat/déshmité qé shkollat kané pér ZHPM.
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Modeli i strukturés pér pércaktimin e prioriteteve pér ZHPMBSH pér 2-3 vite

Té dhénat e pérgjithshme

Shkolla:

Drejtori:

Data e mbledhjes s&¢ KDSH:

Periudha e planifikimit:

T€ dhénat pér procesin e burimeve t€ pérdorura pér pércaktimin e prioriteteve pér ZHPMBSH:

Prioritetet e shkollés:

Prioritetet komunale:

Prioritetet shtetérore:

Kapacitetet dhe resurset e shkollés:
Zhvillimet e reja né edukim:

1. Prioritetet e shkollés pér ZHPMBSH (dy vitet e ardhshme)
Pérshkrimi i
Prioriteti i shkurtér K it
N rioriteti i (Bazuar né rezultatet ¢ | Komponentéte | oo . oo | A 1on
pércaktuar pyetésoréve (& mbéshtetjes! crejegyest ati kohor
nevojave, vézhgimeve
dhe diskutimeve)
1
3
4. Nénshkrimet

Drejtori i shkollés:

Kryetari 1 KDSH:

Anétarét e KDSH:

1) Pérkrahja e nxénésve né kompetencat kyge; (ii) Adresimi i problemeve kryesore té mésimdhénésve; (ii) Avancimi i

praktikave sipas kurrikulés sé re.
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Model i strukturés sé planit vjetor té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Té dhénat e pérgjithshme
Shkolla: Komuna:
Viti shkollor: Data e hartimit:
Hartuar nga: Miratuar nga:

T€ dhénat pér procesin e hartimit t€ planit vjetor, arsyeshmériné ( né ndérlidhje me prioritetet e
PZHSH/ psh. "Rritja e pérdorimit t€ teknologjis€ né mésimdhénie" dhe prioritetet e shkollés pér
ZHPMBSH/ psh. Trajnim bazik pér shfrytézimin e teknologjis€ né klas€¢) dhe géllimet e
pérgjithshme

Prioritetet vjetore pér ZHPM dhe objektivat e zbérthyera sipas prioriteteve

Prioritetet | Objektivat e | Lidhja me Indikatori i Aktivitetet Forma/te | Pérgjegjési | Afati
vjetore zbérthyera Prioritetin e Suksesit kryesore sipas | realizimit (Fasilituesi) | kohor
sipas Shkollés (nga (Rezultati i prioriteteve
prioriteteve PZHSH) matshém) vjetore
1
2
3

Plani i veprimit — aktivitetet vjetore sipas prioriteteve

2 Afatet kohore oo e 9
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Modeli i strukturés sé planit individual pér zhvillimin profesional (ZHPM)

Emri dhe mbiemri

Viti Shkollor

Data

PJESA 1: REFLEKTIM MBI PRAKTIKEN

Njé sukses nga viti i kaluar g€ dua ta forcoj mé tej:

Njé sfidé profesionale g€ dua ta adresoj kété vit:

Bazuar te nxénésit e mi, cila &shté fusha/t ku pérmirésimi im do t&€ kishte ndikimin mé t&€ madh?

PJESA 2: PLANI I VEPRIMIT PER ZHVILLIM PROFESIONAL

OBJEKTIVI 1 (Cfaré Aktivitetet Afati kohor | Mbéshtetja dhe Meényra e
dua té (Cfaré do té béj?) burime g€ do t€ | matjes sé&
PEérmirésoj/mésoj) mé duhen progresit
Shembull: 7¢ Té marr pjesé né punétorité | Tetor 2025 - | Késhillim nga Zvogélimi i
pérmirésoj aftésité e mia | e shkollés. Janar 2026 | pedagogu i numrit té
né menaxhimin e Té vézhgoj orén e njé kolegu shkollés. incidenteve
sjelljeve sfiduese né me pérvojé. Orar fleksibil né klasé.
klase. Té vézhgohem nga njé pér vézhgime. Rritja e
kolege. Mundési pér t'u | angazhimit té
Té aplikoj dy strategji té reja angazhuar né nxénésve.
dhe t'i dokumentoj rezultatet. diskutime Diskutimet
profesionale me | pas
kolegé. vézhgimeve
Reflektimet né
ditarin
profesional.

OBJEKTIVI 2
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Modeli pér planifikimin e sesioneve té punétorisé/seminareve me bazé né shkollé

Moduli 1: Mésimdhénia reaguese (Vlerésimi formativ me cikél té shkurtér - shembull i njé planit té
punétorisé pér njé aktivitetit t¢ ZHPMBSH

Sesioni Tema
kryesore

Sesioni 1 Hyrje né

Javaedyté vlerésimin

e muajit formativ

shtator

Sesioni 3 Strategjité e

Java e treté  vlerésimit

e muajit formativ

shtator

Sesioni 3 Instrumentet e

Java katér e vlerésimit

muajit

shtator

Sesioni 4 Zbatimi

Java katér e praktik

muajit

shtator

Pérmbajtja Koha

Konceptet bazg, 1 oré
dallimi nga vlerésimi
pérmbledheés, roli i

feedback-ut

Pyetje t€ hapura, 1.5 oré
teknika t& shpejta

(karta dalése, sinjalet

me kartela,

vetévlerésimi,

pyetje pérforcuese)

Rubrika, lista 1.5 oré
kontrolli, portofolio,

pyetjet pérforcuese té
ndérlidhura me

teknikén Tabelat e

bardha.

Planifikimi i nj& ore 2 oré
mésimore me

elemente té vlerésimit
formativ me cikél t&

shkurtér

Pérgatitja e porfolios nga mésimdhénésit: Tetor - Néntor
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Metoda

Ligjérate
interaktive,
diskutim

Shembu;j
praktiké, puné
né grupe

Punétori pér
hartimin e
instrumenteve

Simulim,
prezantime nga
grupet

Rezultatet e
pritura

Mésuesit
kuptojné bazat
e vlerésimit
formativ

Pérdorimi 1
teknikave
konkrete né
klasé

Hartimi i
instrumenteve
té thjeshta t&
vlerésimit

Zbatimi praktik
né planifikim
dhe reflektim



Plani i hulumtimit né veprim (afatgjaté/bashképunues)

Model pér programe ose iniciativa mé komplekse né nivel klase, shkolle ose grupi profesional, gé zhvillohen
gjaté njé periudhe mé te gjaté (8—12 javé) dhe pérfshijné bashképunim midis disa mésimdhénésve ose
njésive té shkollés.

1. Té dhénat bazé

Emri i m&simdhénésit / ekipit:
Shkolla: Periudha e zbatimit:
Mentori / Koordinatori:

Titulli i hulumtimit né veprim:

2. Pérshkrimi i kontekstit
(Shkurt pérmblidh kontekstin ku ndodh hulumtimi, lénda, grupi i nxénésve, sfida e vérejtur, burimet né
dispozicion, etj.)

3. Problemi / Tema e hulumtimit

(Cili éshté problemi praktik qé deshirojmé té kuptojmé dhe pérmirésojmé?)

Shembull: Pérfshirja e ulét e nx&€nésve né mésimin bashk&punues gjaté oréve t& 1€ndés s& Kimise.
Tema:

4. Pyetja / Pyetjet hulumtuese

(Formulo 1-2 pyetje gé udhéhegqin procesin.)

Shembull: Si ndikon pérdorimi i pyetjeve reflektuese né nxitjen e mendimit kritik te nxénésit?
Pyetja ime kryesore:

Qéllimet e hulumtimit: Cfaré synon té arrish? Cilat jané ndryshimet qé pret té shohésh né praktiké?

6. Plani i zbatimit (veprimit)

Hapat | Pérshkrimi / Aktiviteti Kush merr | Afati | Evidenca qé do
pjesé té mblidhet
1 Analiza e situatés fillestare dhe planifikimi i
ndérhyrjes
2 Zbatimi i ndérhyrjes (n€ klasé ose né€ grup
kolegésh)

3 Mbledhja e t&€ dhénave (vézhgime, reflektime,
punime nxénésish)

4 Analiza e pérbashkét dhe reflektimi ndérmjet
kolegéve

5 Rishikimi i praktikés dhe pérgatitja e raportit
pérfundimtar

7. Burimet dhe mbéshtetja e nevojshme: Pérfshi kohén, materialet, mentorimin, mbéshtetjen
institucionale.)

8. Mbledhja e té dhénave

0] Vézhgime nga orét e mésimit

U] Punime t€ nxénésve

0] Reflektime t& mésimdhénésve

0 Fokus-grupe ose diskutime kolegjiale; L1 T& tjera:
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9. Analiza dhe reflektimi

(Si do té analizohen té dhénat dhe kush do té marré pjesé né procesin e reflektimit?)

Shembull: Analiza pérmes takimeve t&€ ekipit t& m&simdhénésve ¢do dy javé, duke diskutuar ndryshimet e

vérejtura te nxénésit dhe praktikat mé&simore.

10. Gjetjet kryesore: (Cilat jané rezultatet mé té réndésishme nga hulumtimi?)

11. Ndryshimet né praktiké / Hapat e ardhshém

(Cfaré ndryshimesh u sollen né praktiké dhe si do té mbahen né vazhdimeési?)

12. Pérfshirja e ekipit dhe bashképunimi

Emri dhe mbiemri Roli né hulumtim Kontributi kryesor Koment / Reflektim
1.
2.

13. Forma pér reflektim (pér cdo anétar / javé)

Emri dhe mbiemri: Data:

1. Cfaré provova gjaté késaj jave?
2. Cfaré funksionoi mir& dhe pse?
3. Cfaré nuk funksionoi dhe pse?
4. Cfaré mésova nga ky proces?

5. Cfaré ndryshimi planifikoj pér javén e ardhshme?

14. Pérmbledhje pérfundimtare e reflektimit té grupit

(Plotésohet pas pérfundimit té projektit.)

1. Cfaré mésuam si grup nga ky proces?

2. Cilat jané shembujt e praktikave q¢€ duam t’i vazhdojmé?

3, Cilat jané sfidat pér fazat e ardhshme?

4. Si do ta ndajmé pérvojén me kolegét e tjere?

Udhézime praktike!!!

* Ky plan &sht€¢ menduar pér hulumtime bashképunuese q&€ zgjasin 8—12 javé dhe pérfshijné disa

mésimdhénés.

* Forma e reflektimit (pika 13) mund t& pérdoret ¢do javé ose pas ¢do faze t&€ réndésishme.

* Dokumenti final shérben si evidencé zhvillimore pér ZHPMBSH dhe mund t€ prezantohet né takime

profesionale t& shkollés.

Nénshkrimet

Ekipi i Hulumtimit:

Mentori / Koordinatori:
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Model i strukturés sé raportit pérmbledhés nga trajnimet/ punétorité pér ZHPMBSH

Informacione bazike

Titulli i aktivitetit: |

Data: | Kohézgjatja:

Vendi / shkolla:

Fasilituesi/trajneri:

Numri i Pjes€émarrésve (f; m):

Pérmbajtja dhe objektivat

Cili ishte objektivi kryesor 1 kétij aktiviteti?

Cilat ishin temat kryesore g€ u trajtuan?

Rezultatet dhe mésimet e nxjerra

Cilat ishin rezultatet ose produktet konkrete t& kétij aktiviteti? (Cfar€ u arrit?)

Cilat ishin mé&simet kryesore t&€ nxjerra g€ vlejné t&€ ndahen me kolegét e tjeré?

Cili ishte vler&simi i pérgjithshém nga pjesémarrésit?

Reflektimi mbi procesin

Cfaré funksionoi miré gjaté aktivitetit? (Pikat e forta)

Cilat ishin sfidat ose véshtirésité e hasura dhe si u tejkaluan?

Rekomandimet pér té ardhmen

Cilat jané rekomandimet pér mbéshtetje t&€ métejshme pér pjes€marrésit?

Shtojcat
e Lista e pjesémarrjes
e Agjenda
e Fotografi
o Tjetér:
Raporti u pérgatit nga: Data:
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Korniza e pérmbajtjes pér portofolion profesionale té ZHPMBSH

Qéllimi: Portofolio profesionale &shté njé pérmbledhje e strukturuar e déshmive qé¢ dokumenton
reflektimin, arritjet dhe rritjen tuaj profesionale gjaté njé viti shkollor. Ajo shérben si njé mjet pér

vetévlerésim dhe si déshmi pér angazhimin tuaj né€ zhvillim t€ vazhdueshém profesional.

Portfolio profesionale mund t&€ pérmbajé:

I.

II.

I11.

Dokumentet e planifikimit

Plani individual i zhvillimit profesional: Dokumenti kryesor g€ pércakton
objektivat tuaja pér vitin (shih shtojcén né udhézues)

Filozofia ime e mésimdhénies: Njé deklaraté e shkurtér (opsionale) pér parimet
tuaja profesionale.

Déshmité e pjesémarrjes dhe zbatimit

Certifikata dhe vértetime: Pér pjesémarrjen né trajnime, punétori, etj.

Plane mésimore té modifikuara: Shembuj konkreté t&€ planeve qé tregojné
zbatimin e metodave té reja.

Materiale mésimore té krijuara: Cdo material i ri g€ keni pérgatitur (prezantime,
fleté pune, etj.).

Produkte té punés sé nxénésve: Shembuj anonimé g€ déshmojné ndikimin e
praktikave té reja.

Fotografi: Déshmi vizuale nga zbatimi i metodave té reja, puna né projekte, ose
mjedisi 1 klasés (gjithmoné duke respektuar privatésiné e nxénésve). Cdo fotografi
duhet t€ shogérohet gjithmoné me njé pérshkrim té shkurtér (dicituré) qé
shpjegon se ¢faré po ndodh né foto dhe si lidhet me aktivitetin e ZHP.

Dokumentet e reflektimit dhe vlerésimit

Reflektime té shkruara: Reflektime t€ shkurtra pér aktivitetet ku keni marré pjesé
ose pér zbatimin e njé praktike té re.

Feedback i marré: Njé pérmbledhje e komenteve konstruktive t&€ marra nga
kolegét ose mentori.
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Modeli i certifikatés pér ZHPMBSH

Logo e komunés Logo e shkollés

CERTIFIKATE E ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE MESIMDHENESVE
ME BAZE NE SHKOLLE

pér znj/z. N.N
pér pjesémarrje dhe pérfundim té suksesshém té

PROGRAMIT DHE AKTIVITETEVE TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL
ME BAZE NE SHKOLLE TE PLANIFIKUARA PER VITIN SHKOLLOR
2025/2026

N.N. N.N.
Drejtoreshé e shkollés Mentori pér ZHPMBSH
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(Prishting, daté_____ )

Programi dhe aktivitetet e zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollé pér
gjysmévjetorin e paré t& vitit shkollor 2025/2026, jan€ miratuar nga KDSH me daté 30.08.2025.
Programi dhe aktivitetet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollé né té cilat
mésimdhénési/ja N.N ka gené i/e pérfshiré€ dhe i ka pérmbushur me sukses kérkesat
pér certifikim, jan€ pjesé e programit KosEd Praktika pedagogjike e bazuar né déshmi.

Modulet e pérfunduara me sukses:

Moduli 1: Mésimdhénia reaguese ( 6 oré )
Moduli 2: Informata kthyese efektive dhe vlerésimi ( 6 oré )

Moduli 3: Mésimnxénia e individualizuar ( 6 oré )

Moduli 4: Té nxénit e vetérregulluar (6 oré )

Moduli 5: Pérfshirja e mésimit aktiv né praktikén pedagogjike (6 oré )

Moduli 6: Pérfshirja e mésimit bashképunues né praktikén pedagogjike ( 6 oré )
Moduli 7: Té nxénit me nxénésin né gendér ( 6 oré )

Moduli 8: Formésimi aktiv i t& nxénit nga nxénésit ( 6 oré )

Mésimdhénési/ja N.N _ gjaté késaj periudhe t€ zhvillimit profesional me bazé né
shkollé, ka arritur gjithsej 48 oré té zhvillimit profesional, té cilat mund t€ déshmohen né
sistemin e licencimit t€ mésimdhénésve dhe pér géllime t€ tjera q€ lidhen me zhvillimin né karrieré

t€ mésimdhénésve.

(Prishting, )
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