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'MODULI | DYTE ADRESON DISA ASPEKTE TE STANDARDEVE
TE PRAKTIKES PROFESIONALE TE DREJTOREVE TE SHKOLLAVE

Ne meényre te drejteperdrejte ky Modul adreson Standardin 2
“Mesimdhenia dhe te nxenit cilesor” permes temave ne vijim:

== Shkolla e miré

== Té nxénit dhe mésimdhénia

==$ Korniza Kurrikulare dhe dokumentet pércjellése kurrikulare

==P Performanca dhe vlerésimi i nxénésve

==P Kultura e shkollés dhe gjithépérfshirja

== Sigurimi i cilésisé né shkollé

== Vlerésimi i performancés sé shkollés



1. Hyrje

Programi Ngritja e Kapaciteteve né Sektorin e Arsimit Fillor né Kosové (CDBE) ndér aktivitetet e tjera
synon t€ kontribuojé né menaxhimin dhe udhéhegjen efikase dhe té orientuar drejté cilésisé sé shkollave
fillore dhe té mesme té uléta.

Né kété kontekst, pérmirésimi i menaxhimit dhe geverisjes sé shkollave kuptohet si njé detyré qé pérfshin
si drejtorét e shkollave (dhe ekipet e tyre t& menaxhimit/Késhillin Drejtues té Shkollave, bashképunétorét
profesional té shkollés: pedagogun, psikologun apo edhe koordinatorét e cilésisé, aktivat profesionale)
dhe stafin e DKA-ve. Programi synon forcimin e shkollave dhe zhvillimin e kapaciteteve té tyre pér cu
pérballur me sfida té reja.

Me procesin e decentralizimit dhe autonomisé sé shkollés, roli dhe funksioni i drejtorit té shkollés
ndryshon né ményré € konsiderueshme jo vetém pér menaxhimin e pérditshém té shkollés, por edhe
pér sigurimin e zhvillimit t& ardhshém dhe rritjen e cilésisé sé arsimit né shkollé.

Me rishikimin e programit ekzistues té trajnimit t¢ Menaxhimit t& Arsimit synohet ngritja e métejshme
e kapaciteteve menaxhuese té drejtoréve té shkollave, stafit t¢ DKA-ve dhe rritjen e konkurrencés s¢
kandidatéve t€ trajnuar pér pozitén e drejtoréve té shkollave dhe menaxheréve té institucioneve té tjera
arsimore.

Instituti pér Hulumtime dhe Zhvillim & Arsimit (IHZHA) né kuadér té Fakulteti i Edukimit, me
mbéshtetjen e GIZ-CDBE kané rishikuar programin bazuar né programet e trajnimit menaxhues té
orientuar drejt kérkesés (trajnime né shérbim si pér drejtorét e shkollave ashtu edhe pér Drejtorité
Komunale té Arsimit).

Qéllimi i pérgjithshém i programit té trajnimit éshté t€ pérmirésojé efikasitetin dhe efektivitetin e
menaxhimit té shkollés né ményré qé t&¢ pérmirésohet cilésia e arsimit pér té gjithé. Pér kété géllim,
aspektet relevante jané identifikuar dhe shtjelluar né bazé té vlerésimit té trajnimeve. Programi pérbéhet
nga 7 module, secili prej tyre shérben pér njé géllim t€ caktuar dhe pércakton rezultatet e pritura.

1.1 Qellimi i Modulit

Njé nga detyrat kryesore € drejtorit t€ shkollés éshté qé € drejtojé dhe menaxhojé shkollén me fokus né
pérmirésimin e mésimdhénies dhe té nxénit. Si udhéheqés dhe menaxher i stafit, drejrori i shkollés duhet &
analizojé situatén e tanishme né shkoll¢, ta pérmirésoj sé bashku me mésimdhénésit, nxénésit dhe prindéri,
t€ krijojé qéllime afatgjata dhe njé plan pér t'i arritur ato synime si dhe pér t€ udhézuar zbatimin e kétij plani.
Hapi i paré né kété rrugg éshté diskutimi dhe vlerésimi i efektivitetit té shkollés.Institucionet arsimore béjné
analiza dhe hulumtime me géllim qé té kuptojné nivelin e tyre té arrigjeve krahasuar me géllimet e véna,
pavarésisht nése éshté fjala pér nivelin ndérkombétar, kombétar apo komunal apo ambicie té veté shkollés,
t€ deklaruara né vizionin e shkollés. Moduli i méparshém mbi cilésiné e arsimit paraget disa indikatoré &
réndésishém pér cilési. Krahasimi gjithashtu mund € béhet ndérmjet shkollave: gara pér t¢ qené njé nga
shkollat mé t€ mira mund té jet€ njé motor (nxités) i fuqishém pér ndryshim.
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Shpesh drejtorét e shkollave dhe Késhilli Drejtues i Shkollés nuk e diné vérteté nga t fillojné. Nganjéheré sheé
véshtiré pér t'iu pérgjigjur pyetjeve sikur: Sa éshté e miré shkolla joné? Cilat jané pérparésité tona? Cfaré lloji
t€ shkollés ne duam pér njé afat té gjaté? Ne kemi nevojé pér analizé dhe vlerésim t€ situatés sé tanishme pér
t€ identifikuar pérmirésimin e nevojshém té shkollés. Pér kété njohuri nevojitet pérvoja, t€ dhéna té sakta,
instrumente té standardizuara dhe udhéhegje se si € shfrytézohen ato.

Doracaku Shkolla e miré - Mésimdhénia dbe té nxénit cilésor sjell shpjegime pér konceptin shkolla e miré
qé pérbéhet nga pérvoja e praktika t€ mira t€ mésimdhénies dhe mésimnxénies cilésore dhe vlerésimit té
efektivitetit dhe efikasitetit té punés né shkollé.

Moduli Shkolla e Miré — Mésimdhénia dbe 1€ nxénit cilésor ka pér géllim qé vijuesve té trajnimit C'u ofrojé njohuri
bazé mbi parimet e njé shkolle té miré té lidhura me standardet e cilésisé, mbi hapat e vlerésimit té cilésisé sé
tanishme té arsimit dhe zhvillimin e vizionit afatgjaté sé bashku me mésimdhénésit, prindérit, Késhillin Drejtues
té Shkollés me géllim té pérmirésimit t€ performancés sé shkollés dhe rezultateve mésimore té nxénésve.
Objektiv i modulit éshté té ngritét kénaqésia e nxénésve, mésimdhénésve, personelit té shkollés dhe

prindérve me cilésiné e arsimit dhe shérbimet tjera té shkollés dhe gjithashtu t& pérkrahé shkollat gjaté
pérgatitjes s¢ Planit Zhvillimor t&€ Shkollés (PZhSh), i cili plan do & duhej t€ plotésojé kriteret e cilésisé.

1.2 Rezultatet e pritura

Duke marré parasysh temat qé do té trajtohen né kété¢ Modul, pritet qé pjesémarrésit e trajnimit mbi
udhéhegje arsimore, edukatorét dhe menaxherét e shkollave né Kosové té arrijné rezultatet vijuese
themelore:

° Pérshkruajné karakteristikat kryesore té njé shkolle t¢ miré

@ Lientifikojni indikarorét pér secilin prej fushave té cilésisé

° Identifikojné indikatorét pér secilén prej fushave té cilésisé

° Shpjegojné elemenmtet themelore t¢ mésimit elektronik ( mesimin online)

° Propozojné indikatoré t¢ vi pér fushat e cilésisé

° Vlerésojné rolet e drejtoréve t¢ shkollave dhe mésimdhénésve mbi ndikimin e tyre né mésimdhénien dpe
mésimnxénien cilésore

° Gjykojné mjetet e vlerésimit pér efektivitetin e punés né shkollé
° Pérgatisin njé skicé/plan t¢ vlerésimit ¢ bazuar né shkollé pér njé vit shkollor

° Aplikojné instrumentet e dhéna né udhézimet pér vlerésim né té gjitha fazar e hulumtimit dhe vlerésimir
1€ performancés sé shkollés
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° Hartojné njé plan pér pérfshirjen ekomunitetit
° Hartojné njé plan pér pérfshirje dhe bashképunim me pedagogun dhe psikologun e shkollés
° Praktikojné vierésimin e performance sé shkollés

° Hartojné synimetlvizionin afatgjaté pér shkollén sé bashku me Késhillin Drejtues té Shkollés

Bazuar né rezultatet e pritshme, pjesémarrési né trajnim té udhéhegjes arsimore, mé konkretisht
pritet t€ arrijé rezultate si né vijim:

Mbéshtet zhvillimin e gjithanshém t€ potencialeve t€ ¢do nxénési, p.sh. zhvillimin njohés, emocional,

social dhe fizik,
° Mundéson zhvillim maksimal té njohurive, shkathtésive dhe géndrimeve té nxénésve pér shekullin 21,
° Bazon filozofiné e vet né gjithépérfshirje,
° Ndjek pérparimin individual t€ ¢do nxénési,
° Pérgatit nxénésit pér mésimnxénie gjaté gjithé jetés,
° Ka nxénésin si individ né qendér t€ gjithé veprimit
° Arrin rezultate dhe sukses té larté dhe i dokumenton ato me té dhéna valide dhe té besueshme,

Provon té arrijé mésimdhénie dhe mésimnxénie t€ miré duke u bazuar né perceptimet aktuale
shkencore,

° Tregon njé kulturé stimuluese dhe inkurajuese t& mésimnxénies pérmes cilésisé s¢ mésimdhénies dhe
mésimnxénies,

° Ka njé Késhill Funksional pér Menaxhim té Shkollés;
° Krijon klimé pozitive né shkollg,
° Bashképunon me faktorét kryesor né shkollé dhe partnerét,

° Vazhdimisht pérkujdeset pér zhvillimin e shkollés.
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2. C'kuptojme me shkollen e mire?

Céshtja e pércaktimit té shkollés s¢ miré éshté njé ¢éshtje shumé komplekse dhe sfiduese. Ndodh shpesh
qé njé drejtor shkolle mendon se ajo ¢faré ata kané arritur deri mé tani éhté e miré dhe e réndésishme, por
kjo ndoshta nuk éshté né pajtim me pritjet e mésimdhénésve, nxénésve apo komunitetit té gjeré. Mund €
ndodhé gé drejtori i shkollés té jeté mjaft i kénaqur me punén e shkollés, por njé krahasim me shkollat jera
do té tregojé qé ende “ka hapésiré pér pérmirésim”. Gjithashtu, drejtorét e shkollave shpesh edhe veté mund
t€ shohin nevojén pér pérmirésim, por nuk diné se ¢faré ata vet¢ mund t€ béjné rreth asaj: té presésh pér njé
zgjidhje nga jashté nuk éshté reagim adekuat pasi ka shumé pérmirésime t¢ mundshme g¢ nuk pérfshijné
buxhetin, por bazohen né njé kuptim mé t& miré té situatés, dijes dhe udhéhegjes, njé ndryshim t proceseve

t€ géndrimeve.

Njé shkollé e miré éshté njé vend ku fémijét mésojné gjéra té vlefshme, pér té béré njé fillim té forté né
jété, ku vendoset njé themel qé mbéshtet té mésuarit mé voné dhe ku fémijét zhvillojné déshirén pér té
mésuar mé shumé. Kjo i bén fémijét t¢ mendojné pér veten e tyre si njeréz qé gjejné forcé, ushqim dhe

gézim pér t€ mésuar.
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AKTIVITETI 1

=P Bisedoni né grup pér karakteristikat e njé shkolle té mire

=P Listoni sé paku 10 karakteristika te nje shkolle te mire

Krahasoni karakteristikat e identifikuara me karakteristikat e nje shkolle té mire
né tekstin ge e keni né vijim.

Nga karakteristikat per nje shkollé té dhéné nga ju dhe nga 56 karakteristikat e
paraqgitura né tekst, dakordohuni dhe paragqitni 20 karakteristika té njé shkolle
te mire.

Prezentoni ato

R IR IR

Nuk ndal zhvillimin e shkolles.
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PESEDHJETE KARAKTERISTIKA TE NJE SHKOLLE TE MIRE'

Nje shkolle e mireé:

00 60660 060 6 000 0600

23/

Pérshtatet shpejt me ndryshimet shogérore.

Pérdor ¢do burim, avantazh dhe mundési qé ka pér té formuar nxénés dhe tenton té shohé mé shumé
burime dhe mundési sesa shkollat me pérformancé mé t€ ulét.

Ka nxénés qé mirékuptohen dhe mbéshtesin njéri - tjetrin drejt njé qéllimi € pérbashkét dhe ata e diné
se cili éshté ai géllim.

Prodhon nxénés qé lexojné dhe shkruajné, sepse ata déshirojné.
Pranon déshtimet dhe kufizimet e saj, ndérsa punon sébashku me njé komunitet global pér t'u ngritur.

Ka masa € ndryshme dhe térheqgése té suksesit, masa qé familjet dhe komuniteti i kuptojné dhe
vlerésojné.
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Flet gjuhén e fémijéve, familjeve dhe komunitetit qé i shérben.
Pérdor shkollat e jera dhe organizatat kulturore.
E kupton miré se merret né mes kuriozitetit, kérkimit dhe ndryshimit té duhur njerézor.

Eshté e mbushur me nxénés qé jo vetém béjné pyetje té shkélqyera, por e béjné me shumé frekuencé
dhe pozitivitet.

Ndryshon nxénésit, nxénésit ndryshojné né shkolla t€ mira.
E kupton ndryshimin midis njé ideje t€ keqe dhe njé zbatimi t€ keq t€ njé ideje té miré.

Pérdor zhvillimin e vendosur profesional pér t¢ pérmirésuar kapacitetin e mésimdhénésve me kalimin

e kohés.

Nuk bén premtime boshe, nuk bén deklarata mashtruese té misionit ose mashtron prindérit dhe anétarét
e komunitetit me zhargonin edukativ.

Eshté autentike dhe transparente.

Vleréson mésimdhénésit dhe administratorét, bashképunétorét e saj dhe prindérit si agjenté té suksesit
té nxénésit,

Eshté e gatshme té ndryshojé mendje pérballé trendeve, t¢ dhénave, sfidave dhe mundésive pérkatése.
Méson mendim, jo pérmbajtje.

E bén vet teknologjiné, kurrikulén, politikat dhe pjesét e saj mé pak t€ dukshme sesa nxénésit, shpresén
dhe rritjen.

Pérdor zhvillimin profesional pér t€ pérmirésuar kapacitetin e mésimdhénésve me kalimin e kohés.

Eshté prishése e praktikave té kégija kulturore. Kéto pérfshijné intolerancén e bazuar né racén, té
ardhurat, besimin dhe preferencén seksuale dhe apatiné ndaj mjedisit.

Prodhon nxénés qé e shohin dhe e njohin veten né kontekstin e tyre.

1 The Characteristics 0f A Good School, https;//www.teachthought.com/learning-models/the-characteristics-of-a-good-school-
great-school/
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@ Prodhon nxénés qé kané shpresé personale dhe specifike pér t¢ ardhmen qé ata mund i artikulojné
dhe besojné dhe t'i ndajné me té gerét.

Prodhon nxénés qé mund t€ empatizojné, kritikojné, mbrojné, dashurojné, frymézojné, béjné,
projektojné, rivendosin dhe kuptojné pothuajse gjithcka dhe mé pas e béjné kété si njé shprehi.

Do  lidhet me shkolla t¢ tjera t€ mira dhe do té lidhé edhe nxénésit.

I ndihmon nxénésit t& kuptojné natyrén e njohurive, llojet e tyre, rrjedhshméring, pérdorimet /
abuzimet, aplikimet, mundésité pér transferim, etj.

Do té prodhojé nxénés qé mund t€ mendojné né ményré kritike.

Do t'i ndihmojé nxénésit € shohin veten e tyre né aspektin e formimit té tyre historik, trashégimisé

familjare, kontekstit shogéror dhe lidhjes globale.
Déshiron qé té gjithé nxénésit té jené ‘né nivelin e klasave’

Ka njé biblioteké té shkélqyeshme dhe njé bibliotekar qé i do nxénésit, é i pélqen librat dhe qé déshiron
qé t€ dy € krijojné lidhje domethénése.

Ka hapésira krijuese dhe programe té mrekullueshme té arteve dhe shkencave humane, por mé e
réndésishmja, kéto lloje hapésirash mésimore karakterizohen nga studentét dhe ideté e tyre sesa nga
programet’ dhe veté teknologjia.

Eshté plot gézim, kuriozitet, shpresé, njohuri dhe ndryshime té vazhdueshme.

Pranon kur ka njé problem né vend qé ta fshehé.

Nuk ka takime té panevojshme.

Nuk shpenzon para pa nevojé.

Promovon mésimin e bazuar né projekte, i do mé shumé projektet dhe nxénésit qé béjné projekee
Shpjegon rezultatet e testit me sinqeritet dhe né kontekst

Kurré nuk heq doré nga njé nxénés dhe varet nga t€ menduarit krijues dhe zgjidhjet pér nxénésit qé i
‘shidojné€ ata.

Nuk ka friké té kérkojé ndihmé.

E sheh té ardhmen e té mésuarit dhe e bashkon até me potencialin e sé tashmes.

Nuk diplomon nxénés me pak ose aspak shpresé pér t¢ ardhmen.

Ndan njohurité, € kuptuarit, aftésité dhe kompetencat dhe i ndihmon nxénésit t€ béjné té njéjtén gjé.
‘Léviz nxénésit e talentuar po aq ‘larg’ sa lévizin nxénésit qé pérpigen ( qé kané véshtirési),

Pérfiton nga burimet e nxénésve té saj dhe familjeve té tyre

Nuk i lodh mésimdhénésit dhe administratorét.

0606060000 8000600 O 06 66 60 O

Ndihet miré qé t¢ gjithé vizitorét mund t€ mésojné nga ajo, t€ japin mésim brenda, té shkémbejné
pérvojén.

Kérkon té formojé mésimdhénés t€ shkélqyeshém qé kérkojné té formojné € gjithé nxénésit pér té
ndryshuar botén e tyre.

DPércjellé risité né t€ gjitha fushat e jetés
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Nuk ndalon sé vepruari pér t€ mirén e nxénésit né asnjé rrethané.
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2.1. Cfare e ben shkollen nje shkolle té mire bazuar né dokumentet e MASH

Me qéllim té€ krijimit té njé Sistemi t€ géndrueshém dhe té besueshém té Sigurimit té Cilésisé né Sektorin
e Arsimit Parauniversitar t€ Kosovés, MASH-i me mbéshtetjen e Projektit t & Binjakézimit zhvilloi njé
Strategji pér Sigurimin e Cilésisé 2016-2020.? Kjo strategji mbulon né detaje pesé fushat e sigurimit té
cilésisé. Pérvec Strategjisé, MASH-i, gjithashtu, ka hartuar njé doracak pér sigurimin e cilésisé pér té
ndihmuar shkollat dhe komunat né zbatimin e késaj Strategjie.

Profili i njé shkolle té suksesshme dhe té orientuar drejt cilésisé lidh fushat e cilésisé sé shkollés, té cilat
jané pikat e referimit qé e béjné njé shkollé t& miré. Kéto fusha té cilésisé jané ri-dizajnuar né vitin 2016,
bazuar né rekomandimet e raporteve té punétorive té ndryshme, reformave té arsimit dhe prioriteteve
t€ arsimit té pércaktuara né Planin Strategjik t€ Arsimit né Kosové 2017-2021°.

Pér mé tepér, MASH-i s¢ bashku me Institutin Pedagogjik kané zhvilluar Kornizén e Sigurimit t¢ Cilésisé
pér Vlerésimin e Performancés s¢ Shkollave kundrejt kétyre pesé fushave té cilésisé:

=% Qeverisja dhe menaxhimi

=% Kultura dhe mjedisi shkollor

=9 Mésimdhénia dhe mésimnxénia

=% Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
=9 Performanca e nxénésve.

Bazuar né Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé 2016-2020, kéto fusha té cilésisé mbulojné té gjitha

aspektet g€ ¢cojné né njé shkollé t&é miré. Jepni pjesémarrésve Kornizén pér Vlerésimin e Performancés sé
Shkollave (MASH, 2016), e cila pérshkruan né hollési secilén prej fushave té cilésisé. (Shih Shtojcén B).

AKTIVITETI 2

Disa nga fushat e cilésisé sé permendur jané duke u prezantuar dhe diskutuar née
module té veganta té ketij trajnimi. Gjithashtu, mund te ndodhée ge fushat e njejta te
cilésisé té permenden né module te ndryshme, gjé gé eéshté e arsyeshme pasi gé te
gjitha jane te lidhura me udhehegjen dhe menaxhimin e shkollés. Fushat e cilésise ge
do te trajtohen né kété modul jane:

= Mésimdhenia dhe mesimnxenia

-> Performance e nxenéesve

=P Kultura dhe mjedisi shkollor

y

2 Ministria e Arsimit dhe Shkencés (2016) Strategjia e Sigurimit té Cilésisé 2016-2020
3 Ministria e Arsimit dhe Shkencés (2016): Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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3. Te nxenit dhe mesimdhenia

3.1 Te nxenit?

Pérderisa aftésité akademike dhe njohése jané t€ réndésishme, me qéllim qé t'u pérgjigjemi nevojave té
botés post-moderne té diversitetit, inovacionit, teknologjisé dhe ndryshimeve mjedisore, agjenda e re e
arsimit fokusohet gjithashtu né té nxénit pér € krijuar, zgjidhur problemet, menduar né ményré kritike,
pér té mésuar si t& mésohet dhe pér 'u kujdesur pér té tjerét dhe mjedisin (Stoll dhe t€ tjerét 2002).
Shkathtésité e shekullit t& 21-té jané esenciale pér ekonominé e re - ku kuptimi i té mésuarit éhté
zgjeruar nga thjesht duke u lidhur me njohurité akademike né njohuri mé té pérgjithshme dhe duke i
pérgatitur fémijét pér jetén e t€ qenit té rritur — té cilat shkthatési promovojné gjithashtu edhe virtytet,
vlerat dhe qéndrimet (KKK, MASH 2016). Pér mé tepér, té nxénit shihet dhe kérkohet né térésiné e
tij dhe zhvillohet: né klasé, né shtépi, né komunitet, né natyré, né hapésirén kibernetike, né biblioteké
dhe né projekte t€ tjera (Korniza pér Sigurimin e Cilésisé né Performancén e Shkollés, MASH 2016).
Ndérsa, roli i mésimdhénésit éshté qé t€ jeté njé lehtésues qé¢ mbéshtet kété lloj mésimi.

Ekzistojné pérkufizime té shumta pérkitazi me té nxénit*

Té nxénit &shté proces i pavarur, éhté proces intelektual i individit (nxénésit), éshté aktivitet
intelektual e psikomotorik me anén e € cilit pérvetésohen dituri, shkathtési e shprehi té cilat
ndryshojné sjelljet e pérgjithshme. Ai éshté “proces aktiv dhe i pavarur i secilit q¢é nxé dhesi i
kétillé konsiderohet se éshté faktori kryesor i ndryshimit té veprimtarisé sé individit.”

0 “Té nxénit éshté njé ndryshim i brendshém né njé person, formimi i lidhjeve t€ reja ose
potenciali pér reagime t reja. Té nxénit éshté késhtu njé ndryshim i géndrueshém né aftésité e njé
personi. Ky pércaktim pranon se t€ nxénit éhté proces qé¢ ndodh brenda njé personi (piképamja
kognitive), por gjithashtu thekson réndésiné e ndryshimeve né sjelljen e vézhgueshme si tregues
qé té nxénét ka ndodhur (piképamja biheivioriste).

4 Zabeli, N, &Hoti, D. (2013). Aspekte pedagogjike dhe strategji ndérvepruese té mésimdhénies. Prishtiné: Norwegian Embassy.
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Si ndikojne teorité ne procesin e té nxenit dhe ne mesimdhenie?

Pérkitazi me té nxénit ekzistojné me shume teori. Né pamundési qé t’i trajtojmé te gjitha, né vijim do
ti paragesim disa nga ato:

Teoria konstruktiviste

Bazohet kryesisht né pérvojé. Premisa themelore éshté se “duke reflektuar né pérvojén toné ne e ndértojme
1€ kuptuarit e botés né té cilen jetojmé “. Cdo person gjaté jetés sé tij, gjeneron:

® rregulla te caktuara veprimi,

® modele mendore personale nga aspekti i dobisé qé ato paragesin,

® begaton vazhdimisht pérvojat e tij,

® gjaté viteve i gjeneralizon pérvojat e fituara né probleme € reja,

@ i pérshtaté ato né modele té reja té té nxénit né pérditshméri.

Teoria bihevioriste

Bazohet né sjelljet gé mund té véshtrohen né ményré objektive. Nxénien e e shpjegojné kryesisht si
“pérvetésim i sjelljeve té reja”. Sipas pérfagésuesve té késaj teorie pérvetésimi i sjelljeve té reja do té
ishte shumé mé lehté t€ béhej duke u mbéshtetur né kushtézimin instrumental. Me keté rast kushtézimi
konsiderohet proces universal i nxénies dhe se pérmes kushtézimit “imponohet” modeli pérkatés i cili,
pas shumé pérséritjeve, pérvetésohet.

Nga psikologjia rezultojné dy rrugé té pérshtatshme pér kushtézimin:

Si ndikon biheviorizmi né t€ nxéné ?

® Eshté teori relativisht e thjeshté;

@ Mbéshtetet né sjelljet e vézhgueshme;

® Pérshkruan disa ligjshméri universale té sjelljes;

® Ecurité e saj pozitive dhe negative mund t€ jené t€ efektshme edhe te njerézit e edhe te kafshét.
@ Ofron mundési kurative né rastet e njerézve artist ose te ata me sjellje asociale.

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore

17



\/

7

SHEMBULL:

Mésimdhéngsit e zbatojné biheviorizmin né rastet kur i shperblejné ose i ndéshkojné sjelljet
perkatése té nxénesve te tyre.

Teoria kognitiviste

Bazohet né idené se “fémija né zhvillim ( né proces, ecje kronologjike e moshore) ndérton struktura
kognitive ( harta mendore, skema, koncepte té rrietézuara etj. ) pér té kuptuar dhe pér tiu pérgjigjur
peérvojave fizike ( kimike e biologjike) né botén qé e rrethon ( ambientin e tij té ngushté e mé voné

edhe até té gjere).

Si ndikon kognitivizmi né té nxene ?

Kognitivizmi si filozofi ne nxenie shprehet veganeérisht ne kurrikuli- bazén programore, sepse
permbajtjet kerkohet té renditen né njé aspekt tjeter per té ndryshuar mesimdhénia dhe per té
arritur rezultatet me té favorshme, si vijon:

Kurrikula
@ Nga mesimdhenesit kerkohet te planifikojne kurrikule adekuate sipas stadeve té zhvillimit te femijes;
@ Te perpilojneé permbajtje logjike te cilat femijet “ i shtyjne “ té mendojné ne menyre aktive;

@ Te permiresojné rritjen logjike dhe konceptuale te nxenésve.

Mésimdheénia:
@ Theksimi i rolit kritik té pervojave;
® Kujdesi i mésimdhenésit per rendésiné e nderveprimit me rrethin e nxenies té nxenésit;

@ Evidentimi i rrugéve e modeleve té shumta varésisht sipas afiniteteve té secilit nxenés.

Vlerésimi:
@ Vlerésimi behet pjesé e procesit té nxenies;

® Vlerésimi i progresit té nxenesit konkret sipas modelit ose modeleve te cilat ai i shprehg.
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Teoria humaniste

Teori e té nxenit gé synon té udhézoje nxenésit drejt rrités se tij si personalitet * i tere"ne tere
tonalitetin e tij fizik, mendor. emocional, moral etj.

Teoria e inteligjencave té shuméfishta té Gardner-it e mbéshtet humanizmin.

Qellim themelor eshte - vetaktualizimi, sipas sé ciles “personi zbulon interesimet e tij personale dhe
potencialet e tij si individ".

Si ndikon humanizmi ne té nxene ?

Kurrikula

® Nuk theksohet zoterimi i fakteve;

@ Nuk theksohet memorizimi mekanik i permbajtjeve;

@ Kerkohet ofrimi i mundésive pér té kuptuar dhe motivimi i fémijéve - “ té mendojng;
@ Ofrimi i mé shume mundesive dhe vénia e subjektit né poziten qé té zgjedh”

@ Zhvillimi i shkathtesive te te menduarit kritik.

Mésimdheénia:

@ Formimi i ndjenjés per” identitet personal”;

@ Theksimi i rolit te vetevleresimit;

@ Respektimi i interesimeve dhe orientimeve te nxenésit

Vlerésimi:

@ Vleresimi behet pjesé e procesit té nxenies duke shkembyer ideté singerisht me nxenésit;

@ Krijimi i raporteve autentike e spontane.

AKTIVITETI 3

Pas diskutimit per procesin e té nxenit dhe teorite, diskutoni né grup si ndikojné
teorite né procesin e té nxenit.

-> Cfare konsideroni se né shkollen tuaj krijon veshtirési ne té nxené te nxenesit tuaj?

-> Cilet jane shkaget dhe cilat jane mundésité per permireésimin e procesit té nxenit?

Cfare duhet té ndermerrni ju si drejtor shkolle, péer té permirésuar procesin dhe
rezultatet e te nxenit?

4
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3.2. Mesimdhenia cilesore

Mésimdhénia cilésore éshté ajo mésimdhénie qé lehtéson me forma, metoda, teknika dhe strategji té
pérshtatshme procesin e t€ nxénit té nxénésve. Mésimdhénien duhet kuptuar si njé akt bashkéveprimi,
dinamik, fleksibél, t& hapur midis mésimdhénésit dhe nxénésit, nxénésve midis tyre, ku t€ gjithé kané
t€ drejté té marrin vendime dhe role té pérshtatshme .

Mésimdhénia bashkékohore nénkupton ndryshimin e roleve té mésimdhénésit dhe nxénésit,
pjesémarrje t€ komunitetit né jetén e shkollés dhe té shumé faktoréve té tjeré arsimor.

Mésimdhénia bashkékohore éshté ajo qé lehtéson té nxénit e nxénésve pérmes strategjive té
pérshtatshme. Ajo priret nga parime si mé poshté:

° Zhvillon aftésité e nxénésve pér té realizuar njé t€ nxéné té pavarur

0 Zhvillon iniciativé dhe pavarési

° Nixit diversitetin né té nxénit e nxénésve dhe kreativitetin e tyre

° Zhvillon aftési mé té mira komunikative

0 Zhvillon aftési menaxhuese, organizuese

° Nxit vetévlerésim dhe vlerésim té pérshtatshém rreth rezultateve mésimore t€ nxénésve.

Baza pér njé kulturé té nxénit éhté njohuria mbi mésimdhénien profesionale.Rezultatet e reja
shkencore rreth trurit toné njerézor ndihmojné pér té kuptuar se si ndodh t€ mésuarit dhe ¢faré ne
duhet pasur parasysh gjaté mésimdhénies. Késhtu q¢ mésimdhénésit duhet té profesionalizohen
vazhdueshém né fushat e mésimdhénies dhe té nxénit, duke u bazuar né té¢ dhénat dhe rezultatet
shkencore si dhe né trendét mé t€ fundit.

Me @éllim t€ krijimit té njé kulture té t& nxénit cilésor éshté gjithashtu jetike thelbésore qé té
pérmirésohet performanca individuale e mésimdehénésit sa i pérket objektivave t€ Kornizés sé
Kurrikulumit t& Kosovés (2016).4 Pérveg késaj, shkolla gjithashtu mund € ndihmojé pér ’a béré

mé atraktive dhe mé praktike pérvojén dhe t€ nxénit né shkollé pérmes njé kurrikulumi kreativ t, gé
u ofron nxénésve mé shumé mundési t& mésojné léndét e lidhura me nevojat e tregut global dhe té
vendit ku ata jetojné, urban apo rural. Njé kulturé e t&€ nxénit mund € rritet mé tutje nése sistemi
arsimor ofron arsim joformal (apo té bazuar né shkathtési) pér braktisésit e hershém té shkollés, sikur
qé jané shkathtésité teknike té lidhura me punén.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor



AKTIVITETI 4

=% Diskutoni né dyshe disa karakteristika te mésimdhenesit efektiv.

=P Listoni sé paku pesé karakteristika té nje mésimdhenési efektiv.

Lexoni dhe identifikoni ato pesé karakteristika nése gjenden ne tekstin né
-> vijim: Njezete karakteristika te vezhgueshme te mesimdhénies efektive -
mesimdhenesi efektiv.

Mendoni kéto karakteristika dhe tregoni (pér shkollén tuaj) sa mésimdhénés i
posedojné dhe sa nuk i posedojné kéto karakteristika. Paragitni ide ¢farée mund
te beni ju per t'i arritur ato.

4

3.3 N}'ézeté karakteristika té vézhgueshme té mésimdhénies
efektive - mésimdhénési efektiv®

Mésimdhénésit e suksesshém jané ata qé kané aftésiné pér t& maksimizuar potencialin e té nxénit té
t€ gjithé nxénésve né klasén e tyre. Zhvillimi i marrédhénieve pozitive ndérmjet mésimdhénésit dhe
nxénésit éshté njé aspekt themelor i mésimdhénies cilésore dhe mésimit t€ nxénésve. Marrédhéniet
pozitive mésimdhénés-nxénés inkurajojné nxénésit qé t€ marrin pjesé né ményré bashképunuese dhe
u mundésojné mésimdhénésve qé € pérshtatin mésimdhénien e tyre me nevojat specifike té nxénésve
individualé né klasat e tyre. Nxénésit zhvillojné besim pér té eksperimentuar dhe arritur sukses né njé
mjedis ku nuk jané t€ kufizuar nga frika e déshtimit.

“ Fillon mésimdhénien menjéheré dhe né njé ményré t€ miré-organizuar.
0 Trajton nxénésit me respekt dhe kujdes.
0 Siguron réndésiné e informacionit qé duhet té mésohet.

e Jep shpjegime t€ qarta. Mban vémendjen dhe respektin e nxénésve, praktikon menaxhim
efektiv té klasés.

9 Pérdor té nxénit aktiv, praktik té nxénésve.

e Ndryshon vazhdimisht teknikat e mésimdhénies.

5 20 Observable Characteristics Of Effective Teaching, https://gée.teachthought.com/pedagogy/20-observable-characteristics-of-ef-
fective-teaching/
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o Siguron pritje t€ qarta, specifike pér detyrat.
0 Siguron reagime té shpeshta dhe té¢ menjéhershme pér nxénésit pér performancén e tyre.

o Vleréson pérgjigjet e nxénésve dhe pérdor pyetjet e shtruara pér té sqaruar, pérpunuar
pérgjigjet.

@ Ofron shumé shembuj praktik, konkret nga jeta reale.
m Nxjerr pérfundime nga shembuj, modele dhe pérdor analogji.

@ Krijon njé ambient té klasés i cili éhté i rehatshém pér nxénésit, u lejon atyre té flasin
lirshém.

@ Meéson me njé ritém té shpejté té duhur, duke ndaluar pér té kontrolluar mirékuptimin dhe
angazhimin e nxénésit.

Komunikon né nivelin e té gjithé nxénésve né klasé.
Ka njé sens humori.

Pérdor sjellje joverbale, té tilla si gjeste, ecje pérreth dhe kontakte me sy pér té pérforcuar
komentet e tij/saj.

E paraget veten né klasé si njeri té vérteté .
Pérqendrohet né objektivin e klasés dhe nuk e 1€ klasén té higet ménjané.

Pérdor reagimet e nxénésit pér té vlerésuar dhe pérmirésuar mésimdhénien.

00600 0606

Reflekton mbi mésimet vetanake pér tu pérmirésuar.

3.4 Cilat jane synimet e arsimit?

Vizioni i arsimit né Kosové ( si¢ promovohet nga Korniza e Kurrikulés s¢ Kosovés) éshté gé té
mundésojé qé personi té béhet i pavarur, i afté pér té pérmbushur jetén e tij personale dhe pér &
kontribuar né progresin, prosperitetin dhe miréqenien e vazhdueshme t€ shoqérisé kosovare. Synimet
kryesore qé dalin nga ky vizion jané:

° Zhvillimi i identitetit fleksibil, té shuméfishté té pérkatésisé kombétare dhe kulturore;

° Promovimi i vlerave té pérgjithshme kulturore dhe qytetare;
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° Zhvillimi i pérgjegjésisé pér veten, pér té tjerét, pér shoqériné dhe pér mjedisin;

° Pérgatitja pér jetén dhe punén né kontekstin e ndryshimeve sociale dhe kulturore;
° Zhvillimi i sipérmarrésisé dhe pérdorimi i teknologjisé

° DPérgatitja pér té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Kompetencat dhe rezultatet pérfundimtare (qé merren né fund t€ arsimit té detyrueshém)

Né pérputhje me vizionin e arsimit t&¢ Kosovés dhe politikat g¢ mbéshtesin Kornizén e Kurrikulés sé
Kosovés, né vijim jané kompetencat kryesore t€ parashikuara pér sistemin arsimor té Kosovés:

3.5. Korniza e Kurrikules te Kosoves: Pergatitja per ndryshim

Korniza e Kurrikulés s¢ Kosovés éshté ndértuar mbi pesé parimet e reja qé kané pér qéllim té
pérmirésojné gradualisht até qé tashmé jeni duke béré né klasén tuaj.

0 Gjithépérfshirja:Cdo fémijé ka t€ drejtén pér arsim cilésor

e Qasja e bazuar né kompetenca;

o Mésimdhénie dhe mésimnxénie e integruar dhe koherente;

e Rritja e autonomisé dhe fleksibilitetit né nivel shkolle;

0 Pérgjegjésia dhe llogaridhénia.

Drejtorét e shkollave duhet té fillojné té pérgatiten dhe té mbéshtesin mésimdhénésit e tyre pér
ndryshimet e kérkuara nga Kurrikula e re e Kosovés 2016, pasi qé zbatimi i saj do té fillojé né t€ gjitha
shkollat nga viti akademik 2017-2018. Me géllim té mbéshtetjes sé zbatimit té saj, MASH-i do t&
rishikojé/zhvillojé tekstet shkollore dhe né kété ményré do té pérgatisé shkollat dhe mésimdhénésit pér

zbatimin e kurrikulés sé re té bazuar né kompetenca, e cila éshté rishikuar né vitin 2016 pas zbatimit té
saj né njé numér shkollash.

AKTIVITET! 4

Komentoni pesé parimet themelore té KKK. Formohen pesé grupe (secili grup njé parim)
dhe secili grup jep peergjigje: Cfaré domethenie kané keto dhe si duhet té realizohen
né praktike?

4
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3.5.1 Kurrikula e Kosoves- elementet themelore

Kurrikula e Kosovés pérkufizohet si sistemi i téré dokumenteve té Kurrikulés qé pércakton llojin dhe
nivelin e rezultateve té pritura né lidhje me até qé do t€ mésohet né shkollg, dhe pérshkruan ¢faré, kur,
si (né kuptimin e pérgjithshém pedagogjik) do t& ndodhé kjo. Kurrikula e Kosovés rregullon procesin e
pérgjithshém té t& mésuarit né arsimin e detyrueshém té Kosovés.

Kurrikula e Kosovés éshté e strukturuar né dy komponenté kryesoré:
Komponenti Konceptual - i pérfagésuar nga Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK)

° KKK-ja merr parasysh ndryshimet e shumta né sistemin arsimor qé nga zhvillimi i kurrikulés s¢
vitit 2001, si dhe sfidat e reja té identifikuara gjaté periudhés 2001 - 2016. Kéto sfida kérkojné gé
té rinjté té zhvillojné aftésiné pér té pérdorur njohurité, shkathtésité dhe géndrimet né kontekstin
e zgjidhjes sé problemeve né botén reale dhe né kété ményré t€ arrijné kompetencat e déshiruara

si¢ artikulohen né KKK.
Komponenti Operativ i pérfaqésuar nga:

° Kurrikula Bérthamé e Kosovés (KBK 2016) pér nivelet e arsimit zyrtar (fillor, t¢ mesém t€ ulét dhe
té mesém té larté)

° Programi i Iéndéve indikative pér klasat 1 - 12

° Dokumentet mbéshtetése: tekstet shkollore, materialet mésimore dhe té nxénies, udhézuesit e
mésimdhénésve, softueri arsimor dhe CD-té, materialet e vlerésimit dhe provimit, instrumentet e
monitorimit dhe vlerésimit té sigurimit t€ cilésisé.

Jashtézakonisht éshté e réndésishme gé drejtorét e shkollave té luajné njé rol aktiv duke i ndihmuar
mésimdhénésit pér t'u pérgatitur pér kéto ndryshime t€ ardhshme dhe té jené né gjendje té menaxhojné
sfidat e reja, duke pérfshiré gasje té reja né metodologjité, materialet mésimore dhe té nxénit, vlerésimin
e nxénésve dhe ¢éshtjet e ndérlidhura si dhe praktikat e gjithépérfshirjes. Drejtorét e shkollave duhet
t'u ndihmojné mésimdhénésve qé t€ zhvillojné praktikén aktuale t¢é mésimdhénies pér t€ pérmbushur
pritjet e reja. Kurrikula e re synon t€ jeté mé e harmonizuar me zhvillimet ndérkombétare té kurrikulave,
kérkesat dhe standardet e OBEZh-it, e cila éshté njé tjetér sfidé me té cilén duhet t& merren drejtorét
e shkollave dhe stafi i tyre shkollor. Duke pasur parasysh rezultatet e PISA-s né Kosové né vitin 2015,
drejtori i shkollés duhet t€ pérfshihet mé shumé se kurré né rezultatet e té nxénit té secilés 1éndé, me
fokus né ato 1éndé qé vlerésohen nga OBEZh-i si mé te réndésishme pér Zhvillimin Ekonomik (Shkencé,
Matematiké dhe Shkrim-Lexim) dhe vazhdimisht t¢ mbéshtes mésimdhénésit né arritjet e tyre. Bazuar
né raportin e OBEZh-it té vitit 2016, t&¢ dhénat nga PISA 2015 tregojné se sistemet arsimore ku drejtorét
e shkollave jané mé té pérgjegjshém dhe té pérfshiré né udhéhegjen e shkollés, nxénésit arrijné rezultate
mé té€ mira né shkencé.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe te nxenit cilésor



6 kompetencat kyge Rezultatet perfundimtare
I —
Kompetenca e komunikimit Komunikues efektiv

dhe shprehjes

Kompetenca e té menduarit OE' .I.I'_:' Mendimtar kreativ dhe kritik

Kompetenca e té nxenit RINJTE' TE‘ Nxenés te suksesshem

Kompetenca pér jetée, pune dhe BEHEN Kontribuues produktiv per Kosoven
ajo e nderlidhur me mjedisin dhe shogeérité dhe kombet tjera

Kompetenca personale Person i shéndetshém i cili bené
zgjedhje bazuar né menguri
Kompetenca gytetare Qytetar i pérgjegjsheém, aktiv dhe
pjesémarres

Figura 3.1. Kompetencat e Kurrikulés sé Kosoves

3.6. Fazat kyge te Kurrikules

Korniza e Kurrikulés s¢ Kosovés éshté e strukturuar né faza kryesore té kurrikulés t cilat jané né
pérputhje me strukturén arsimore t€ arsimit parauniversitar né Kosové.

Fazat jané periudha té definuara prej 1-3 vite. Fazat e kurrikulés pércaktojné kérkesat e kurrikulés si
dhe qasjet e mésimdhénies dhe mésimnxénies. Né fund té ¢do faze té kurrikulés, Kurrikula Bérthamé
do té pércaktojé grupin e:

° Kompetencave kryesore qé duhet té arrihen;

° Kérkesave pér progres;

° Strukturave pér organizimin e pérvojave mésimore dhe té nxénit;

° Qasjeve té vlerésimit dhe kritereve € vlerésimit.

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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MODULI 2

Hartimi i kornizés sé kurrikulés sipas fazave reflekton nevojén pér:

° Mé shumé transparencé dhe qartési né artikulimin e géllimeve dhe detyrave té arsimit;

° Mundésiné e udhézimeve konkrete pér organizimin e aktivitetit shkollor me theks né metodat
specifike, rezultatet/objektivat dhe mjetet e vlerésimit;
Pranimin e karakeeristikave specifike té fazave té zhvillimit dhe té synimeve specifike té secilés fazé
kyce té kurrikulés; dhe
Nevojén pér té rritur llogaridhénien e shkollés pér cilésiné e arsimit té ofruar né nivel shkolle dhe
progresi i nxénésve né zhvillimin e kompetencave kyce.

Grafiku i méposhtém paraqet njé pasqyré té gjeré té fazave kryesore € kurrikulés:
Arsimi i mesém i larté Faza kyge e Kurrikulés 6:
KLASA 12 ] KONSOLIDIMI DHE SPECIALIZIMI
Arsimi i mesém i larté Faza kyge e Kurrikulés 5:
KLASA 10-11 ] ZHVILLIMI | PERGJITHSHEM DHE PROFESIONAL

Arsimi i mesém i ulét Faza kyge e Kurrikulés 4:

KLASA 8-9 ] -> FUQIZIMI DHE ORIENTIMI

Arsimi i mesém i larté Faza kyge e Kurrikulés 3:

KLASA 6-7 ] -> ZHVILLIMI | METEJSHEM DHE ORIENTIMI

Arsimi fillor Faza kyge e Kurrikulés 2:
KLASA 3-5 ] » FUQIZIMI DHE ORIENTIMI

Arsimi fillor Faza kyge e Kurrikulés 1:
[ KLASA 1-2 | =P eer eLevenaRe

Klasa parafillore Faza kyge e Kurrikulés né bazeé:

AGE 0-5 | PRSI NE FEMUERINE € HERSHYE

Figura 3.2 Fazat e Kornizes se Kurrikulés se Kosoves
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3.7. Roli i vegante i mesimdhéenesve

Procesi i mésimdhénies dhe té nxénit ka réndési kuptimplote pér té zhvilluar njé shkollé té miré dhe t&
suksesshme. Né studimet e ndryshme ndérkombétare roli i mésimdhénésve duket té jeté element gendror
pér t€ arritur rezultate t€ mira dhe pérfundime t€ suksesshme, té cilat jané té dy faktoré té réndésishém
t€ njé shkolle t& miré.

Helmke hulumtoi faktorét e mésimdhénies dhe t& nxénit e suksesshmém. Rezultatet e studimit t€ tij t&
gjeré ishin 10 fusha t& mésimdhénies dhe té nxénit cilésor q¢ mund té konsiderohen edhe si 10 faktoré
t€ njé shkolle té miré:

Pjesemarresit e trajnimit te udhehegjes arsimore pritet
ge t'i arrijne rezultatet themelore si né vijim:

Menaxhimi i klases

Qartesia dhe struktura e mesimdhenies

N | -

Kujdesi dhe konsolidimi

(S0

+~

Aktiviteti i nxenesve

Motivimi

Klima pérkrahese e klasés

Fokusi né nxeneésin individual

Fokusi né kompetenca

Trajtimi i heterogjenitetit

Oagonaionaorord

= (O O N ;|

0 Ofrimi i ambienteve té ndryshme pér
* mesim dhe marréveshjeve pér méesim

y
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MENAXHIMI | KLASES nénkupton jo vetém rregullat e sjelljes, por gjithashtu rolin e njé mésimdhénési si
trajner, késhilltar dhe pérkrahés né mésim. Ai ose ajo éshté pérgjegjése qé ¢do nxénés té keté té drejtén e té
mésuarit né orén e mésimit. Késhtu q¢ menaxhimi i klasés nénkupton gjithashtu ményrén se sa efektivisht
mésimdhénésit shfrytézojné kohén e tyre né njé oré mésimore dhe si ata i menaxhojné pengesat gjaté orés.

QARTESIA DHE STRUKTURA E MESIMDHENIES nénkupton se si mésimdhénésit paraqesin dhe ua mésojné
pérmbajtjet nxénésve dhe si ata i strukturojné orét e tyre mésimore, por gjithashtu edhe procesin e
mésimnxénies pér nxénésit. T€ gjitha metodat, komunikimet dhe pérmbajtjet duhet té jené té qarta, t&
rregullta dhe t€ kuptueshme pér € gjithé nxénésit. Nxénésit duhet té diné se ¢ka jané duke mésuar dhe
si do C'u shérbejné kéto mésime atyre né jeté.

KUJDESI DHE KONSOLIDIMI pérshkruan nevojén e ushtrimit efektiv.

AKTIVITETI | NXENESVE ka si objektiva aktivitetin njohés, emocional, social, fizik dhe praktik té
nxénésve. Shembuj té aktiviteteve té nxénésve jané:format bashképunuese t&¢ mésimnxénies, reflektimi
i mésimnxénies dhe t€ nxénit vetéveprues.

MOTIVIMI si njé faktor gendror i punés dhe mésimnxénies aktive nénkupton qé detyrat duhet té kené
sfida dhe t€ ngjallin kureshjten e nxénésve. Pér mé tepér nxénésit duhet té¢ kontrollojné procesin e tyre
t¢ mésimnxénies dhe duhet angazhuar fantaziné dhe kreativitetin. Motivimi gjithashtu ka nevojé pér
transparencé dhe qartési té pritjeve té mésimdhénésve.

KLIMA PERKRAHESE E KLASES nénkupton kulturén e mésimnxénies né njé klasé, por gjithashtu
edhe nivelin e kénagshmérisé sé nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve me procesin dhe rezultatet
e mésimnxénies. Ményra sesi té pérballemi pozitivisht dhe né ményré efektive me gabimet paraget
njé element té réndésishém té njé klime pérkrahése té klasés. Vlerésimi pér pér té Nxénit (Vlerésimi
Formativ) promovon klimén mbéshtetése né klasé.

FOKUSI NE NXENES INDIVIDUAL nénkupton gé i gjithé procesi i mésimdhénies dhe mésimnxénies duhet t'u
pérshtatet nxénésve, moshés sé tyre, nivelit té njohurive, mjediseve dhe interesave. Gjaté pérgatitjes s¢ oréve
mésimore éhté e nevojshme qé mésimdhénésit € dijné shumé rreth nxénésve té tyre dhe t€ dijné sesi £'i motivojné
dhe aktivizojné ata. Né kété ményré, mésimdhénésit informohen edhe sa i pérket ményrés sé mésimdhénies si
dhe € nxénit e nxénésve. Mésimnxénia e diferencuar promovon mésimin e bazuar né nevoja individuale.

FOKUSI NE KOMPETENCA nénkupton qé standardet ndérkombétare dhe kombétare té arsimit jané objektiva
t€¢ mésimdhénies. E gjithé kurrikula e shkollés duhet té organizohet né standarde t€ kompetencave, t&
cilat do t& mund té testoheshin dhe vlerésoheshin. Duke qené se Kurrikula e Re e Kosovés éshté e bazuar
né kéto standarde ndérkombétare, mésimdhénésit duhet ¢'i harmonizojné mésimet e tyre me rezultatet
e t& nxénit té pércaktuara né Kurrikulén e Re.

TRAJTIMI | HETEROGJENITETIT béhet gjithnjé e mé shumé njé fokus special né shkolla. Né ditét e sotme,
ne e dijmé qé heterogjeniteti dhe individualiteti jané elemente normale € shoggrive. Zakonisht né shumé
klasa ka nxénés me té kaluar t€ ndryshme sociale, ekonomike dhe kulturore, religjione, gjuhé amtare,
gjini, orientim seksual, etj. Prandaj éshté e nevojshme t€ individualizohet procesi i mésimdhénies dhe
mésimnxénies.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe te nxenit cilésor



OFRIMI | AMBIENTEVE TE NDRYSHME PER MESIM DHE MARREVESHJEVE PER MESIM me lloje té ndryshme
€ udhézimeve jané rezultat i trajtimit efektiv t€ heterogjenitetit dhe individualizmit. Ne e dijmé nga
studimet shkencore qé mésimi éshté proces vetéveprues i ¢do personi, i cili ka nevojé pér pérvoja,
aktivitete, motivim dhe reflektim. Ambienti pér mésim provon t€ rregullojé proceset e tilla ku nxénésit
mésojné vetéveprimin, vetéreflektimin dhe vetépérgjigjen.

( AV 4 N
Me gellim te realizimit dhe arritjes se ketyre faktoreve te mesimdhenies dhe me-
simnxenies, eshte e nevojshme te kualifikohen mesimdhenesit. Roli i nje mesim-
dhenesi ka ndryshuar gjate viteve te fundit. Nese nje shkollé deshiron te jete e mire
dhe e suksesshme ajo ka nevoje per mesimdhenes profesional, te cilet veprojne si
keshilltare, trajner ne mesim dhe mentor per nxenesit. Ky eshte gjithashtu rezultat i
njé studimi te John Hattie, 2009. Mesimdhenesi eshte faktori me i rendesishem i nje
shkolle te mire dhe arsimimi te mire.

- _J

Se mésimdhénésit e kualifikuar dhe t& pérgatitur miré, té cilét jané té gatshém té ndryshojné dhe t&
zhvillohen gjaté gjithé shtegut t€ karrierés s tyre, kontribuojné né njé mésimdhénie dhe mésimnxénie
cilésore, éshté gjithashtu e dukshme edhe né kontekstin e Kosovés. Pér mé tepér, rezultatet e PISA
2015 tregojné se zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté mé pak i organizuar né Kosové se né
shumicén e vendeve té tjera. Me zbatimin e kurrikulés sé re, mésimdhénésit e Kosovés mé shumé se
kurré duhet t€ angazhohen né zhvillimin profesional gé do t'i zhvillojé aftésité e tyre né mésimdhénien
e kurrikulave té reja té bazuara né kompetenca. Pér té optimizuar zbatimin efektiv té kurrikulave dhe
pér t'i motivuar mésimdhénésit qé ' pérshtatin praktikat e tyre t& mésimdhénies, mésimdhénésit
duhet té pajisen me materiale mésimore, duke pérfshiré tekstet shkollore qé pérputhen me pritjet e
kurrikulés.

NE pérputhje me reformat arsimore dhe réndésiné e rritjes sé aftésive dhe njohurive t&¢ mésimdhénésve,
MASH-i ka zhvilluar Kornizén e Zhvillimit Profesional t¢ Mésimdhénésve, e pérbéré nga gjashté
standarde, né té cilat bazohet performanca e mésimdhénésve:

o Zotimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies sé tyre

e Njohurité profesionale

0 Mésimdhénia

o Bashképunimi me koleggt, prindérit dhe komunitetin

o Zhvillimi i vazhdueshém profesional

0 Pérgjegjésia ndaj detyrave dhe obligimeve né puné
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Qasja ¢ ZhPM-sé e futur né zbatim né shkollat e Kosovés éshté né pérputhje me kérkesat e Kornizés
s¢ MASH-it t¢ Zhvillimit Profesional t&¢ Mésimdhénésve, si¢ pérmendet né Udhézimin Administrativ
(16/2013, MASH)), i cili pércakton se rolet dhe pérgjegijésité e MASH-it jané & mbéshres zhvillimin
e programeve t¢ reja duke adresuar nevojat kombétare dhe ato té mésimdhénésve. Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve né Kosové zbatohet nga ofruesit e jashtém dhe nga ofrimi i trajnimeve me bazé né
shkollé. Me politikat e reja pér licencimin e mésimdhénésve (UA 25/2014, MASH)® dhe vlerésimin
e performancés s¢ mésimdhénésve (UA 14/2013)7, mésimdhénésit duhet té ndjehen mé t€ motivuar
qé vazhdimisht t& mésojné dhe ti zhvillojné aftésité e tyre profesionale dhe personale. Pér mé tepér,
mésimdhénésit duhet té pérfundojné 100 oré té zhvillimit profesional gjaté pesé viteve dhe té
demonstrojné performancé pozitive né ményré qé ta pértérijné licencén e tyre.

3.8 Cka do te thote e gjithe kjo per drejtorét e shkollave?

Tre faktorét mé té réndésishém gé ndikojné né té nxénit e fémijés jané: angazhimi prindéror; cilésia e
mésimdhénies dhe udhéhegja. Sidoqofté, udhéhegja konsiderohet vendimtare pér té siguruar qé kéto tre
komponente té€ punojné sé bashku né harmoni (Mullford, 2008). Kurrikula e re siguron njé nivel mé té larté
t€ autonomisé shkollore pér € planifikuar dhe realizuar zbatimin e saj né pérputhje me kushtet specifike &
personelit té saj mésimor, infrastrukturés shkollore dhe karakeeristikave té tjera lokale ku vepron shkolla. Si
e tillg, &shté pérgjegjési e drejorit € shkollés pér € siguruar qé zbatimi i planit zhvillimor t€ shkollés dhe
vlerésimi i performancés shkollore, té cilat jané € kérkuara me ligj, t€ zbatohen duke plotésuar pesé fushat e
cilésisé sipas standardeve mé t€ larta t¢ mundshme né interesin mé té miré té nxénésve té tyre.

Neé kété kontekst, shkollat priten t€ shqyrtojné me kujdes pikat e forta dhe t€ dobéta € secilit prej mésimdhénésve
té tyre, né ményré qé té ndérmarrin hapat e duhur pér personelin e tyre mésimor. Mésimdhénésit pritet té
pérdorin mé shumé fleksibilitetin e tyre pér té planifikuar dhe pérdorur njé gamé € gjeré t€ metodologjive
¢ mésimdhénies, té pérshtatshme pér njé qasje interaktive dhe € individualizuar € nxénésve drejt arritjes sé
rezultateve mésimore t€ paracaktuara.

Roli i drejorit t€ shkollés éshté gé té sigurojé udhéhegje dhe menaxhim duke ushtruar stilin e udhéhegjes

mésimore, ku fokusi kryesor éshté mésimi nga ana e nxénésve pérmes pérmirésimit t¢ mésimdhénésve.

Tre dimensionet e udhéhegjes instruktive té cilat jané propozuar nga Hallinger (2003) dhe qé kané ndikim
né rezultatet e nxénésve jané:

a Pérkufizimi i misionit té shkollés;
6 Menaxhimi i programit t¢ mésimdhénies; dhe

0 Promovimi i njé klime pozitive t¢ mésimnxénies né shkollé

6 Ministria e Arsimit dhe Shkencés: UA 25/2014 Licencimi i Mésimdhénésve

7 Ministria e Arsimit dhe Shkencés: UA 14/2013 Vlerésimi i Performancés sé Mésimdhenésve

30 Shkolla e miré Mesimdhénia dhe té nxénit cilésor



Nga ana tjetér, duke gené se Kosova gjaté viteve té fundit ka pérjetuar reforma thelbésore arsimore

me kurrikulén e re moderne dhe sistemin e arsimit t€ decentralizuar, kombinimi i stilit t¢ udhéhegjes
instruktive me stilin e udhéhegjes transformuese éshté njé qasje e arsyeshme. Udhéhegja transformuese
éshté e fokusuar né ndértimin e ekipeve bashképunuese dhe ndértimin e kapaciteteve shkollore pér
inovacion, pérmirésim dhe ndryshim (Hallinger & Leithéood, 1991).

Udhéhegja instruktive dhe transformuese, gjithashtu, promovohen edhe né standardet té cilat mbulojné

gjashté dimensione té njé udhéheqési profesional té shkollés dhe ndérlidhen me fushat e cilésisé sé
shkollés kundrejt té cilave vlerésohet performanca e udhéheqésit:

@ Udhihegia dhe motivimi;

o Mésimdhénia dhe mésimnxénia cilésore;
€ ianifikimi dhe menaxhimi;

e Bashképunimi me komunitetin;

o Shogéria dhe legjislacioni; dhe

e Etika profesionale.

Standardet e praktikés profesionale t¢ drejtoréve té shkollave, (MASH, 2012)
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ROLI | DREJTORIT
TE SHOLLES

Sigurimi i njé mjedisi migésor ndaj nxénésve, te
sigurt, té kendshém dhe té pérshtatshem per mésim

Perfshirja e akteréve dhe partneréve té arsimit né
vendimet e shkollés

Sigurimi i té mésuarit dhe zgjedhjes sé diferencuar
né kontekstin e aktiviteteve kurrikulare dhe jashte-
kurrikulare

Sigurimi i géndrueshmeérisé ne te gjithe shkollen
("qasja e téré shkollés”) né nxitjen e mésimdhénies
me nxénésin né gender té vémendjes né ambientin
e tyre

Angazhimi né rrjetet e shkollave pér té promovuar
shkeémbimet dhe té mesuarit reciprok nga praktikat
efektive té mésimdhénies dhe mesimnxenies me
nxeénesin né gendér té vémendjes

Mbéshtetja e trajnimit dhe mentorimit te
mésimdhenésve té bazuar né shkollé si njé mjet
per te permiresuar aftésité mesimore te personelit,
duke kombinuar aspektet teorike dhe praktike né
situatat e jetes reale né shkollé

Bazuar né parimin e autonomisé sé shkollés,
vendosé né konsultim me katerét, per pjesén e
Kurrikulés te bazuar ne shkolle

Né bashképunim me palét e interesuara, punon
drejt zhvillimit té njé koncepti (projekti) té qarté
te shkollés gé shpjegon vizionin dhe misionin e
shkollés, si dhe mjetet gé shkolla parashikon péer
té rritur cilésing, barazine dhe llogaridhénien e
sherbimeve arsimore

| kushton vémendje te veganté zbatimit té parimeve
dhe praktikave té arsimit gjitheperfshirées, duke
marré parasysh dhe adresuar diversitetin dhe
nevojat e ndryshme té nxenésve, dhe duke luftuar
kunder paragjykimeve, trajtimeve te padrejta dhe
dhunes

| ndihmon shkollave gé té behen organizata
mésimore dhe “magnet” pér komunitetin nepérmjet
krijimit te komuniteteve te praktikes; programeve
te shkrim-leximit dhe pér mésimin e té rriturve;
aktiviteteve teknologjike; programeve te tjera té
orientuara drejt sherbimit te komunitetit

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe te nxenit cilésor

ROLI | MESIMDHENESIT
TE SHKOLLES

Perdor njé gameé te gjerée metodash
te pershtatura per situatén dhe
nevojat e nxenésve ne kontekstin e
pedagogjive interaktive

Forcon lidhjet midis fushave
te kurrikuleés dhe lendéve, dhe
promovon mésim teé integruar

Eshté né gjendje té integrojé
géshtje té nderlidhura, si¢ jané

te drejtat e njeriut dhe edukimi
per gytetari demokratike; edukimi
per page; edukimi pér zhvillim

té gendrueshém; barazia gjinore;
mirekuptimi ndéerkulturor; aftésite
per jeté; edukimi sheéndetésor;
edukimi ekonomik dhe sipérmarrés;
edukimi per media; TIK-u dhe mesimi
elektronik

Eshté i interesuar dhe i afté té marré
pjesé né zhvillimin e kurrikulave

dhe materialeve mésimore té
personalizuara, si dhe krijimin e
planeve fleksibile individuale té
studimit ne perputhje me parimin e
autonomisé sé shkollés

Zotéron aftésine per té identifikuar
problemet/véshtirésité e mésimit dhe
siguron mbeéshtetje té pérshtatshme

Eshté i interesuar né pérparimin dhe
vlerésimin formativ me géllim té
ofrimit té udhezimeve, keshillimit,
motivimit dhe mbéshtetjes pér
nxenesit

Komunikon miré me nxenesit,
prindérit dhe akterét e tjere

Lehteson te nxenit péer nxenesit
dhe i angazhon ata né aktivitete
kuptimplota

Eshté i interesuar dhe i afté té
angazhohet né punén ekipore dhe
tée marré pjesé né komunitetet e
praktikes
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AKTIVITET! 6

Née grupe prej 4-5 veta, shikoni tabelén e méposhtme dhe pajtohuni se cilat nga
keto me sipér jané me te reéndesishme, cilat paragesin sfida teé konsiderueshme per
ndryshim dhe cilat nuk paragesin sfida. Shto sfida tjera qeé ndérlidhen me rolin e
drejtorit dhe rolin e mésimdheneésit. Prezantoni punén tuaj para grupit té gjere.

y

3.9. Te nxenit dhe mesimdhenia elektronike
(Mésimi elektronik/eLearning)®

Definicioni

Meésimi elektronik (eLearning) i referohet pérdorimit internacional té rrjetit informatik dhe teknologjisé
s¢ komunikimit né mésimnxénie dhe mésimdhénie. Njé numér i termave, gjithashtu i pérdoren pér
té pérshkruar kété model t& mésimnxénies dhe mésimdhénies. Ato pérfshijné: té nxénit online (online
leraning), t€ nxénit virtual (virtual learning), t€ nxénit distributiv/shpérndarés/ (distributed learning), té
nxénit pérmes rrjetit dhe éebfageve (netéork and éebbased learning). Termi apo shkronja “e” — “elektronik”
pérfshiné t€ gjitha aktivitetet pedagogjike pamarréparasysh punén online ose offline individuale apo né
grup, té sinkronizuar apo jo té sinkronizuar pérmes rrjetit, kompjuterit apo shérbimeve tjera elektronike.

Meésimi elektronik (eLearning) pra i referohet pérdorimit té teknologjisé sé internetit apo éireless,
pérdorimit té kopjuterit pérmes internetit apo intranetit né marrjen apo shpérndarjen e informative
pérkatésisht pérmbajtjeve.

Karakteristikat

Mésimi elektronik karakterizohet me:

® pérdorimin e teknologjisé multimediale (tekst, fotografi, zéri, filmi, animimi ... pérmes té cilave
merret informacioni);

® komunikimi pérmes internetit — né distancé

Komunikimi pérmes inernetit i sinkronizuar (chat), zhvillohet né vende t&€ ndryshme psh. Prishtiné —
Gjermani, informata e njejté- né € njejtén kohé (drejtépérdre;jté).

8 Naidu, E-leraning - A Guidebook of Principles, Procedures and Practices. Commonéealyh of Learning (PDF)
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Komunikimi pérmes internetit jo i sinkronizuar, zhvillohet jo né té njejtén kohé, psh. shtrohet njé
pyetje dhe pérgjiogja merret pas dy javéve, apo fillohet sot njé diskutim dhe vazhdohet pas disa javéve.

Kéto gasje mund t jené individuale dhe né grupe:

Qasja individuale online — i referohet situatave kur studenti shfrytézon burime té ndryshme pér léndén
pérmes internetit ose intanetit.

Qasja individuale offline i referohet situatave kur studenti pérdoré burime tjera mediale si USB, CD

ose DVD.

Pérse zbatohet mésimi elektronik ( e learning)?

® Shpérndarja gjeografike

® Koha e limituar

©® Mundési t€ kufizuara pér udhétim

® Papérshtatje e datave/orareve

® Konfliktet dhe postkonfliktet (pamundésia e mobilitetit t€ studentéve)

® Kufizimet pér shkaqe té bindjeve kulturore, fetare etj.

® Izolimi i kushtézuar i popullésisé si pasojé e pandemisé sic éshté rasti né 2020 COVID 19.

AKTIVITETI 7

=P Diskutoni né grup: Si ka ndikuar virusi COVID-19 né shkollén tuaj?

=P Sie keni perjetuar mbylljen e shkollave?

=P si jeni gjendur me zbatimin e mésimit online?

-> Cfare problemesh keni ndeshur?

-> Cfare konsideroni si pika te dobta dhe pika té mira ne kéete proces?

Cfare duhet bére dhe g¢fare mund té beni nése per gfaredo situate tjeter
imponohet mésimi online?

=% Ku duhet pergendruar me shume?

y
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3.10. Te kushtezuarit per meésim ‘online’ si pasojée e situatave te
jashtezakonshme

Situatat e jashtézakonshme, sikur pandemia globale, éshté sigurisht jo vetém njé emergjencé serioze e
shéndetit publik, por edhe njé emergjencé politike, ekonomike dhe sociale. Hulumtimet né t€ ardhmen
do té pérfshijné sjellje né lidhje me kéto situata, nga keqinformimi dhe masat ekonomike deri te
politikat e distancimit shogéror, karantinimit dhe izolimit; pérdorimin dhe keqpérdorimin e t&¢ dhénave,
statistikave dhe vizualizimeve né shkallé té gjeré; forma té reja té punés, kulturés dhe jetés personale té
ndérmjetésuar dixhitalisht; sistemet e mbikéqyrjes pér ‘gjurmimin e kontaktit’; pérdorimi i modelimit
parashikues epidemiologjik; zhvillimi i teknikave pér njé kuptim mé t€ miré publik t& shkencés; dhe
pérdorimi politik i ekonomisé sé sjelljes si njé pedagogji publike e menaxhimit té popullsisé.

Né vitin e fundit, pérhapja e corona virusit ndikoi negativisht né aktivitetet arsimore né t€ gjithé botén.
Pandemia e corona virusit preku sistemet arsimore né té gjithé botén, duke ¢uar né mbyllje té shkollave.

Né kohén e njé bllokimi global, me mbylljen e shkollave dhe universiteteve, nevoja pér té kaluar shpejt
nga mésimdhénia ballé pér ballg, né klasa tgradicionale né mésimdhénien ‘online’ sjell sfida pér té gjithé
mésimdhénésit e t€ gjitha niveleve t€ arsimit.

Situatat e jashtézakonshme, sikur Pandemia COVID- 19, ndryshojné jetén toné té pérditshme né shumé
ményra dhe, né vecanti, sektorin e arsimit. Implikimet dhe pasojat né arsim jané ende pér t'u njohur.

Sidoqofté, kéto situata e béjné t& dukshme dhe madje i pérkeqésojné pabarazité né qasjen né arsim, por
gjithashtu pérfshin mundési pér t€ riformuar arsimimin e mésimdhénésve (Flores, 2020).

3.11. Modeli online -Mesimi nga distanca

AKTIVITET! 8

Lexoni individualisht tekstin né vijim pér mésimin online. Pas leximit, diskutoni
né dyshe pér rolin e meésimdhenésit né mesimin online?

Paragitni disa ide se gfaré duhet dhe mund te beni per té perkrahur
mesimdhenesit per mésimin online?

y

Meésimi online éshté vetém njé lloj i mésimit né distancé, éshté “ombrellé” pér ¢do mésim qé zhvillohet
né distancé dhe jo né njé klasé tradicionale. Kérkesa minimale pér nxénésit pér t¢ marré pjesé né mésimin
online éshté qasja né kompjuter, internet dhe motivimi pér té patur sukses né njé klasé jo-tradicionale.

Modeli online thekson njé mjedis mésimor ndérveprues, i krijuar pér té stimuluar dialogun midis
mésindhénésit dhe nxénésve dhe midis veté nxénésve. Procesi online kérkon qé mésimdhénési dhe
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nxénésit t&€ marrin role aktive. Méimdhénési shpesh do t€ veprojé si njé ndihmés, duke organizuar
aktivitete qé angazhojné nxénésit drejtpérdrejt né vend qé té mbéshteten shumé né leksione dhe mésime
pérmendésh.

Mesimdheneési

Njé mésimdhénés pérgjaté mésimit online, duhet t€ jeté né gjendje té pranojé vlerén e t& mésuarit té
lehtésuar si té barabarté me modelin tradicional. Nése njé mésimdhénés mendon se ményra e vetme
qé mund t€ zhvillohet t& mésuarit e vérteté éshté pérmes mjeteve tradicionale t& arsimimit né njé klasé,
ai nuk éshté i pérshtatshém pér paradigmén e t€ nxénit dhe mésimdhénies online. Klasa né mésimin
online (klasa virtuale), kérkon strategji t€ reja t&é mésimdhénies.Personi qé drejton njé oré té suksesshme
né mésimin online duhet té jeté ithtar i té nxénit lehtésues dhe té keté besim né sistem né ményré qé
ta béjé até té funksionojé.

Njé mésimdhénés né mésim online duhet té jeté né gjendje té kompensojé mungesén e pranisé fizike
né klasén virtuale duke krijuar njé mjedis mbéshtetés ku té gjithé nxénésit ndihen rehat duke marré
pjesé dhe vecanérisht kur nxénésit e diné qé mésimdhénési i tyre éshté i arritshém. Mosarritja pér ta
béré kété mund ta tjetérsojé klasén si nga njéri-tjetri ashtu edhe nga mésimdhénési dhe do té krijonte
njé mjedis shumé t&€ dobét té t&€ nxénit. Studentét né mésimin online jané po aq té z€né ose mé té zEné,
se sa né klasa tradicionale. Ai duhet té jeté i gatshém t'u kushtojé vémendje individuale nxénésve dhe
t'i plotésojé nevojat e tyre. T¢ genit i ndjeshém,i hapur dhe fleksibél éshté i detyrueshém pér sukses né
modelin online (Stern, J. Introduction to Online Teaching and Learning, PDF)

Mésimdhénésit duhet té ndértojné mundési t€ tilla pérmes nxitjes sé hapésirave kritike té té nxénit,
ku nxénésit inkurajohen t€ rrisin kapacitetet e tyre té analizés, imagjinatés, sintezés kritike, shprehjes
krijuese, vetédijésimit dhe géllimit né veprim. Vetém léndé t€ dizajnuara miré dhe té ofruara né ményré
efektive né klasa virtuale mund t€ mbijetojné pér té pérmbushur mundésiné e realizimit t€ kurrikulés
dhe € rezultateve t€ pércaktuara nga mésimdhénési.

Né mésimin online dhe pér puné me klasa virtuale mésimdhénésit duhet té jené:

t€ pérgatitur miré pér té pérdorur informacionin, komunikimin dhe mjetet moderne té t€ nxénit
t€ motivuar gé t€ punojné miré pa mbikéqyrje té vazhdueshme

né mbéshtetje té vazhdueshme té nxénésve dhe fleksibél, duke ruajtur standarde té larta

né gjendje t& promovojné dialogun né mésimin ‘online’ pér té thelluar pérvojén e t& mésuarit

t€ nxisin dhe ndértojné grupe né ményré virtuale dhe té lehtésojné té nxénit né bashképunim

né gjendje té bashképunojné me nxénésit dhe stafin, sistemet mbéshtetése t€ nxénésve pér pjesémarrjen
e métejshme té€ nxénésve dhe suksesin né kursin ‘online’

té specifikojné rezultatet e té nxénit dhe hartojné aktivitete dhe vlerésime autentike pér té matur
zotérimin e rezultateve t€ deklaruara

né gjendje té pérdorin teknologji té pérshtatshme pér té pérmbushur nevojat individuale t&€ nxénésve
® & posedojné njé sens humori dhe jané né gjendje t& “projektojné” personalitetin e tyre pérmes
zhvillimit té njé “zéri né internet”

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore

37



38

® & shfaqin zotérim té mjedisit ‘online’ dhe t€ menaxhojné pérmbajtjet gé do té pérdoren
® cfektiv né komunikimet me shkrim ( National Education Association, Guide to teaching Courses)

Disa standarde per lendet

Léndét (kurset) duhet:
® € drejtohen pérkatésisht lehtésohen nga mésimdhénésit. Mésimdhénsit mund t€ lehtésojné t€ nxénit
e nxénésve duke punuar me nxénés duke mbajtur pérqendrimin né detyré dhe pér té organizuar
kohén e tyre né ményré t€ pérshtatshme pér té siguruar sukses né njé mjedis virtual.
® € jené me nxénésin né qendér. Duhet hartuar veprimtari sfiduese duke ofruar udhézime efektive dhe
reagime cilésore té nxénésve.
® ¢ ket natyré bashképunuese. Mésimdhénia duhet t€ pérmbajné aktivitete té grupeve té vogla dhe
projekte ekipore ku nxénésit duhet té bashképunojné né ményré qé té nxisin njé ndérveprim ‘online’
té nxénésve.
® & maksimizojné detyrat e léndéve/ kurseve dhe fleksibilitetin e pjesémarrjes dhe té  ofrojné njé kornizé
pér pérparimin e nxénésve. Mésimet duhet t€ jené t¢ planifikuara - domethéné, nxénésit duhet t&
kryejné aktivitetet e vendosura brenda njé afati té caktuar kohor.
® ¢ nxisin aftésité e informacionit, komunikimit dhe teknologjisé té nevojshme pér sukses né shekullin
21 dhe TIK (Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit), qé nxénésit t€ jené té afté té pérdorin
aftésité e t& menduarit krijues - krijimtaring, zgjidhjen e problemeve dhe mendimin kritik.
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4. Performanca e nxenesve

Standardi i dyté i praktikés profesionale pér drejtorét e shkollave- Mésimdhénia dhe Mésimnxénia
Cilésore- kérkon qé drejtori i shkollés té njihet dhe t€ kuptojé matjen dhe vlerésimin e nxénésve ;
Vlerésimin pér t& Nxénit ( Vlerésimin Formativ) dhe Vlerésimin e t&€ Nxénit (Vlerésimin Sumativ) dhe
pér té siguruar qé drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér “té siguruar qé praktikat e vlerésimit me bazé
né shkollé jané té pérshtatshme dhe té harmonizuara me Kurrikulén e Re té Kosovés dhe Udhézimin
Administrativ pér Vlerésimin e Nxénésve.

4.1. Vlerésimi i té Nxenit dhe Vlerésimi pér té Nxenit (Vlerésimi For-
mativ dhe Vlerésimi Sumativ)®

Saipérket vlerésimit t€ nxénésve, jané dy pérgjegjési té réndésishme pér drejrorét e shkollave. E para éshté
pérgjegjésia e tyre e re qé ka té béj me zbatimin e kurrikulés sé re, duke pérfshiré qasjet e reja té vlerésimit
(Formativ dhe Sumativ). E dyta éshté pérgjegjésia e tyre pér té mbikéqyrur praktikat e mésimdhénésve
kur béhet fjalé pér vlerésimin e té nxénit té nxénésve. Kjo do t€ thoté qé drejtorét duhet € kené njohuri
themelore té formave € reja té vlerésimit dhe zbatimin e duhur t&¢ UA' pér vlerésim, Kodit té Etikés
pér Vlerésimin e Nxénésve si dhe Standardeve té Vlerésimit me bazé né Shkollé. Kjo njohuri nevojitet
pér té inkurajuar mésimdhénésit qé té praktikojné vazhdimisht dhe né ményré ¢ duhur vlerésimin pér
€ Nxénit (Vlerésimin Formativ), pasi qé éshté njé mjet mé i fuqishém pér mésimin dhe pérmirésimin
e t&€ nxénit t& nxénésve sesa vlerésimi pérmbledhés (notimi). Drejtorét e shkollave duhet té sigurojné
qé mésimdhénésit té kryejné vlerésimin pérmbledhés né ményré korrekte gjithashtu, dhe té jené né
pérputhje me politikat e reja té vlerésimit.

KKK-ja promovon njé qasje té re té sistemit té vlerésimit té nxénésve, ku vlerésimi i nxénésve pritet
té bazohet né rezultatet mésimore té fushave té kurrikulés dhe rezultatet kryesore té ndérlidhura me
kompetencat kyce. Ky sistem i vlerésimit kérkon qé drejtori i shkollés té konsultohet vazhdimisht me
mésimdhénésit mbi praktikat e reja té vlerésimit si njé mjet kryesor pér t& mbéshtetur nxénésit né arritjen
e kompetencave kyge té KKK-sé.

Pér t'iu dhéné drejroréve té shkollave njohurité themelore té nevojshme, méposhté do té shqyrtohen:
° Pérkufizimet e vlerésimit, parimet e vlerésimit dhe objektivat

° Llojet e vlerésimit

Fokusi éshté né praktikat e pritura té vlerésimit t&¢ mésimdhénésve né lidhje me mésimin e nxénésve.

10 Udhézimi Administrativ pér Vlerésimin e Nxénésve, MASH 08/2016
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4.1.1 Perkufizimet e vlerésimit, parimet e vlerésimit dhe objektivat
Dy llojet kryesore t€ vlerésimit té bazuar né klasé jané:

- VLERESIMI PER TE NXENIT - VLERESIMI FORMATIV: monitoron progresin e nxénésve né procesin
e t€ nxénit dhe siguron informata kthyese pér té lehtésuar/pérmirésuar té nxénit dhe pér té
pérmirésuar mésimdhénien.

- VLERESIMI | TE NXENIT - VLERESIMI PERMBLEDHES: pércakron arritjet né pérfundim té njé
detyre té caktuar, kapitulli, gjysmévjetori ose viti shkollor pér ¢'i notuar nxénésit ose pér té
certifikuar nxénésit pér t& mésuarit gjaté njé periudhe t¢ caktuar. Gjithashtu, pérdoret pér té
gjykuar efikasitetin e mésimdhénies ose kurrikulés.

Vlerésimi i nxénésve éshté pjesé pérbérése e mésimdhénies dhe mésimnxénies, pérmes sé cilés ne
kuptojmé se deri né ¢faré mase nxénésit kané ficuar njohuri, shkathtési, qéndrime dhe vlera né njérén
nga kompetencat e kurrikulés, ose né njé fushé té kurrikulés, ose né Iéndén apo né rezultatet e té nxénit.
Korniza e Kurrikulés sé Kosovés pérkufizon vlerésimin si njé proces i mbledhjes sé informatave dhe marrjes
sé vendimeve lidhur me arritjet ose performancén e nxénésve. Kjo do té thoté se vlerésimi nuk éshté vetém
njé gjykim i vlefshém pér matjen sasiore dhe cilésore té arritjeve t€ nxénésve pasi qé kur nxénésit e
praktikojné veté-vlerésimin si tekniké t&¢ Vlerésimit Formativ si njé sjellje té vazhdueshme atéheré kjo
sjellje béhét si njé bazé pér té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Pérkufizimi i vlerésimit:

N
Vleresimi eshte nje proces i hulumtimit dhe interpretimit te provave nga nxenesit dhe
mesimdhenesit e tyre per te marre vendime se ku jane nxenesit, ku duhet te arrijne
dhe si ti arrijné rezultatet mé sé miri. (Grupi i Reformés sé Vlerésimit, 2002)

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor



4.2 Parimet dhe objektivat per procesin e vleresimit

4.2.1 Parimet e vlerésimit

Udhézimi i MASH-it - Kodi i Etikés pér Vlerésimin e Nxénésve - pércakton parimet e vlerésimit
pér sistemin e arsimit parauniversitar né Kosové. Bazuar né kété¢ Udhézim, ekzistojné gjashté parime
themelore té vlerésimit qé duhet té respektohen nga institucionet arsimore:

a Respektimi i ligjit dhe parimeve demografike

0 Respektimi i individéve, t€ drejtave t€ tyre dhe dallimeve individuale

o Drejtésia dhe korrektésia pér € gjithé né zbatimin e rregullave dhe procedurave pér vlerésimin e
nxénésve

o Standardet mé té larta té integritetit né t€ gjitha aspektet e procesit té vlerésimit
e Saktésia né mbledhjen e informatave mbi arritjet e nxénésve dhe raportimin

e Promovimi i standardeve mé t€ larta t€ arritjes dhe t€ mésimit gjaté gjithé jetés.

4.2.2 Objektivat e vleresimit

Korniza e Kurrikulés s¢ Kosovés dhe UA 08/16, MASH, i ka pércaktuar objektivat pér vlerésimin e
nxénésve me bazé né klasé dhe né vlerésimin e jashtém.

Objektivat e vleresimit per Objektivat e vleresimit per
vlerésimin e nxénésve me baze né vlerésimin e nxénésve me bazé née
klase pérfshijné si né vijim: klase pérfshijné si né vijim:

\/ \/

Planifikimi i punés sé métejshme ° Verifikimi i cilésisé sé vleréesimit

me nxenésit te bazuar né klasg, té bazuar née

shkollé ose té bazuar né komuna
° Vlerésimi i arritjeve té nxénésve,
dhe ° Vlerésimi i standardizuar né
nivelin shtetéror
° Identifikimi i telasheve, talenteve
dhe dhuntive té nxénésve. ° Hulumtime

Pérdorimi i rezultateve pér regjis-
trim né nivele té tjera té arsimit,

ndryshimi i politikave arsimore

° Krahasimi me vendet e tjera.
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LLOJET E VLERESIMIT
4.3 Llojet e vleresimit sipas Kurrikulen e Re te Kosoves

Sipas Udhézimit Administrativ (UA 08/2016, MASH) i cili bazohet né Kurrikulén e Re té Kosovés

2016, vlerésimi i nxénésve pérfshiné tri lloje € vlerésimit:

VLERESIMI | BAZUAR NE SHKOLLE | CILI pérbéhet nga vlerésimi i vazhdueshém (Formativ dhe
Pérmbledhés) dhe vlerésimi pérfundimtar (Pérmbledhés né fund té gjysmévjetorit).

0 VLERESIMI | SHKALLES | CILI realizohet né fund té secilés shkallé kurrikulare.

D VLERESIMI | JASHTEM | CILI béhet né fund ¢ klasés 5, 9 dhe 12. Zbatimi dhe ndikimi i
mésimdhénies dhe vlerésimit né performancén e nxénésve do t€ monitorohet nga Aktivat
Profesional dhe Koordinatorét e Cilésisé, dhe gjithashtu duhet t€ jeté pjesé e Planit Zhvillimor té
Shkollés.

4.3.1 Vlerésimi me bazé ne shkollé

Vlerésimi me bazé né shkollé realizohet nga mésimdhénésit dhe qéllimi kryesor i tij éshté pérmirésimi
i mésimnxénies nga ana e nxénésve, planifikimi i mésimnxénies né t€ ardhmen dhe identifikimi i nxénésve
qé kané telashe né mésim dhe/ose i nxénésve t€ talentuar.

Fokusi kryesor i vlerésimit té€ bazuar né shkollé éhté mbéshtetja e té nxénit té nxénésve drejt zotérimit
€ kompetencave, ku kjo arrihet duke zbatuar vlerésimin formativ né baza ditore si dhe né periudha t&

caktuara kohore vlerésimin pérmbledhés.

Vlerésimi me bazé né shkollé pérbéhet nga: Vlerésimi i Vazhdueshém, Vlerésimi Pérfundimtar dhe
Vlerésimi i shkallés

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor



Dokumentimi
dhe Raportimi

Qellimi i
vlerésimit

Vlereésimi me bazé

né shkollé Pergjegjes Klasa

Vlerésimi i Vlerésimi formues |Mésimdhénési |0 - 12 |Gjaté procesit |Takimi individual me nxénésit ose
vazhdueshém - mésimor me prindérit pér t'i informuar ata pér
géllim te pérparimin e nxénésit. 0se mund
mbéshtetjes sé |te jeté nje raport i shkruar me
nxenesve ne komente gé informon nxénésin pér
Realizohet gjaté meésimnxenie arritjen e rezultateve té teé nxenit
tére vitit shkollor i duke siguruar | dhe i orienton ata se gfaré duhet
ndaré né tre afate: informata teé béjné meé pas né menyre qe te
kthyese dhe peérmirésohet mésimi.
1. shtator - dhjetor raportime me
komente
2.janar - mars Vlerésimi SA1 0 - 12 |Raportimi Nota e njé Nota
. peérmbledhés. i progresit gjysmevijetori pérfundimtare e
3. prill - gershor pérmes notimit | formohet nga njé gjysmeévjetori
né periudha mesatarja béhet duke
te caktuara e te gjitha llogaritur dhe
Mésimdhenési né ditarin e notave te atij raportohet né
mésimdhénésit | gjysmévjetori né | ditarin e klasés
lénden specifike | dhe né raport
dhe transferohet | né fund té
né ditarin e gjysmeévjetorit.
klases.
SA2 | Mésimdhenési |6 - 12 | Raportimi i progresit me njé Vetém pér
dhe aktivat provim pérmbledhés né fund té | klasat 0-5 nota
profesionale gjysmévjetorit nga vlerésimi
peérmbledhés
(FA) raportohet
si noté
perfundimtare
péer njé
gjysmeévjetor
Vlerésimi perfundimtar Mésimdhenési |0 - 2 | Komente dhe informata kthyese | Péershkrimi i
né regjistrin personal té te arriturave
Klasa mésimdhénésit dhe né ditarin te rezultateve
e klasés, si dhe né indeksin e mésimore
Keshilli nxénesit raportohen né
fund té vitit
shkollor.

3 - 12 [Notat numerike né ditarin e Notat dhe
klasés/vlerésimet numerike dhe |vlerésimi
pérshkruese (kl.3-5) pérshkrues

mbi arritjen
e rezultateve
mésimore
raportohen
né indeksin e
nxéenésit.
Vleresimi i fazés MASH/Komuna/ |2, 5, 7, | Notat (A, B, C, D) qéllimi i kétij | Raportet e veganta
shkolla/ " vlerésimi éshté t'i informojé gé do t'i shérbejné
meésimdhéneésit nxenésit dhe shkollén pér nXxeénésve per
arritjen e secilit nxénés te pérmirésuar
individual, né ményré gé te mésimin e
pérgatitet nje plan individual pér | tyre dhe per
mbéshtetjen e nxénésit né vitin [ mésimdhénésit/
e ardhsheém shkollor. shkollat qé te
reflektojné ne
mésimdheénien e
tyre.

Figura 4.1. Marre nga Udhezuesi i Mesimdhenesve per Vleresim bazuar né Kurrikulen e re

(MASH, 2016)
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AKTIVITETI 10

Diskutoni né grup: Si ka rrjedhur procesi i vlerésimit té brendshém (Vlerésimi i
vazhdueshém, Vlerésimi pérfundimtar dhe Vlerésimi i shkallés) né shkollén tuaj?

=P Listoni problemet dhe sfidat né kéte process?

-> Paragitni ide si mund té permirésohet ky process?

y

4.3.2. Vleresimi i jashtem

Vlerésimi i jashtém éshté njé vlerésim i standardizuar q¢ maté nivelin e arritjes sé rezultateve té nxénit
dhe zhvillimin e kompetencave pér nivelin e arsimit I, IT dhe III. Provimet kombétare té standardizuara
organizohen nga MASH-i dhe kryhen né klasat 5, 9 dhe 12 pér géllime té ndryshme.

Pérveg provimeve kombétare/vlerésimeve té jashtme, Kosova pér heré té paré né vitin 2015 mori pjesé
né Programin pér Vlerésimin Ndérkombétar té Nxénésve'? (PISA) té organizuar nga Organizata pér
Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD). PISA éshté njé studim ndérkombétar i arsimit qé
vleréson kompetencat e nxénésve 15-vjegaré né matematiké, lexim dhe shkencé. Qéllimi i kétij studimi i
cili realizohet ¢do tre vjet, éshté mbledhja e t¢ dhénave t€ besueshme pér njohurité dhe aftésité e nxénésve,
dhe pér té vlerésuar shkallén né t€ cilén nxénésit jané té afté ose té pérgatitur pér té aplikuar njohurité e
tyre né situatat e jetés reale, dhe jané té gatshém t€ béhen pjesé e integruar e njé shogérie globale.

Jané mé shumé se 70 vende qé marrin pjesé né PISA. Pjesémarrja e Kosovés né PISA 2015 béri ¢ mundur
pér heré t€ paré pér € krahasuar sistemin arsimor t€ Kosovés me vendet e tjera. Megjithése rezultatet e PISA
2015 jané dekurajuese pasi € ato paraqgesin njé sistem t€ dobét arsimor, respektivisht performancé t¢ ulét
t€ nxénésve 15 vjecaré - t€ cilét mbesin prapa moshataréve € tyre né vendet e OBEZh-it me afro tre vjet
arsimim, né t€ njéjtén kohé ajo shérben si bazé pér njé reformé té politikés arsimore. PSAK-u 2017-2021 i cili
tashmé éshté hartuar me nevoja dhe objektiva specifike, do té duhej té ishte prioritet i geverisé, duke caktuar
njé buxhet t€ mjaftueshém i cili do t'i shérbente zbatimit té suksesshém nga ana e MASH-it, komunave dhe
shkollave me ndihmén e komuniteteve dhe akteréve t€ jeré. Megjithése theksi ende mbetet né vlerésimin
pérmbledhés, qé éshté e réndésishme gé té zbatohet né ményré té drejté dhe korrekte dhe té harmonizohet me
politikat e reja t€ vlerésimit, megjithaté, ajo qé nxit mésimxnénien pér shumicén e nxénésve éshté vlerésimi
formativ apo ndryshe edhe si quhet vlerésimi pér té nxénit . Duke qené se shumica e mésimdhénésve té
shkollave fillore jané trajnuar tashmé né vlerésimin formativ'?, éhté pérgjegjési e drejtorit té shkollés gé &
sigurojé qé kjo formé e vlerésimit té zbatohet rregullisht nga té gjithé mésimdhénésit.

11 Udhézimi Administrativ pér Vlerésimin e Nxénésve, MASH 08/2016
12 Raporti pér té arriturat e nxénésve té Kosovés né PISA 2015 (MASH, 2016)
13 Udhézuesi pér Vlerésimin Formues, BEP/MEST 2015
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AKTIVITETI 11

Te gjithe pajtohemi se nuk jemi teé kénaqur aspak me rezultatet e nxenésve tané ne
testin PISA.

o 4 Paragqitni ide se si mund té ndikojmé pér té pérmirésuar keté proces?

y

AKTIVITETI 12

Analizoni profilin e shkollés. [lustroni me shembuj.

Cila nga fushat e cilésise sé shkolles mund té permirésohet pa burime financiare
shtesé duke arritur keshtu njé cilési me te larte te arsimit?

y

SKENARI | PARE

Meésimdhénési i historisé shpesh u jep pér detyré nxénésve ese dhe raporte. Mé e réndésishme se rezultati
né ese pér mésimdhénésin éshté qé nxénésit té lexojné komentet e shumta qé mésimdhénési i ka
vendosur né detyrat e tyre si informata kthyese. Kéto informata kthyese pérfshijné korrigjime né
gramatiké dhe stil, por mé e réndésishmja éshté se i sidon konkluzionet e tyre kur eseté nuk kané déshmi
pér t€ mbéshtetur konkludimet e tyre. Ai gjithashtu i parashtron pyetje nxénésve qé té mendojné. Cfaré
mund té béjé ky mésimdhénés ndryshe pér i béré nxénésit qé t'i pérgjigjen informatave kthyese dhe
késhtu duke pérmirésuar cilésiné e eseve dhe raporteve té tyre.

SKENARI | DYTE

Mésimdhénési i shkencés ka filluar pérdorimin e eksperimenteve si njé mjet pér ¢'i béré nxénésit té
mésojné shkencén. Detyrat e eksperimentit pér nxénésit jané té planifikuara miré; rezultatet e synuara &
mésimit jané t¢ qarta dhe shumica e nxénésve i kuptojné ato. Megjithaté, mésimdhénési sheh rreth njé té
tretén e klasés me té vérteté duke pasur véshtirési né ndjekjen e procesit me eksperimente me rezultatin
ku pérgjigjet e tyre jané shumé té pasakta. Mésimdhénési éshté i vetédijshém né notimin e detyrave dhe
qgarté vé né dukje gabimet e nxénésve me ngjyré té kuqe. Pérkundér késaj, nxénésit nuk po pérmirésohen.
Si mund ta vlerésojé ai punén e nxénésve ndryshe né ményré qé nxénésit ta kuptojné mésimin? Cfaré
mund t€ béjé mésimdhénési qé 'i béjé nxénésit té kuptojné procesin shkencor né eksperimente?

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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Lexoni dokumentin e bashkangjitur mbi Vlerésimin pér Nxénie . (Shtojca A). Mé pas, rishikoni pérgjigjet
tuaja pér Aktivitetin 4.1. Si dallojné pérgjigjet tuaja pas leximit t&é materialic?

GRUPI DETYRAT DHE PYETJET PER DISKUTIM

Si do té reagonit/mbéshtetnit mésimdhénésit tuaj nése ai/ajo do té shprehte

mendimin se vleresimi formativ éshté i miré né parim, por zbatimi i tij né
praktikeé kérkon shumé kohé dhe nuk mund té zbatohet?

Hartoni njé liste udhézimesh se si do t'i mbéshtetnit mésimdhenesit né
planifikimin e vlerésimit formativ dhe vlerésimin pérmbledhés.

Hartoni njé liste udhézimesh pér te diskutuar me méesimdhénésit ne
shkollén tuaj se si aktivitetet e meposhtme mund t'i ndihmojné ata per te
vlerésuar pérparimin e nxenésve.

« Vlerésimi i nxenésve

« Vetévlerésimi i nxénésve apo vlerésimi i njeri-tjetrit
* Rishikimi i shembujve té punés sé nxénésve

« Krijimi i portfolios pér vlerésimin e nxénésve

* Organizimi i testit

Hartoni njé listé té ideve/praktikave pér mésimdhénésit se si mund té
integrojne vleresimin formativ ne praktikat e tyre te mesimdhenies.

Hartoni nje koncept dokument mbi menyrén se si drejtori i shkollés
mund té sigurojé qé praktikat e vlerésimit te bazuara né shkollé jane té
pershtatshme dhe té balancuara.

Pergatitni nje plan orientues per zbatimin e vlerésimit té bazuar né shkollée
(kur duhet té zhvillohet, kush e bén até, si mund té mbéshteten dhe
monitorohen mésimdhénésit, dhe si/kujt do t'i raportoni)?

(Grupi pérdor udhézuesin pér mésimdhénésit: Vlerésimi i bazuar me
Kurrikulén e bazuar né kompetenca, MASH 2016)

Si do té reagonit/mbéshtetnit mésimdhénésin nése ai/ajo shpreh mendimin

se standardet e vlerésimit te hartuara nga MASH-i jane te mira né parim, por
zbatimi i tyre né praktike éshte i veshtire té arrihet?

Hartoni nje liste te ideve se si do t'i benit mésimdhénesit té vetedijshéem dhe te
zbatojné standardet e vlerésimit né politiké (MASH, 2011) né punén e tyre me
nxenesit.

(Grupi pérdor dokumentin: Standardet e Vlerésimit me Bazé né Shkolle, MASH
2011)
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5. Kultura dhe mjedisi shkollor

Siguria e fémijéve né shkollé éshté njé parakusht themelor pér realizimin e mésimit efektiv dhe té
géndrueshém. Si¢ cekét edhe né kornizén pér sigurimin e cilésisé, autoritetet e arsimit, komuniteti,
menaxhmenti i shkollés dhe mésimdhénésit duhet t€ sigurojné qé mjedisi dhe kultura e shkollés bazohen
né standardet e pércaktuara né Udhézimet Administrative pérkatése, dhe nuk guxojné t€ pérmbajné rreziqe
t¢ mundshme fizike, emocionale dhe sociale. Qéllimi kryesor i kulturés dhe mjedisit éhté té sigurohen
parakushte té pérshtatshme pér zhvillimin e t¢ gjitha kompetencave t¢ nxénésve né pérputhje me Kornizén
e Kurrikulés s¢ Kosovés. Pérveg aktiviteteve té pérfshira né Kurrikulé, edhe shkollat organizojné aktivitete
jashtéshkollore té cilat lidhen me rezultatet e mésimit, por q¢ mund t zhvillohen jashté shkollave.

5.1 Aktivitetet jashtekurrikulare

DPér ta plotésuar kurrikulén formale dhe pér £a béré shkollén mé atraktive, aktivitetet jashtékurrikulare jané
ményra mé e miré pér t'i mbajtur fémijét dhe prindérit afér shkollés. Megjithése aktivitetet jashtéshkollore
nuk jané formale, ato patjetér duhet t&€ harmonizohen me filozofiné e Kurrikulés sé Re dhe me UA
18/2014 pér aktivitetet jashtéshkollore.

Kéto aktivitete shkojné nga mbéshtetja individuale pér nxénésit deri tek sporti, muzika, klube, puna
vullnetare, udhétime shkollore, ceremoni té diplomimit etj.

Bazuar né UA 18/2014", té gjitha aktivitetet jashtéshkollore, duhet té miratohen nga drejtori i shkollés
pas njé konsultimi me mésimdhénésit dhe prindérit e nxénésve, dhe duhet té jené né pérputhje me ligjin
si¢ ceket né UA 18/2014.

Disa nga aktivitetet jashtéshkollore té sugjeruara nga ky Udhézim Administrativ jané:

a Klube pér [éndé dhe interesa té ndryshme té nxénésve (klubi i teknologjisé, klubi i gjelbér, késhilli

i nxénésve, klubi i teatrit, klubi i vallézimit, aftésité pér jeté etj.);
e Aktivitetet g¢ promovojné mbrojtjen e shéndetit dhe mjedisit;
o Ceremonité e diplomimit (né fund t€ klasés sé 5, 9 dhe 12)
o Udhétime, vizita té shkollés né institucione publike dhe private, ekskursione;
o Aktivitete vjetore, té tilla si: shétitje dhe piknik;

G Vullnetarizmi pér komunitetin - pér t€ ndihmuar njerézit e moshuar, njerézit né nevojé dhe grupet
e margjinalizuara;

14 Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, Udhézimi Administrativ 22/2014 pér Aktivitetet Jashtékurrikulare
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o Mbéshtetje pér nxénésit me performancé t¢ dobét nga nxénésit mé té vjetér;
0 Klubet pér nxénésit e talentuar

0 Metodat e mésimdhénies pjesémarrése, me fémijét né gendér té vémendjes dhe t&¢ ndjeshme ndaj
pérkatésisé gjinore;

@ Integrimi i fémijéve né mésimet plotésuese té organizuara nga té tjerét (OJQ-té, agjencité arsimore);

m Zhvillimi i mjediseve shkollore dhe materialeve mésimore pér t¢ plotésuar nevojat ¢ fémijéve me
aftési té kufizuara.

DPér shumé nxénés, aktivitetet jashtékurrikulare paragesin njé mundési pér € praktikuar shkathtésité sociale
dhe pér € provuar aktivitete, té cilat edhe mund té nxisin interesim pér ndonjé karrieré. Pér njé nxénés, i cili
nuk géndron miré akademikisht, mundésia pér té shkélqyer né arte apo sporte mund té béjé njé ndryshim
€ madh né vetévlerésimin e tij apo saj.

Pér mé tepér ne e dijmé nga studimet e ndryshme ndérkombétare qé aktivitetet jashtékurrikulare jané &
nevojshme pér vetébesim, i cili éshté i réndésishém pér mésimnxénie mé té miré dhe sukses né provime.
Pérveg késaj, ne mund t€ mésojmé mé miré nése dy anét e trurit toné jané aktive. Pér shembull ekziston
njé korelacion ndérmjet muzikés dhe matematikés, dhe ndérmjet kreativitetit dhe gjetjes sé zgjidhjeve
pér problemet. Njé shembull tjetér na paraget fushén e ndérmarrésisé: né ditét e sotme menaxherét
nuk duhet té kené vetém njohuri pér menaxhimin té njé kompanie, por gjithashtu edhe shkathtési
emocionale, personale dhe sociale pér udhéhegje. Fatkeqésisht, shumé shkolla nuk i krijojné mundésité
pér nxénés pér té zhvilluar dhe pérkrahur shkathtésité e tilla té réndésishme. Né kété kohé e sidomos né
t€ ardhmén, nuk do € mjaftoj vetém dija qé té jemi té sukseshém profesionalisht.

Me qéllim té pérkrahjes té aktiviteteve té tilla jashtékurrikulare dhe pérkrahjes t¢ ¢do nxénési, éshté e
dobishme té keté shkolla me orar t€ ploté, ku nxénésit kané kohé pér mésim dhe zhvillim t€ aftésive té tyre
dhe mésimdhénésit kané kohé té njohin plotésisht personin dhe karakterin e ¢gdo nxénési. Duke qené se
Késhillat e Nxénésve jané t¢ detyrueshme né shkollat e Kosovés, shumica e aktiviteteve jashtékurrikulare
mund té iniciohen nga késhilli i nxénésve dhe pastaj té diskutohen me Késhillin Drejtues té shkollés dhe
Késhillin e Prindérve, dhe né fund té miratohen nga drejtori i shkollés.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe te nxenit cilésor



9.2 Pjesemarrja e komunitetit

Bashképunimi né partneritet nénkupton takimin e drejtpérdrejté sy mé sy me prindérit. Kjo nénkupton
inkurajimin e tyre qé t€ jené eksperté mbi zhvillimin e fémijéve t€ tyre dhe té pérdorin forcat e tyre pér
t'a béré kété. Njé bashképunim i tillé me prindérit, i bazuar né partneritet dhe né marréveshjet, t€ cilat
obligojné té dyja anét (palét) mund € ndryshojné géndrimin e prindérve ndaj arsimimit dhe shkollimit.

Té gjithé prindérit/kujdestarét dhe pjesétarét tjeré té komunitetit duhet inkurajuar té luajné njé rol aktiv
né arsimimin e fémijéve t€ tyre apo anétaréve t€ familjes. Né kété ményré, shkollat gjithashtu mund
pérfitojné, duke pasur burime shtesé, por gjithashtu njé kuptim mé & miré € s¢ kaluarés sé nxénésve &
tyre. Komuniteti po ashtu mund té keté njé rol € réndésishém né ¢do planifikim ose aktivitet, qé shkollat
mund t’a béjné, meqé pjesétarét e komunitetit mund € pérfshihen né aktivitetet e ndryshme € shkollés
si¢ jané: ngjarjet pér ngrigje € vetédijes, gjetja e fondeve, etj.

Eshté qenésore qé té lejohen prindérit té kontribuojné dhe té pérdorin té gjitha njohurité, shkathtésité dhe
kapacitetet e tyre pér t€ pérkrahur zhvillimin e fémijéve té tyre. Ata jané eksperté dhe partneré né arsim. Pér
mé tepér, ligji kérkon qé ¢do shkollé té themelojé Késhillin e Prindérve dhe pritet qé té funksionojé si duhet.

Pér té krijuar bashképunim té miré me prindérit éshté e nevojshme:

® Té krijohet njé marrédhénie e hapur besimi

® T’u qasemi prindérve né partneritet

® T pérfshihen prindérit si partneré

® Té aktivizohen burimet e prindérve

® T¢ paragqitet njé kulturé shkollore qé ndértohet né komunitet dhe partneritet né lidhje me prindérit

Por atéheré njeriu mund t€ pyes, se cilat do t€ ishin pérparésité e ekzistimit té pjesémarrjes s¢ komunitetit

né shkolla?

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore

49



50

Bazuar né njé raport t€ Qendrés pér Arsim Ndérkombétar té Universitetit t€ Sussex-it (korrik 2007),"
nga literatura e shqyrtuar né favor t€ pjesémarrjes sé komunitetit doli se:

Argumentet ne favor te pjesemarrjes
se komunitetit janée si ne vijim:

° Mobilizimi i burimeve shtesé pér shkollim (pérmes ndarjes sé shpenzimeve)
° Pronési e shtuar (p.sh. pérmes alokimit té burimeve dhe vendimmarrijes)
° Pergjegjesi e shtuar e shkollave

° Efikasitet i shtuar ne shkolla

° Pergjegjesi e shtuar e shkollave ndaj nevojave lokale

° Zgjedhje e shtuar ne shkollim

O Vijueshméri dhe arritje mé e miré e nxénésve (peérmes pjesémarrjes sé shtuar
prindérore)

° Profesionalizem me i madh i mesimdhenesit

° Cilesi e permiresuar arsimore
(pérmes peérgjegjésisé sé shtuar dhe burimeve shtesg)

° Demokratizim i permirésuar dhe kohezion social brenda komunitetit

° Arritje e shkathtesive te reja ne komunitet permes pjesemarrjes
né menaxhim/qeverisje té shkollave

° Mjetet e implementimit te decentralizimit arsimor

4

Té gjitha shkollat bashképunojné me komunat, pasi kjo éshté pjesé e pérqendruar dhe e pandryshueshme
e sistemit arsimor. Megjithaté, jo té gjitha shkollat shfrytézojné bashképunimin ndérmjet veti dhe
rrjetézimin si mjete pér té ngritur efikasitetin e tyre, dhe jo té gjitha shkollat bashképunojné me OJQ-té
dhe institucionet jashté shkollés ku bashképunimi nuk pércaktohet me ligj.

Shkollat mund t'i krijojné Komunitetet e t&¢ Mésuarit s¢ Bashku, né kuadér t cilit komunitet mund
ta pérgatisin planin e veprimit pér aktivitete té perbashkéta. Gjithashtu mund té bashképunojné
me udhéheqésit ose pérfagésuesit e komunitetit, qé tanimé jané identifikuar si pjesémarrés aktiv né
komunitet.

15 Proceset shkollore, pushteti lokal dhe pjesémarrja e komunitetit. Te kuptuarit e gasjes “Qendra per Arsim Nder-
kombétar né Universitetin Sussex (Korrik 2007)
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Partnerét bashképunues nga brenda dhe jashté shkollés mund té jené:

® Zyrtarét komunal (zyrtarét pér ¢éshije gjinore, zyrtarét pér komunitete, etj)
® Qendrat dhe klubet e rinisé

® Qendrat e komunitetit/mésimit

® OJQ-té

® Asociacionet e specializuara pér puné me grupet e veganta té margjinalizuara
® Udhéheggsit e komunitetit

® Prindérit

® Familja (e ngushté dhe e largér)

® Zyrtarét e zyrave pér puné sociale

® Psikologét, pedagogét, mijekét dhe ekspertét pér parandalim

9.3 Rregullat e sjelljes ne shkolle

Né bazé té Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Kosové'® (2015), késhilli drejtues i shkollés duhet té
dorézojé propozimin me rregullat e shkollés né komunén pérkatése pér miratim. Rregullat e hartuara
duhet té nxisin sjelljen e miré dhe disiplinén nga ana e nxénésve, dhe t& promovojné konceptin e njé
shkolle t& shéndetshme duke eliminuar dhunén. Ne do té fokusohemi né rregullat e sjelljes né shkollé.

Praktika ka déshmuar qé me géllim qé € kemi njé fillim t& duhur té procesit € hartimit té rregullave t&
sjelljes né shkollg, pér pérfagésuesit e shkollés, t&€ angazhuar né procesin e hartimit té rregullave té sjelljes
né shkollg, éhté e njé réndésie t& vecanté qé ata t€ analizojné dhe tiu japin pérgjigje disa pyetjeve: Pse
kemi nevojé pér rregulla té sjelljes né shkollé? Cili éshté qéllimi i rregullave t€ sjelljes né shkollé? Si duhet
t€ hartohen rregullat e sjelljes né shkollé? Kush duhet té jeté i pérfshiré né hartimin e rregullave té sjelljes
né shkollé? Si do té pasqyrohen rregullat e sjelljes né shkollé? Si do monitorohet procesi mbi zbatimin
e rregullave t€ sjelljes né shkollé?

Pérgjigjja né kéto pyetje na shpie neve tek njé argument qé shkollat duhet té pérfshijné palét e ndryshme
né hartimin e rregullave té sjelljes né shkollé; ato duhet té pércaktojné géllimet e qarta té rregullave t&
sjelljes; ato duhet té hartojné rregulla t€ qarta dhe té zbatueshme, dhe gjithashtu té monitorojné zbatimin

e tyre.

Pérmes rregullave € sjelljes né shkollé ne qartésojmé sesi nxénésit, mésimdhénésit dhe personat tjeré té
shkollés duhet € sillen dhe komunikojné me njéri tjetrin.

16 http://MASH.rks-gov.net/uploads/2015/06/1-ligji-per-arsimin-parauniversitar.pdf
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A. QELLIMET E RREGULLAVE TE SJELLJES NE SHKOLLE

SHMANGUNI KONFLIKTIT ME RREGULLA

Qellimi i rregullave té shkollés éshté te shmangen konfliktet
perbrenda shkolles dhe zbatimi i dispozitave ligjore té dedikuara per
nivelin pérkatées te arsimit.

== Rregulloni atmosferén ku mésimdhénia dhe mésimnxénia jané té mundshme

==P Rregulloni koekzistencén e nxénésve dhe mésimdhénésve né shkollé

== Jané rregulla té qarta pér sjelljen

== Ata sigurojné se drejtésia éshté né harmoni me dispozitat ligjore

==P Béni me dije qartazi té gjithéve se gka pritet nga ai/ajo



5.3.1. Procesi i hartimit te rregullave té shkollés

Procesi i hartimit té rregullave € shkollés duhet té mbéshtetet né rregulla ligjore. Drejtori i shkollés
éshté pérgjegjés té iniciojé procesin e krijimit t€ rregullave té shkollés. Rregullat e shkollés duhet t&
harmonizohen me Kodin e Mirésjelljes; Kodin e Etikés pér Vlerésimin e Nxénésve dhe dokumente t&
tjera ligjore té hartuara nga MASH-i. Pyetjet kryesore qé udhéheqin procesin e hartimit t€ rregullave t&

shkollés jané:

° Pse té hartohen rregullat e ° Kujt tiu drejtohemi pér
shkolles? Pergjigjja ne kete miratim? Keshillit Drejtues
py_et_je_shp_ien te specifikimi i te Shkolles dhe I_Jrgjtor_ive
gellimit te rregullave shkollore. .Kortqtmgle tekAr5|mt|t, fl -

institucione kompetente per t'i

° Kush duhet t'i hartoje rregullat miratuar rregullat e hartuara
e shkolles? Pergjigjja ne kete nga shkollat.
pyetje shpien te péerfshirja
e té gjithe perfagesuesve ° Cka pas miratimit? Monitorimi
ne procesin e hartimit te mbi zbatimin e rregullave,
rregullave. ndryshimi i tyre me rregulla

shtese dhe zyrtarisht te

° Si té hartohen rregullat e miratuara.
shkollés? Me procesin e
konsultimeve te adresohen ato ° Te analizojne dhe kuptojne
si duhet. sfidat specifike ne shkollen e

tyre.

° Kur té hartohen ato? Ateherée
kur ne sigurojme informata mbi
procesin e hartimit dhe kur ne
sigurojme pjeseémarrje te paleve
kryesore ne procesin e hartimit.

Nuk éshté e mundshme ose e nevojshme té krijohen rregulla pér ¢do rast. Shkollat duhet t¢ mendojné
pér detyrén e tyre dhe detyrén e arsimimit cilésor. Drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit jané pérgjegjés
pér [éndé efektive dhe té suksesshme. Cdo nxénés ka té drejté t€ arsimimit né njé atmosferé mirébesimi,
miqésore dhe nderimploté. Prandaj t€ gjitha palét kryesore duhet té mendojné rreth nevojave té arritjes
sé njé kulture té tillé, ku mésimdhénia dhe mésimnxénia mund t€ ndodhin pa elemente tronditése apo

dhuné.

Pér shembull njé element me réndési pér mésimdhénie dhe mésimnxénie éshté se orét e mésimit mund té
fillojné né ményré € pérpikeé. Hapi tjetér éshté tani t€ dihet ¢cka nevojitet qé orét e mésimit t€ fillojné né
ményré té pérpikté dhe pse kjo éshté e réndésishme. Nése nxénésit vijné tepér voné éshté me réndési té
dihet mé shumé pér kété. Ndoshta ata kané pasur lidhje t€ keqe me autobus apo ata kané rrugg tepér té
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gjata ndérmjet dhomave t€ ndryshme t€ shkollés. Dhe nése mésimdhénésit nuk jané shpesh té pérpikeé
éshté gjithmoné e nevojshme té dihet mé shumé rreth arsyeve. Por nése nuk ka arsye té mira, drejtori i
shkollés duhet t&€ menaxhojé sjelljen e tillé joprofesionale t€ personelit té tij/saj.

Ky shembull provon té tregojé qé éshté e réndésishme té diskutohen kushtet, t€ cilat jané té réndésishme
pér nxénésit, mésimdhénésit dhe drejtorin e shkollés me qéllim t€ arritjes sé njé shkolle t&é miré dhe arsimi
cilésor. Pas asaj, hapi tjetér éshté té mendohet rreth rregullave, t€ cilat jané té nevojshme pér zbatimin e
géllimeve sikur: “Orét e mésimit fillojné me kohé té pérpikté, sepse nxénésit dhe mésimdhénésit kané
t€ drejté ta shfrytézojné kohén e tyre efektivisht.”

Eshté e réndésishme né aspektin psikologjik té formulohen rregullat né njé ményré pozitive.

Shembull i shkollés s¢ miré: Shkolla e miré ka njé sistem gjithépérfshirés té kujdesit pér nxénésit. Kjo
shprehet né rregullat e sjelljes, té cilat hartohen né njé gjuhé té qarté dhe té kuptueshme pér té gjithé.
Parimi i respektit ndaj njéri-tjetrit vihet né qendér, pastaj respektimi i kulturave té tjera, parandalimi
i abuzimeve, fyerjeve t€ ndryshme dhe aktet e dhunés, etj. Formulimi i rregullave té shkollave t€ mira
vendoset né kété ményré: p.sh. té gjithé fémijét tané shkolloré, pavarésisht dallimeve té tyre, pranohen
dhe respektohen né ményré té barabarté nga t€ gjithé né shkollé, nxénésit mund té shprehin lirshém
mendimet e tyre; shkolla duhet té organizojé mésimnxénien cilésore etj. Eshté e réndésishme qé késhilli
i nxénésve dhe késhilli i prindérve sé bashku me késhillin drejtues té shkollés té formulojné rregulla
individuale té shkollave, té cilat jané né pérputhje me politikat e MASH-it.

Por nuk éshté e mundshme t& béhet njé listé e ndéshkimeve. Mésimdhénésit kané nevojé pér hapésiré
pér zgjidhje pedagogjike dhe individuale té problemeve. E njéjta pér drejtorét e shkollave, nése nuk
ka ndonjé rrezik pér njerézit apo dhuné. Pérndryshe, nése ka ndonjé rast rreziku, mésimdhénésit dhe
drejtorét e shkollave duhet té reagojné né ményré ligjore ndaj njé konflikti é tillé.

Kur rregullat e nje shkolle krijohen nga te gjithe dhe percaktohen ne leter, atehere

° Té gjithé pjesétarét e Q Béhet shpallja publike e
shkollave dhe prinderit rregullave te shkolles.

informohen rreth rregullave
te shkolles. Rregullat e shkolles u
G dergohen me shkrim g¢do
0 Cdo ndryshim né rregulla té nxénési (té ri), prindérve dhe
shkolles i komunikohet secilit. mesimdhenesit.

Rregullat e shkolles u
gartesohen kujdesshem
dhe me maturi veganerisht
nxenesve te vegjel.
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Shume shkolla kane rregulla, por vetem disa prej tyre i zbatojne

Ne shume kenaqemi kur humbim
oret mesimore, po ju? Madje

Ne kemi rregulla, por uné e

_ njoh drejtorin e shkolles keshtu
edhe kur vonohemi askush nuk e

regjistron mungesen tone.

ge ¢do here ia dal pa problem.

9.3.2. Trajtimi i konflikteve

Nganjéheré ka konflikte q¢ duhet té menaxhohen né njé ményré profesionale dhe efektive. Prandaj,
éshté e nevojshme té profesionalizohet menaxhimi i konflikteve dhe metodat e komunikimit pa dhuné.
Trajnime ¢ tilla sociale pér menaxhim té konflikteve, komunikim dhe ndérmjetésim mund té béhen
me t€ gjitha palét kryesore té shkollés.

Drejtorét e shkollave duhet té kené trajnim té veganté me késhillim té dispozitave ligjore, intervenimit
dhe parandalimit. Pér rastet ekstreme éshté e nevojshme qé drejtori i shkollés t&¢ marré mbéshtetje nga

komuna dhe udhéhegésia e shkollés.

Korniza mbi menaxhimin e konfliktit per mesimdhenesit
dhe drejtorin e shkolles eshte:

&

Palet ne konflikt,

N -
L

Pershkrimi i rasteve te konfliktit,

Rregullat e sjelljes né shkollé per te tejkaluar
konfliktet dhe parandaluar ato,

(S8
£y

+

Veprimet kur ka shkelje tée rregullave, dhe

010

Dispozitat ligjore péer té perkrahur adresimin e veprimeve né rastet
e shkeljeve té rregullave te sjelljes ne shkolle

on

y
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AKTIVITETI 13

Praktikoni ushtrimin me role né dy situata si mé poshte:

Dy nxénés diskutojné me njéri-tjetrin né lidhje me shkollat e tyre té cilat
kane rregulla por nuk zbatohen, dhe si pasoje ka konflikte mes nxénésve dhe
mésimdhéenésve.

Dy mesimdhenés diskutojne pér shkollen e tyre gé nuk ka rregullat e sjelljes
edhe pse ka konflikte té shpeshta née shkollé.

y

5.3.3. Monitorimi i zbatimit té rregullave te shkollés

Rregullat e hartuara nga shkolla duhet té monitorohen gjaté zbatimit pérndryshe ato do t&¢ mbesin
vetém né letér.

Sipas Ligjit mbi Arsimin Parauniversitar, shkollat duhet t& mbikéqyrin sjelljen e ¢gdo nxénési individualisht.

Né bazé ditore, ky monitorim i sjelljeve t€ nxénésve éshté detyré e mésimdhénésve. Drejtori i shkollés,
ka pér detyré té pérkrahé dhe fugizojé mésimdhénésit né kété puné sfiduese. Té dy, drejtorét e shkollave
dhe mésimdhénésit veprojné né pajtim me Udhézimet Administrative dhe informojné DKA-n rreth
nxénésve, t€ cilét nuk iu binden rregullave t€ sjelljes né shkollé. Pér t'i integruar ata nxénés prapé né
shkollimin normal, duhet marré dhe monitoruar masat edukative.

Kjo duhet té pérfshijé bisedat me prindérit e tyre dhe késhillin drejtues té shkollés, duke adresuar
nxénésit te pedagogu i shkollés dhe psikologu, bazuar né UA 34/2014 MASH". Funksionimi i shérbimit
pedagogjik dhe psikologjik né shkolla - psikologét e shkollave né mesin e pérgjegjésive té tjera duhet
gjithashtu té pérdorin strategji efektive pér zhvillimin e aftésive sociale dhe emocionale qé ndihmojné
nxénésit t'i kontrollojné sjelljet e tyre. Nése nuk jané ndérmarré pérpjekje té arsyeshme, prindi ka rastin
té fitojé té drejtén nga Ministria kundér vendimit pér transferim té nxénésit né shkollén tjetér.

Mésimdhénésit dhe drejeori i shkollés duhet té monitorojné vijueshmériné e nxénésve dhe nése ata
vérejné probleme, ata duhet té béjné analizén pér shkaqet dhe té kérkojné zgjidhje sé bashku me organin
pérkatés té shkollés si PRTAN'®. Hapi i fundit pérfshin DKA-n.

Drejtori duhet t& monitorojé sjelljen e mésimdhénésve né lidhje me nxénésit dhe té sigurojé qé krejt
personeli kupton réndésiné e punés sé tyre dhe i inkurajon ata né punén e tyre. Drejtori duhet 'u béjé

17 http://MASH.rks-gov.net/uploads/2015/05/ua-34-2014.pdfThe

18 Ekipi pér parandalim dhe reagim ndaj mosregjistrimit dhe déshtimit né arsimin e detyrueshem.
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vizita térregullta klaséve dhe t€ kuptojéné se puna vérteté éshté duke shkuar pérparasi pas standardeve
té nevojshme té performancés.

Mésimdhénésit dhe mentorét (kujdestarér) e klasés duhet t&¢ monitorojné vazhdimisht zbatimin e
rregullores sé shkollés lidhur me sjelljen e nxénésve né shkollg, respektimin e rregullave t&é brendshme
dhe kodit té mirésjelljes.

5.4 Gjithépérfshirja

Né kété pjesé do té shqyrtojmé shkurtimisht disa aspekte t& gjithépérfshirjes si njé element I
réndésishém té kulturés sé shkollés, pasi qé do té keté njé modul té posacém pér gjithépérfshirje
né shkolla.

Sipas UNESCO-s, gjithépérfshirja éshté definuar si njé proces i adresimit dhe reagimit ndaj diversitetit
t€ nevojave té té gjithé nxénésve pérmes rritjes sé pjesémarrjes né t& mésuarit, kultura dhe komunitete,
si dhe zvogélimi i pérjashtimit.

Né ¢do shoggéri, sekrori i arsimit duhet ua plotésojé nevojat grupeve té ndryshme té fémijéve. Pérderisa
shumica e fémijéve normalisht pérfshihen nga shkolla, ekzistojné disa grupe t€ fémijéve, té cilét jané
vecanérisht né rrezik nga pérjashtimi. Né shumé vende kjo vlen pér fémijét nga grupet e ndryshme
gjuhésore dhe pakicat etnike, nga zonat e largéta rurale, deri te fémijét nga familje ekonomikisht t&
varfér dhe fémijét me nevoja té vecanta. Pabarazia gjinore éhté njé ¢éshtje e mprehté né ¢do lloj té
pengesés edukative.

Gjithépérfshirja nuk ka té béjé vetém me ata fémijé qé nuk vijojné fare shkollén, por gjithashtu me ata
fémijé, té cilét regjistrohen né shkollé, por nuk e pérfundojné ciklin e ploté té arsimit fillor dhe mund té
mos kené pasur arsim té cilésisé sé miré. Késhtu fémijé né rrezik jané gjithashtu ata fémijé, té cilét jané
térhequr herét dhe kané nevojé pér njé mundési té dyté pér arsimim: arsimimi duhet t€ jeté i hapur pér
t€ gjithé, duhet € jeté gjithépérfshirés. Gjithépérfshirja i refereohet adresimit t€ nevojave té té gjithé
fémijéve pa dallim. Kjo me pak fjalé do t€ thoté qé t€ gjithé nxénésve duhet t'u ofrohen mundési té
barabarta pér arsim pa marrré parasysh gjuhén qé flasin, besimin fetar, kombin qé i takojné, gjiningé,
apo ndyshueshmérité qé i kané si pasojé e démtimeve té natyrave té ndyshshme fizike dhe psikike. Pra,
secilit nxénés i jepet mundésia pér t€ mésuar sé bashku me t€ tjerét né cdo nivel arsimi.

Objektivi i paré i PSAK-ut' 2017 - 2021 éshté Pjesémarrja dhe Gjithépérfshirja. Ky objektiv adreson
réndésiné e rritjes sé mundésive pér gjithépérfshirje dhe té drejtat e barabarta pér zhvillim dhe edukim
pér ¢do nxénés né arsimin parauniversitar t& Kosovés.

19 Ministria e Arsimit dhe Shkencés (2016): Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021
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MODULI 2 MODULI 3 MODULI 4 MODULI 7

6. Fokusi mbi Strategjine e
Zhvillimit te Cilesise

Qeveria e Kosovés ka miratuar “Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé né Arsimin Parauniversitar 2016-
20207, Qéllimi i késaj strategjie éshté qé t€ sigurohet themelimi i njé sistemi t€ qéndrueshém dhe té
zbatueshém € sigurimit t€ cilésisé né arsimin parauniversitar, i cili do té kontribuojé né njé sistem mé
té miré arsimor dhe performancé mé ¢é larté.

Sigurimi i cilésisé éshté njé pérgjegjési e pérbashkét e tri subjekteve t€ ndryshme té arsimit:
0 Inspektoratit té€ Arsimit (MASH)
6 Drejtorisé Komunale pér Arsim

o Shkollave

Lidhur me pérgjegjésité dhe detyrat e Inspektoratit t& Arsimit dhe DKA-ve, ekziston njé pérshkrim
i hollésishém né UA pér Sigurimin e Cilésisé dhe né Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin
Parauniversitar 2016-2020”, ndérsa né kété modul do té shqyrtojmé rolin e shkollave pér té kontribuar
né cilésiné e arsimit.

Kontrollo

Figura 6.1 Cikli i cilésisé: Doracak pér Sigurimin e Cilésisé né Shkolla (MASHT, 2016)




6.1 Sigurimi i cilésise né nivel te shkolles

Cilésia e shkollés éshté e ndérlidhur me rezultatet e performancés s¢ shkollés né pesé fushat e cilésisé té
pérmendura né kapitullin 1 dhe ¢ shqyrtuara mé hollésisht né Kornizén (Shtojca B): 1) Menaxhimi
dhe geverisja, 2) Kultura dhe mjedisi shkollor, 3) Mésimdhénia dhe mésimnxénia, 4) Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve dhe 5) Performanca e nxénésve. Strategjia e Zhvillimit té Cilésisé duhet té jeté prioritet i Planit
Zhvillimor té Shkollés bazuar né UA 23/16 pér Sigurimin e Cilésisé dhe Kornizén pér Sigurimin e Cilésisé
(MASH, 2016).

Plani i zhvillimit t€ cilésisé duhet € jeté njé proces i vazhdueshém, i cili duhet t€ integrohet né planin zhvillimor
t€ shkollés, i cili pérgatitet nga ekipi shkollor i themeluar nga drejtori i shkollés dhe zbatohet me ndihmén e
koordinatorit € cilésisé dhe drejtuesve té departamenteve profesionale. Zhvillimi i cilésisé bazohet né ciklin e

cilésisé: Planifiko - Béj - Kontrollo - Vepro.

° Plani bazohet né UA pér Planin Zhvillimor té Shkollés dhe pércakton vizionin, misionin dhe
géllimet pér pérmirésimin e shkollave dhe fushave t cilésisé.

° Béj dhe Kontrollo bazohen né planin vjetor té veprimit té shkollés dhe instrumentet pér
vetévlerésimin e fushave té cilésisé, pér té vlerésuar nése jané arritur synimet vjetore.

° Vepro nénkupton rishikimin e planit vjetor bazuar né raportin e vetévlerésimit.

6.1.1 Personeli shkollor pérgjegjés per koordinimin e cilésise né shkolle

Né ményré gé plani i zhvillimit té cilésisé sé shkollés té zbatohet me sukses, kéta jané njerézit pérgjegjés
brenda shkollés:

° Drejtoi i shkollés

° Pedagogu, psikologu, koordinatori i cilésisé

° Mekanizimi pér vlerésimin e shkollés

° Aktivat profesionale

Pér mé shumé informata mbi pérgjegjésité e tyre, ju lutemi t'i referoheni dhe/ose t'ua dorézoni
pjesémarrésve Doracakun pér Sigurimin e Cilésisé né Shkolla (MASH, 2016).
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6.2.Roli i dreg'torit te shkolles ne krijimin e kultures bashkepunuese
me te gjithe e per te gjithe

Roli i drejtorit t€ shkollés konsiston ndér té tjera edhe né krijimin e frymés bashképunuese midis té
gjithé faktoréve mésimoré né radhé té paré me bashképunétorét profesional: pedagogun apo psikologu.
Secili nga faktorét kérkohet té aftésohen pér t€ qené pjesé e “rrjetit” népér té cilin mundésohet krijimi
i kontakteve té suksesshme me té tjerét. Aftésia e sajimit t€ rrjeteve me partnerét social (familjen,
komunitetin, tregun e punés, afaristét, etj.), siguron perspektivé té qarté pér individin dhe pér shogériné.

DPér sigurimin e funksionimit té miré té shkollés si organizaté e suksesshme, bashképunimi brenda dhe
jashté institucional éshté komponent me réndési. Drejtori i shkollés duhet t¢ inkurajojé bashképunim
me: Késhillat e prindérve, Késhillat e nxénésve, Aktivet profesionale, Pérfaqésuesit e komunitetit, etj..

Bashképunimi i shérbimit profesional me organet geverisése dhe profesionale né shkollg, kérkon njohje
t€ miré té detyrave, pérgjegjésive dhe t€ detyrimeve té tjera ligjore qé jané pércaktuar pér secilin organ né
shkollg, kérkon njohje t& miré t¢ praktikave té bashképunimit, té kulturés sé shkollave dhe komunitetit
né té cilin gjinden shkollat.

Sipas Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Kosové (2011) Késhilli drejtues i shkollés éshté organi mé
i larté késhillédhénés dhe vendimmarrés né shkollé. Anétarét e késhillit drejtues jané vullnetaré gé
angazhohen pa pagesé t€ cilét pérfagésojné dhe jané pérgjegjés ndaj klientéve (familjeve dhe nxénésve),
komunitetit té gjeré, akteréve relevant (qeverisjes lokale dhe qendrore), si dhe taksapaguesve.

Késhilli i prindérve paraqet njé organ késhillédhénés té shkollés. Qéllimi primar i Késhillit t prindérve
éshté ngritja e bashképunimit dhe forcimi i partneritetit ndérmjet komunitetit té prindérve dhe té
shkollés si institucion arsimor. Partneriteti i késhillit t& prindérve dhe i shkollés i kontribuon edhe ngritjes

sé cilésisé né veprimtariné edukativo-arsimore por edhe né avancimin e sistemit arsimor pérgjithésisht.

Késhilli i prindérve konsiderohet hallké me réndésisé sé vecanté né funksionimin efikas té shkollés si
institucion. Konstituimi i tij béhet né harmoni me Rregulloren pérkatése té shkollés.

Késhilli i nxénésve paraget njé organ i cili pérfshiné té gjithé nxénésit e shkollés dhe ka pér qéllim krijimin
e partneritetit me shkollén. Qéllimi primar i Késhillit té nxénésve éshté pérkujdesja pér respektimin e

t€ drejtave dhe pérgjegjésive t€ nxénésve.

Késhilli i nxénéseve éshté organ me réndési pér funksionimin e shkollés. Konstituimi i tij béhet né
harmoni me Rregulloren pérkatése té shkollés. Detyrat e Késhillit té nxénésve jané si né vijim:

° Promovimi dhe mbrojtja e té drejtave dhe pérgjegjésive té nxénésve;
° Nxitja e pjesémarrjes aktive té nxénésve né punén e shkollés;
° Bashképunimi me drejtorin, Késhillin e prindérve dhe me shkolla tjera;

° Promovon interesat e shkollés né mjedisin né té cilin shkolla funksionon;
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° Propozon dhe organizon aktivitete vullnetare me karakter edukativ, argétues etj.; dhe
° Krijon ura bashképunimi me organizata njéra té cilat merren me ¢éshtje rinore.
Bashképunimi dhe komunikimi me prindér nénkupton shkémbimin e informacioneve né baza ditore,

javore, mujore, varésisht nga problemet pér sjelljen, suksesin dhe ndryshimin moshor té cilat ndikojné
drejtpérdrejté né rritjen fizike dhe né suksesin e fémijés.

6.3. Roli i pedagogut dhe psikologut né shkolle?

Roli i drejtorit t€ shkollés konsiston ndér té tjera edhe né krijimin e frymés bashképunuese midis té
gjithé faktoréve mésimoré né radhé té paré me bashképunétorét profesional: pedagogun apo psikologu.
Secili nga faktorét kérkohe

AKTIVITETI 14

Lexoni née tekstin né vijim punét dhe detyra e pedagogut dhe tée psikologut te
shkollés. Pas leximit individual, né grup hartoni njé skice té planit té bashkepunimit
me pedagogun apo psikologun ( apo me té dyté) pér té pérmirésuar cilésingé e té
nxenit dhe mesimdhenies ne shkollen tuaj.

y

Pedagogu dhe psikologu i shkollés jané té thirrur dhe kané pérgjegjési pér té ofruar késhillime dhe
shérbime tjera profesionale né shkollé, né pérputhje me frymén e re té sherbimit pedagogjik psikologjik
dhe veprimtarité e lidhura me zbatimin e reformés arsimore. Kjo pérgjegjési kérkon qé pedagogu dhe
psikologu i shkollés té ruajné dhe zhvillojné standarde té larta ¢ sjelljeve profesionale. Puna duhet t&
organizohet né até ményré qé késhillimet e veprimet praktike t¢ pedagogut dhe psikologut té shkollés
t€ hetohen dhe t€ ¢mohen nga nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, bashképunétorét profesional dhe
gjithé komuniteti arsimor.

Roli i shérbimit pedagogjik - psikologjik né shkolla, ndryshon krahas me rolin e ri té shkollés té pércaktuar
me Kornizén e Kurrikulés sé Arsimit Parauniversitar né Kornizén pér Sigurimin e cilésisé sé¢ arsimit
parauniversitar dhe politikat tjera zhvillimore € arsimit qé kané né fokus pérkrahjen e t€ nxénit t€ nxénésve.

20 Grup autorésh (2016). Shérbimi Pedagogjik dhe Psikologjik né Shkolla. Prishtiné: Basic Education Program.
Grup autorésh (2016). Puna e pedagogut té shkollés. Prishting: Basic Education Program.
Grup autorésh (2016). Puna e pedagogut té shkollés. Prishtiné: Basic Education Program.
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Roli i shérbimit pedagogjik - psikologjik né shkolla, né ményré té veganté éshté pércaktuar me udhézim
administrativ ( UA, 2014) sipas té cilit pedagogu dhe psikologu i shkollés kané rol té vecanté né
organizimin e punés né shkollé dhe duhet té marrin pjesé né té gjitha ¢éshtjet qé kané té béjné me
planifikimin dhe realizimin e punés s¢ gjithémbarshme né shkollg, si: planifikim e programim té punés
mésimore, hulumtim, monitorim, analizé e vlerésim té punés né shkollg, realizim efektiv té procesit
edukativo-arsimor, puné e drejtpérdrejté me nxénés, mésimdhénés, prindér, komunitet, institucione
e organizata qeveritare dhe jogeveritare, zhvillim profesional t€ stafit t€ shkollés, zhvillim profesional
personal, né zhvillim t€ projekteve, etj.

Né kuadér t€ shérbimit pedagogjik-profesional né shkolla, pedagogu dhe psikologu, pérve¢ punés sé
pérbashkét kané edhe rol dhe puné té vecanté, varésisht nga profili i pérgatitjes profesionale. Puna e
pedagogut té shkollés né udhézim administrativ pér shérbimin pedagogjik - psikologjik pércaktohet

si vijon:

° Pedagogu kontribuon né realizimin dhe pérparimin e punés edukativo-arsimore né institucione
shkollore né harmoni me ligjet dhe dokumentet pedagogjike t&¢ MASH, si: Korniza e Kurrikulit

té Kosovés, Kurrikula bérthamé dhe dokumente tjera relevante.

° Pedagogu i shkollés éshté ekspert i cili me punén e tij i kontribuon lehtésimit té problemeve té
ndryshme gé shfagen né shkollé si tek nxénésit, mésimdhénésit, prindérit apo té gjithé akterét
tjeré shkollor si dhe kontribuon né ngritjen e cilésisé sé veprimtarisé edukative-arsimore.

Pedagogu i kryen kéto puné:

® Planifikimi, programimi dhe organizimi i punés edukativo-arsimore;

® Mbéshtetja e hartimit dhe zbatimit € planit zhvillimor té shkollés;

® Koordinimi i punés té aktiveve profesionale , planprogramin e mésimdhénésve;

® DPérkrahé klubet e nxénésve, késhillat e prindérve dhe organet apo késhillat tjeré té shkollés;

® Merr pjesé né hulumtimin e nevojave arsimore, né hartimin dhe zbatimin e projekteve shkollore;
® Pércjell dhe inkurajon futjen e risive dhe praktikave té mira pedagogjike.

Ndérsa, puna e psikologut té shkollés né udhézimin administrativ pér shérbimin pedagogjik-
psikologjik pérvijohet si né vijim:

° Psikologu kontribuon né lehtésimin e procesit té t€ nxénit dhe promovon zhvillimin
kognitiviemocional, social dhe personal té nxénésve;

° Psikologu ofron ndihmé né tejkalimin e véshtirésive € natyrés psikologjike me té gjithé akterét
né shkollé.

Psikologu i kryen kéto puné:

® Psikologu ka pér detyré té vlerésojé dhe interpretojé ¢éshtjet qé kané té béjné me procesin e té
nxénit dhe zhvillimin kognitiv, social, personal dhe emocional té nxénésve;

® Psikologu asiston dhe ofron ndihmé né identifikimin e nxénésve me véshtirési né té nxéné,
nxénésve té talentuar, identifikon dhe vleréson nevojat e nxénésve, bashképunon me profesionisté
t€ jeré dhe zbaton vlerésime t€ pérshtatshme ( t€ besueshme dhe valide); zhvillon intervista
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me nxénés, mésimdhénés e prindér; vézhgime e procedura t€ ndryshme me qéllim té vlerésimit
objektiv dhe propozon e zbaton masa pér intervenime psikoedukative individuale dhe né grup.

AKTIVITETI 15

Duke perdorur analizen SWOT, kerkoni nga grupi qé té vlerésojné shkollén e tyre
kundrejt pese fushave té ciléesise.

Strategjia pér Zhvillim té Cilesise eshte nje pjesé thelbésore e arritjes sé
permirésimit né shkollé. Kjo strategji duhet té zhvilloje dhe riafirmojé vizionin dhe
vlerat, dhe té percaktoje géllimet konkrete dhe rezultatet qé do te paragisnin arritjen
e vizionit té shkollés. Me vizionin e saj shkolla do té kishte nje strukture té garte te
drejtimeve dhe pritjeve brenda sé cilave mund té gjendet nje strategji e tere.

y

6.4. Vizioni i shkollés

° Njé vizion éshté si njé “fushé e forcés” e besimeve té ndara qé “térheq” njerézit t€ punojné s¢ bashku.
° Koncepti i vizionit éshté té krijojé realitete nga éndrrat dhe éndrrat nga realitetet.

° Vizioni sjellé drejtimin

° Vlerat veprojné si njé ‘kompas’ moral pér té siguruar qé sjelljet té jené té duhura

° Besimet i pércaktojné veprimet pér ta realizuar vizionin

° NE rastet e vizionit pér njé shkollé t& miré pyetja éshté?

° Cfaré shkollash ideale ne duam té krijojmé?

° Cfaré éshté shkolla joné e éndrrave?

° Cfaré éshté shkolla né ¢ cilén ju do té déshironit té jepnit mésim, ndjeknit apo dérgonit fémijét tuaj?

° Nuk duhet té kufizohemi né até sesi shkollat duken sot.
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AKTIVITETI 16

Puna grupore: Vizatoni njé shkolle té miré pa komunikuar me njéri-tjetrin

y

Ndérsa diskutohet pér vizionin e shkollés éshté shumé e réndésishme & pérfshihet njé varg i gjeré i
paléve, si¢ jané: udhéheqésia e shkollés, mésimdhénésit, nxénésit, Késhilli Drejtues i Shkollés, prindérit,
Késhilli i Nxénésve dhe komuniteti, dhe kjo kérkon veprime té pérbashkéta, veganérisht nga njerézit kyg
né shkollé - dhe natyrisht pérkushtim t€ ploté té té gjitha paléve. Té gjithé € pérfshirét duhet té shohin
pérfitimin nga zhvillimi i njé vizioni té tillé dhe té shihet qé pasqyrohet né: vlerat, né té cilat shkolla
beson (si¢ shihet nga sjelljet e nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve).

Cka éshté e réndésishme dhe akoma mungon, né jetérat tona éshté koncepti i qeverisjes sé pérbashkét,
njé term si¢ éshté Qeverisja e Komunitetit. Né esencé ky éshté njé proces i dialogut aktiv, né té cilin
njerézit angazhohen né té kuptuarit qé ata [éné anash dallimet dhe aktualisht dégjojné piképamjet e
njerézve tjere.

Jo vetém procesi i dialogut éshté i réndésishém, por gjithashtu njé pranueshméri se krahas me fjalét
vjen njé pérgjegjési pér té pranuar angazhimin qé do té kérkojé veprime dhe pér té raportuar mbi
kéto veprime. Ka shpesh raste kur ju do té keni njé situaté ku t€ gjithé pajtohen me pérfundimet, por
atéheré ua 1éné punén € tjeréve. Shkollat jané njé nga vendet mé té mira pér t€ rivendosur geverisjen
e komunitetit, thjeshté pér shkak té natyrés sé familjes dhe marrédhénieve té zgjeruara familjare qé e
béjné njé shkollé, né ményré qé té pérfshihet shumica e paléve dhe t’ia jep ndjenjén gé secila pale éshté
pjesé e saj.

Nga ajo ¢faré éshté paragitur, njé grup mund t€ emérohet (udhéheqésit e grupit) dhe té paraqiten ide
sé bashku pér t& hartuar njé draftvizion. Ndryshime mund té€ béhen por né njé piké, draftvizioni duhet
t€ pranohet dhe té ndérmirren veprime t€ pajtuara pér t'a zbatuar até. Kjo mund té jeté pjésé e Planit

Vjetor Zhvillimor & Shkollés apo Planit Strategjik né vazhdim.

Forma finale e vizionit, vlerave dhe besimeve mund té mos pérfundohet pér njé vit apo dy vjet, por pér
njé periudhé mé té gjaté dhe do t€ shihet e mbjellur vetém pérmes veprimeve té té gjithé té interesuarve.

Nuk eshte me e madhja, me e ndritura, me e mira qe do
te mbijetoje, por ato qe pershtaten me se shpejti’.

Charles Darwin
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Konkludimi:

Ky Modul éshté pjesé e kursit t&€ menaxhimit té shkollés dhe éshté hartuar si njé doracak pér pjesémarrésit
e kursit dhe gjithashtu si njé udhézues pér drejtorét e shkollave q¢ mund 'u shérbejé atyre né baza
ditore. Niveli i hollésive éshté pérshkrues me aktivitete praktike pér tu ndihmuar pjesémarrésve gjaté
shtjellimit t€ tij. Pjesémarrésit inkurajohen t€ pérdorin gjykimin dhe ekspertizén e tyre profesionale dhe
ta plotésojné kété modul me module té tjera pér kursin e menaxhimit té shkollés dhe burime té tjera né
dispozicion té miratuara nga MASH-i.

« FJALORTHI

* ARRITJA - pérqindja e pérmbushjes sé¢ objektivave té caktuara, pér shembull, objektivave
té shkollés, objektivave té projektit, objektivave t€ programit trajnues, objektivave té njésive
mésimore, etj.

« EFEKTIVITETI - shkalla e arritjes sé rezultateve té synuara né sasi dhe cilési, pér shembull,
shkalla e pérmbushjes sé objektivave t€ mira t€ shkollés. “A jemi duke i béré gjérat e duhura?”

* EFIKASITETI - raporti né mes té arritjeve dhe burimeve té nevojshme — efikasiteti éshté i larté
kur ne arrijmé rezultate t€ mira me shpenzime minimale té kohés dhe parave. “A jemi duke i
béré gjérat ashtu si duhet?”

« INSTRUMENTI VLERESUES - njé formé qé i mundéson vlerésuesit pér té pércaktuar shkallén e
arritjes sé rezultateve t€ mésimit. Njé kombinim né mes t€ aftésive dhe t€ té kuptuarit kognitiv
dhe metakognitiv, shkathtésive ndérpersonale, vlerave intelektuale dhe praktike si dhe atyre etike.

+ KOMPETENCA - njé kombinim dinamik i aftésive dhe t¢ t€ kuptuarit kognitiv dhe metakognitiv,

aftésive ndérpersonale, vlerave intelektuale dhe praktike si dhe atyre etike.

« KONTROLLI | CILESISE - mekanizmat dhe procedurat e vecanta, té cilat pérdoren pér kontrollin

e cilésisé sé arsimit, cilésisé sé shkollés dhe procesit t&¢ mésimit.

« MBIKEQYRJA - njé mekanizém qé u ofron informata té vazhdueshme mbi zhvillimet paléve
t€ interesit té té gjitha niveleve.

+ MESIMI ELEKTRONIK - i referohet pérdorimit té teknologjisé sé internetit apo wireless,
pérdorimit té kompjuterit pérmes internetit apo intranetit né marrjen apo shpérndarjen e

informative pérkatésisht pérmbajtjeve.

« MESIMI ONLINE - lloj i  té nxénit dhe mésimdhénies né distancé”, éshté term ‘ombrellé’ pér

¢do mésim qé zhvillohet né distancé dhe jo né njé klasé tradicionale.
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+ MONITORIMI - njé proces i krahasimit t€ vazhdueshém té rezultateve té parashikuara me
rezultatet aktuale. Procedurat e rregullta sistematike pér grumbullimin e informatave pér
aspektet e ndryshme edukative. Qéllimi i monitorimit éhté qé t€ ndihmojé né efikasitetin dhe
efektshmériné e punés sé shkollés.

STANDARDET - deklarimi i objektivave qé pérkufizojné njé grup t€ arritshmérisé; njé grup i
deklarimeve qé pérkufizojné se cka duhet té diné palét e interesit dhe ¢faré ato duhet t€ jené né
gjendje té béjné né sistemin arsimor.

* TREGUESIT - aksionet e dukshme, sjellja ose provat tjera gé tregojné praniné, gjendjen ose
kushtet qé kané lidhshméri me standardet. Treguesit mund té pérdoren pér vlerésimin e
zhvillimit drejté arritjes sé standardeve.

- TREGUESIT E CILESISE - njé sistem i treguesve sasioré dhe cilésoré qé pérdoren pér té

monitoruar dhe vlerésuar cilésiné e arsimit né nivele t€ ndryshme.

- VETEVLERESIMI - éshté njé proces gjaté té cilit njé institucion, agjenci, program apo individ
mbledh informata pér veten dhe béné vlerésimin e tyre.

* EVALUIMI - né pérgjithési nénkupton kur dicka vlerésohet nga dikush né njé ményré té cakeuar
dhe sipas disa kritereve té caktuara. Eshté njé proces gjaté té cilit pércaktohen vlerat né bazé té
procesit té mbledhjes sé informatave dhe té bérjes sé¢ matjeve.

- VEZHGIMI - &shté njé proces normal i vézhgimit té individéve gjaté njé aktiviteti & caktuar,
apo gjaté ngjarjeve dhe situatave t€ ndryshme né mjedise t¢ ndryshme, dhe né shkolla. Vézhgimi
mund ¢é jeté né formé té pérshkrimit té liré.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor
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Shtojcat

Shtojca 1: Vleresimi per mesimnxenie

Tregimi i vérteté

Pas dymbédhjeté viteve né shkollé dhe mbi gjashté vite né universitet, nuk mbaj mend njé gjé qé kam
studiuar si pérgatitje pér provimet pérfundimtare (vlerésimi pérmbledhés). Por e mbaj mend si sot
pérvojén time té paré me vlerésimin formues (formativ). Pérvoja ka gené me babain tim (i cili nuk ishte
mésimdhénés).

Familja joné ishte gati té shkonte né pushimin toné t¢ paré ndonjéheré larg sheépisé. Isha dhjeté (10)
vjeg. Kishim njé veturé & vogél dhe nuk kishte vend pér té gjitha valixhet. Pra, babai im vendosi gé ne
t€ ndértojmé njé kuti t€ hapur pér bagazh dhe ta vendosim kutiné né tavanin e veturés. Ai mé pyeti nése
uné do t€ doja t'a dizajnoja dhe m’i dha specifikimet e saj:

0 Ne kishim dy dérrasa qé ishin 2.5 metra t€ gjaté, 2 centimetra té trashé dhe 30 centimetra té
gjeré. Kéto dy dérrasa duhej t€ béheshin muret e kutisé.

0 Pjesa e fundme e kutisé do t€ duhej té ishte me hapésiré ndérmjet dérrasave, késhtu qé nése do té
na zinte shiu, uji do té dilte né tavanin e veturés.

0 Pjesa e fundme me dérrasa qé kishin hapésiré né mes tyre do té duhej té formonte bazén e kutisé
dhe kutia do t&€ duhet t&¢ montohej duke pérdorur nyje té puthitura. Ne duhej té bénim 8 dérrasa
té shkurtra pér ta béré kété nga 3 copé léndé druri qé ishin 2.5 metra té gjaté, 2 centimetra té
trashé dhe 10 centimetra t€ gjeré.

Pra, fillova me llogaritjet dhe dizajnimin; “Kjo do t€ jeté puné e lehté, ose sé paku késhtu mendoja”.
Ndérsa isha duke punuar, e pashé se kishte mé shumé puné nga se mendoja, babai im kurré nuk
mé thoshte “Kjo éshté gabim”. Ai bénte pyetje si: “Nése e bén kutiné kaq t€ gjeré a do té pérshratet
né tavan? “Nése e béné pjesén fundore aq té gjaté a do té kesh 1éndé druri t&¢ mjaftueshme?” Ai
vazhdimisht mé parashtronte pyetjet ¢ mé shtynin t¢ mendoj “brenda kutis¢”. Me fjalé t¢ tjera, ai
vazhdonte t& mé kthejé tek kriteret tona si objektivat e mésimit né njé njési mésimore. Brenda njé
dite e kisha projektuar kutiné. Dizajni funksionoi dhe sé bashku e ndértuam até. Isha aq krenar dhe i
ngazéllyer qé “e kisha béré kutin€”. Gjaté gjithé kohés isha duke mésuar nén udhézimin e babait tim.
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Vleresimi Formues - Vlerésimi per té nxené

Ajo qé babai im kishte béré ishte se ka pérdorur vlerésimin klasik formues. Mésimdhénésit do té
duhej ta bénin kété gjithashtu ¢do dité me nxénésit. Ai

® MEé ka siguruar informata kthyese jogjykuese, faktike, pérshkruese dhe inkurajuese.

® MEé ka angazhuar né procesin e dizajnimit;

® Ai mé ka ndihmuar té zbuloj gabimet e mia, duke u siguruar se i kuptoja kufizimet qé kishim
dhe duke u siguruar se e dija hapin e ardhshém. Po e krahasoja punén time me njé synim; Ai sig-
uroi se e kuptoja synimin (pérshkrimin teknik € dizajnit)

® Kam marré veprime pér t'i korrigjuar gabimet;

® Uné isha né krye t€ t€ nxénit tim.

Vlerésimi formues éshté mjeti mé i fuqishém i vlerésimit né gjenerimin e t€ nxénit. Ai “... u jep
nxénésve mundésiné pér té qené nxénés pa pasur frikén e déshtimit. Krijon njé mjedis mésimor dhe u ofron
nxénésve mundésité ti praktikojné afiésité dhe té marrin informata kthyese specifike dhe pérshkruese té
dizajnuara pér ¢ pérmirésuar t¢ nxénit e tyre’’. “Mjeti nuk éshté i fugishém vetém pér mésimnxénie,
ai éshté né fakt njé mjet diagnostikues pér mésimdhénésit. Pér té ditur nése nxénésit po i kuptojné
aftésité dhe konceptet qé po shqyrtohen, u ndihmon mésimdhénésve té vendosin se ¢faré duhet béré
jetér. Mésimdhénia nuk ka té béjé me shpérndarjen e pérmbajtjes; ajo ka té béjé me angazhimin e
nxénésve né aktivitete q€ i béjné ata t&€ mésojné.

Népérmjet vlerésimit formues, mésimdhénésit krijojné njé mjedis hulumtues duke parashtruar pyetje gé
nxisin mendime dbe inkurajojné nxénésit qé t¢ béjné té njéjtén gjé. Nxénésve u paraqiten mundésité pér
1é eksploruar dhe hulumtuar problemet ose sfidat e hapura. Mésimdhénia kuptimplote vijon kur nxénésit
[fitojné qasje né informata qé ata kérkojné pér té zgjidhur problemin ose sfidén, kané mundési té mendojné né
ményré kritike dhe kreative, ¢ béjné pyetje, ti sfidojné supozimet, té nxjerrin dhe t¢ provojné konkluzionet
dhe t¢ angazhohen né dialog pér té nxénit e tyre. Njé mjedis i tillé i inkurajon nxénésit qé té marrin njé rol
aktiv pér t¢ drejtuar dbe fokusuar mésimnxénien e tyre™.

Duke pasur parasysh se vlerésimi pér mésimnxénien (vlerésimi formues) éhté njé mjet i fuqishém
mésimi, drejtorét duhet té inkurajojné pérdorimin e tij. Né fake, drejtorét duhet té presin pérdorimin
e tij nga t€ gjithé¢ mésimdhénésit e shkollés, pavarésisht nga disiplina léndore. Drejtori nuk duhet té
jeté ekspert né disipliné ose né vlerésim. Drejtori duhet té dijé mjaftueshém sa pér ¢'i béré pyetje té
duhura mésimdhénésve.

Thelbi i vlerésimit pér mésimnxénie jané informatat kthyese. Cfaré duhet té shihni kur vizitoni klasat?
Cilatsjellje t¢ mésimdhénésve duhet té vézhgohen mé sé shpeshti? Listat e méposhtme e karakteristikave
dhe formave té informatave kthyese jané kopjuar nga kapitulli 10 i Susan M. Brookhart né Kapitullin
10 C.E EEEEEebber dhe J.L. Lupart (eds.), (2011) Udhéhegja e vlerésimit té nxénésve, studimet né
udhéheqjen arsimore.

21 Sherry Bennett dhe Dale Armstrong; Vénia e fokusit né mésimnxénie: Ndryshimi i praktikave té vlerésimit né klasé (Kapitulli
13) faqe 265

22 Po aty: fage 269
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Informatat kthyese té mésimdhénésve nuk garantojné mésimnxénie; prandaj informatat kthyese si té
tilla dhe si ofrohen ato éshté ajo qé stimulon veprimin e nxénésve.

® Ofroni informata kthyese t&¢ menjéhershme pér njohjen e fakteve (sakté/pa sakeé).

® Ndani pak mé shumé kohé pér t¢ mundésuar rishikime mé t plota mendimit dhe shqyrtimit
nga ana e nxénésve.

® Asnjéheré mos i vononi informatat kthyese pértej kohés kur do 'u ndihmonin nxénésve.

® Ofroni informata kthyese po aq shpesh sa éhté praktike, dhe definitivisht pér té gjitha de-
tyrat kryesore.

® Vendimet pér numrin e informatave kthyese pérfshijné sa pika duhet béré dhe sa duhet théné
pér secilén piké.

® Caktoni prioritetet pér informatat kthyese: komentoni mbi pikén/at mé t€ réndésishme.

® Zgjidhni pikat qé lidhen me géllimet kryesore t€ té nxénit.

® Merrni parasysh nivelin e zhvillimit té nxénésit.

Pérzgjidhni ményrén mé té miré pér mesazhin.
® Informatat kthyese interaktive (duke biseduar me nxénésin) jané mé té mira kur jané té
mundshme.
® Pérdorini informata kthyese né formé té shkruar pér punén me shkrim apo né fletén e paré
té detyrés.
® Pérdorini demonstrimin nése éshté problem pika “si duhet béré dicka”, apo nése nxénési ka
nevojé pér ndonjé shembull.

Béjini informatat kthyese pérshkruese mé shumé sesa gjykuese.

Mésimdhénésit duhet té vendosin pér audiencén e informatave kthyese, duke vendosur nése duhet c'u

japin informata kthyese njé nxénési individual, njé grupi té vogél ose t€ gjithé klasés. Rekomandimet

pérfshijné:

® Jepni informata kthyese individuale pér té komunikuar, “Mésimdhénési e vleréson mésimnxénien
nga uné”.

® Jepni informata kthyese pér grupin ose klasén, nése pjesa mé e madhe e klasés nuk e ka realizuar
konceptin e njéjté né njé detyré; kjo béhet njé mundési pér mésimdhénie té pérséritur.

FOKUSI PER INFORMATAT KTHYESE:

® Kur éhté e mundur pérshkruani punén dhe procesin, si dhe raportin ndérmjet tyre.
® Komentoni mbi vetérregullimin e nxénésve nése komenti do té ndihmonte né vetéefikasitet.

® Shmangjuni komenteve personale.

Hattie dbe Timperley propozuan njé model té informatave kthyese qé dallon katér nivele: informatat
kthyese rreth detyrés (p.sh., informatat kthyese nése pérgjigjet ishin té sakta ose t¢ gabuara ose udpézime pér
1€ marré mé shumé informata), informatat kthyese rreth realizimit té detyrés (p.sh., informatat kthyese rreth
strategjive té pérdorura ose strategjité qé mund té pérdoren), informatat kthyese né lidhje me veté-rregullimin
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(p.sh., informatat kthyese né lidhje me vetévlerésimin ose vetébesimin e nxénésve) dbe informatat kthyese
rreth nxénésit si person (p.sh., deklarimet se njé nxénés éshté “i miré” ose “i zgjuar”). Shqyrtimi i tyre ka
gjetur se niveli né té cilin pérqendrohen informatat kthyese ndikon né efektivitetin e tyre. Informatat kthyese
pér cilésité e punés dhe informatat kthyese rreth procesit ose strategjive té pérdorura pér t¢ béré puné jané mé
t¢ dobishme. Informatat kthyese gé térheqin vémendjen e nxénésve né strategjité e tyre té veté-rregullimit
ose aftésité e tyre si nxénés mund té jené efektive nése nxénésit e dégjojné até né njé ményré qé i bén ata té
kuptojné se do ti marrin rezultater qé déshirojné nése béiné pérpjekje dhe i kushtojné vémendje. Komenter
personale (“Vajzé e miré!”) nuk térheqin vémendjen e nxénésve né mésimnxénien e tyre™.

Sigurimi i informatave kthyese nuk ka t€ béjé me lavdérimin, por ka t€ bé&jé me ri-drejtimin e fokusit
té veprimeve t€ nxénésve né mésimnxénie.

Specifikimi i informatave kthyese:

® Specifikimi duhet t€ jeté sipas nxénésit dhe detyrés.

® Informatat kthyese duhet té jené mjaft specifike sa qé nxénési té dijé se ¢faré duhet t€ béjé, por jo
aq specifike saqé té béjné punén pér té.

Identifikoni gabimet ose llojet e gabimeve, por duke korrigjuar secilin prej tyre (p.sh. redaktimi i
kopjeve ose dhénia e pérgjigjeve té sakta) nuk i l¢ hapésiré nxénésit t€ béjé asgjé.

23 Susan M. Brookhart; “Informatat kthyese té mésimdhénésve né vlerésimin formues té klasés” fage 232
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Shtojca 2: Korniza per Sigurim té Cilesise se Vleresimit te
Performancés sé Shkollés (MASH, 2016)

Hyrje

Si pjesé e masave pér zbatimin e kornizés sé kurrikulés sé re né vend, duket se éhté e domosdoshme
pérfshirja e njé mekanizmi té llogaridhénies dhe pérgjegjésisé né institucionet arsimore. Pjesa
thelbésore e kétij mekanizmi éshté pércaktimi i kritereve té performancés sé shkollés, té cilat do té jené
né funksion t&é monitorimit dhe llogaridhénies, por qé gjithashtu do té shérbejné pér menaxhimin e
suksesshém t€ institucioneve arsimore.

Pér kété qéllim éshté hartuar Korniza pér Sigurimin e Cilésisé sé¢ Vlerésimit t& Performancés sé
Shkollés. Kjo kornizé éshté e strukturuar né pesé fusha té cilésisé:

® Menaxhimi dhe Qeverisja

® Kultura dhe Mjedisi Shkollor

® Mésimdhénia dhe Mésimnxénia

@ Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve, dhe

® Performanca e nxénésve

Né procesin e zhvillimit té kornizés sé sigurimit té cilésisé pér vlerésimin e performancés sé shkollés,
jané marré parasysh edhe dokumentet e tjera t¢ miratuara nga MASH-i, né kuadér t€ iniciativave
aktuale pér krijimin e njé sistemi t€ sigurimit té cilésis¢, duke pérfshiré:

Formularin pér Planin Zhvillimor t& Shkollés (PZhSh) sipas 8 fushave té cilésisé sé shkollés, né bazé
t€ t€ cilave shkollat faktikisht e pérpilojné Planin Zhvillimor t& Shkollés;

® Dimensionet e standardeve pér shkollat migésore pér fémijét;

® Standardet e infrastrukturés;

® Strategjiné pér shkollat promovuese t€ shéndetit.

Zhvillimi i kornizés pér vlerésimin e performancés sé shkollés bazohet né nevojén e:

a Mobilizimit té akteréve ky¢ brenda dhe jashté shkollés pér pérmirésimin dhe avancimin e perfor-
mancés sé shkollés, duke ofruar njé kornizé té qarté té pritjeve nga shkolla;

eVendosjes sé njé standardi t€ ri né sistemin arsimor, si¢ éshté vetévlerésimi i performancés sé
shkollés dhe planifikimi zhvillimor pérmes njé gasjeje gjithépérfshirése.

Kéto dy aspekte jané vendimtare né menaxhimin e institucioneve arsimore, duke krijuar bashkévep-
rim midis faktoréve té brendshém dhe t¢ jashtém, me géllim t& pérmirésimit té shérbimeve arsimore
pér nxénésit. Né € njéjtén kohé, njé qasje e tillé rrit pérgjegjésiné dhe do té keté efeke né pedagog-
jizimin e mjedisit shkollor si njé institucion me vleré shoqgérore. Gjaté gjithé kétij procesi, nxénési do
té jeté pérfituesi mé i madh, qé éshté arsyeja kryesore pér ekzistimin e shkollés.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor



1. Cili eshte qéllimi i ketij dokumenti?

Qéllimi i kétij dokumenti éshté pércaktimi i pritjeve themelore pér secilén shkollé qé vepron né
Republikén e Kosovés, duke pércaktuar:

® Rolin thelbésor té shkollés

® Karakeeristikat e shkollés efektive,

® Kriteret pér vlerésimin e cilésisé sé¢ performancés sé shkollés, dhe

® Treguesit e cilésisé sé performancés sé shkollés.

2. Cka pritet nga shkollat?

Detyra thelbésore e secilés shkollé né Republikén e Kosovés éshté gé t¢ sigurojé zotérimin e kompetencave
kyge té pércaktuara nga kurrikula shtetérore nga t¢ gjithé nxénésit, né njé mjedis té sigurt, gjithépérfshirés,
migqésor dhe inkurajues pér t¢ gjithé komunitetin e shkollés™.

Shkolla efektive pérdor kapacitetin qé ka né dispozicion pér té ndértuar profilin e saj né funksion té
zhvillimit t¢ kompetencave té nxénésve té saj dhe né funksion t¢ avancimit té komunitetit né té cilin vepron.

Pér njé performancé efektive dhe cilésore, ¢do shkollé duhet té keté:

® Vizion t€ qarté, € krijuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, t&¢ njohur dhe té pranuar nga i gjithé
komuniteti i shkollés, i cili pasqyron nevojat specifike té nxénésve té saj dhe zonén ku ajo vepron;

® Mekanizém efektiv té vetévlerésimit né lidhje me treguesit e performancés s¢ shkollés € pér- cak-
tuar nga MASH-i, dhe né lidhje me vizionin e saj;

® Mekanizém dhe procedura té garta té planifikimit zhvillimor me pjesémarrje té gjeré;

® Agjendé t€ qarté dhe pérkushtim pér zhvillimin e vazhdueshém t€ praktikave té€ saj, pér té mbéshte-
tur nxénésit né ményrén mé t€ miré drejt zotérimit té kompetencave kyge dhe real- izimit té po-
tencialit t€ tyre.

3. Qasja dhe struktura e kornizes se sigurimit te cilesisée
te performancés sé shkollés

Qasja e sistemit pér sigurimin e cilésisé té performancés sé shkollés né Kosové do t€ jeté para sé
gjithash pér zhvillim, duke shérbyer né planifikimin dhe monitorimin e zhvillimit t& shkollés, dhe
zbatimit té tij nga shkollat dhe autoritetet arsimore. Njékohésisht, sistemi i sigurimit té cilésisé sé
performancés sé shkollés do té shérbejé gjithashtu pér té€ ndjekur, monitoruar dhe mbikéqyrur cilésiné
e shérbimeve menaxhuese dhe arsimore té shkollés. Korniza e sigurimit té cilésisé sé performancés sé
shkollés ndértohet mbi ndérveprimin midis (i) parimeve kryesore té Kornizés sé¢ Kurrikulés s¢ Kosovés
(KKKAP), dhe (ii) fushave té cilésisé s¢ performancés sé shkollés. Parimet ¢ KKKAP-sé pérbéjné

24 Komuniteti i shkollés pérbéhet nga: udhéhegja e shkollés, mésimdhénésit, nxénésit, prindérit, ekipet profesionale
dhe administrata e shkollés
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themelin e sistemit t€ vlerave pér kornizén e sigurimit té cilésisé sé performancés sé shkollés, ndérsa
fushat e cilésisé sigurojné strukturén dhe vlerésimin vertikal t&¢ ndérlidhjes s¢ gjendjes dhe planifikimit
t€ pérmirésimeve. Né ményré t€ vecanté, nga ndérveprimi ndérmjet parimeve € KKKAP-s¢ dhe
fushave té cilésisé, pércaktohen kriteret pér vlerésimin e performancés sé shkollés.

Njé qasje e tillé komunikon me reformén aktuale & kurrikulés, me sistemin e menaxhimit dhe
sigurimit té cilésisé¢, duke kontribuar késhtu né géndrueshméring, ndérlidhjen dhe koherencén e
sistemit arsimor né Kosové.

3.1. Roli dhe rendesia e parimeve te Kornizés se Kurrikules péer Arsimin Parauniver-
sitar per sistemin e sigurimit te cilesise té performances se shkollés

Me Kornizén e Kurrikulés sé Arsimit Parauniversitar (KKKAP), té miratuar né vitin 2011, MASH-i
angazhohet pér njé qasje té bazuar né kompetenca, pérkatésisht njé qasje té orientuar drejt rezultateve
qé duhet té arrihen nga t¢ gjithé nxénésit né periudha té ndryshme té shkollimit. Pér té siguruar
koherencén dhe qéndrueshmériné e procesit té zbatimit t€ késaj qasjeje, KKKAP ka pércaktuar pesé
parime themelore:

0 Gjithépérfshirja, e cila i referohet té drejtave té t€ gjithé fémijéve dhe té rinjve pér pérfshirje té

barabarté né arsimin cilésor;

6 Zhvillimi i kompetencave, qé nénkupton njé pércaktim té qarté t€ njohurive, shkathté- sive, gén-
drimeve dhe vlerave qé shoqéria i konsideron té nevojshme pér t¢ gjithé qytetarét e Kosovés, dhe gé
duhet € udhéheqin té gjithé procesin e planifikimit, zbatimit dhe vlerésimit té punés né shkollg;

e Mésimdhénie dhe mésimnxénie t€ integruar pér té¢ mundésuar t€ nxénit gjithépérfshirés, qé
pasqyron ndérlidhjet dhe ndérvarésité e natyrés dhe botés sé krijuar nga njeriu, me njohurité dhe
informatat qé kemi mbi to;

e Autonomia dhe fleksibiliteti né nivel shkolle t€ cilat mundésojné qé shkolla té ndértojé profi- lin
e saj né interesin mé té miré t€ nxénésve dhe komunitetit né t€ cilin vepron, né pérputhje me
kushtet specifike té personelit mésimor dhe infrastrukturés sé saj, si dhe né kuadér & kornizés
rregullative té pércaktuar nga MASH-i;

Pérgjegijésia dhe llogaridhénia, qé nénkupton krijimin e njé mekanizmi té qarté té lloga- ridhénies
gjeg) g q J ) q g
pér té gjithé hierarkiné e sistemit arsimor, dhe krijimin e kulturés sé vlerésimit té vazhdueshém

dhe zhvillimit t€ shkollés pér t€ rritur nivelin e arritjeve té nxénésve.

Kéto parime t&¢ KKKAP-sé pérdoren si bazé e kornizés pér sigurimin e cilésisé té performancés sé
shkollés, gjithmoné né ndérveprim me pesé fushat e cilésisé t&é performancés sé shkollés.
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Pershkrimi i fushave te cilesise

Korniza siguron pesé fusha té cilésisé t€ performancés sé¢ shkollés, té cilat shérbejné si njé bosht
organizativ i menaxhimit € shkollés, (veté) vlerésimit, planifikimit dhe ndérhyrjes pérmirésuese.
Kéto pesé fusha té cilésisé jané: (i) menaxhimi dhe qeverisja, (ii) kultura dhe mjedisi shkollor, (iii)
mésimdhénia dhe mésimnxénia, (iv) zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe (v) performanca e
nxénésve.

NE vijim kemi njé pérshkrim té shkurtér té fushave té cilésisé:

Menaxhimi dhe Qeverisja:

Gjaté viteve t€ fundit, konteksti arsimor né Kosové ka ndryshuar rrénjésisht. Procesi i decentralizimit
t€ pérgjegjésive arsimore (2008), Korniza e Kurrikulés (2011), dhe Kurrikulat Bérthamé (2012), kané
rritur autonominé, pérgjegjésiné dhe nivelin e llogaridhénies sé shkollés pér performancén e shkollés
nga ana e nxénésve. Kjo ka sjellé njé ndryshim né rolin, misionin dhe pérgjegjésité e udhéheqjes dhe
menaxhimit té shkollave. Menaxhmenti i shkollés nuk shihet si zbatues i urdhrave nga lart-poshté,
por si strukturé vendimmarrése e cila duhet té pérgendrohet né proceset e udhéheqjes, menaxhimit,
mésimdhénies dhe mésimnxénies, dhe né rezultatet mésimore t€ shkollés. Rrjedhimisht, menaxhimi i
shkollave né Kosové, sjellja dhe aktivitetet e tyre jané né proces té kalimit nga udhéheqja administrative
drejt “udhéheqjes mésimore”. Koncepti i “udhéheqjes mésimore” i bén organizatat e caktuara té kené pér
qéllim kryesor mésimdhénien dhe mésimnxénien, dhe si té tilla té jené pérgjegjése pér performancén
arsimore t€ shkollés, zhvillimin e kompetencave té nxénésve, dhe avancimin e arritjeve t€ nxénésve.
Roli dhe pérgjegjésité e reja kombinojné administratén me udhéhegjen arsimore.

1.1

Procesi i vlerésimit té performancés sé shkollés né kété fushé té cilésisé do t&€ hulumtojé shkallén dhe
natyrén e pérfaqésimit t€ interesave té t¢ gjithé nxénésve, dhe nivelin e pérfshirjes s¢ komunitetit t&
shkollés né drejtimin e shkollés, zhvillimin e kapaciteteve té shkollés pér t& mbéshtetur nxénésit né
zotérimin e kompetencave kyge, efektivitetin e mekanizmave t¢ planifikimit té proceseve mésimore,
planifikimin e cilésis¢, zbatimin dhe monitorimin e planeve zhvillimore té shkollave, udhéheqgjen e
zhvillimit & shkollés né pérputhje me qéllimin e pérbashkét t€ pércaktuar sé bashku né shkollg, dhe
ményrén e identifikimit dhe adresimit t€ problemeve, sfidave dhe véshtirésive akademike, individuale

dhe grupore né shkollé.

1.2. Kultura dhe mjedisi shkollor:

Mjedisi i pérshtatshém (atraktiv, miqésor dhe i shéndetshém) fizik dhe shpirtéror éshté njé parakusht
themelor pér realizimin e mésimit efektiv dhe té géndrueshém. Autoritetet arsimore, komuniteti,
menaxhmenti i shkollave dhe mésimdhénésit duhet 'i plotésojné té gjitha kérkesat pérkatése nése
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qéllimi kryesor i tyre éshté realizimi i misionit né Kosové - Zhvillimi i kompetencave té t¢ gjithé nxénésve
né pérputhje me Kornizén e Kurrikulés s¢ Kosovés.

Né kuadér té késaj fushe t€ cilésisé do té vlerésohen: infrastruktura fizike, siguria né shkollé dhe
rreth saj, shkalla e bashképunimit t& shkollés me familjet dhe anasjelltas, té gjitha raportet né
trekéndéshin menaxhimi - mésimdhénési - nxénésit, mjedisi dhe atmosfera né klasé dhe né shkollg,
marrédhéniet ndérnjerézore, masat pér té identifikuar dhe trajtuar faktorét q¢ mund té pengojné
qasjen, pjesémarrjen dhe arritjet e nxénésve né shkollé, prania eventuale e dhunés fizike né shkollg,
por edhe prania e formave mé té sofistikuara t&¢ dhunés psikologjike dhe emocionale, kércénimet e
mundshme ndaj shéndetit fizik dhe emocional & fémijéve, si dhe shkalla e pjesémarrjes s¢ € gjithé
akteréve né pérmirésimin e mjedisit dhe kulturés shkollore.

Nijé aspeke i réndésishém i késaj fushe éshté ofrimi i mundésive pér liri kreative dhe mobilizimi i
relaksuar i nxénésve dhe mésimdhénésve. Shkollat gjithashtu mund té zgjedhin krijimin, vlerésimin
dhe pérmirésimin e indeksit té sigurisé né shkollg, si njé instrument qé do t€ ndihmonte né matjen e
performancés sé késaj fushe té cilésisé.

1.3 Mésimdhénia dhe Mésimnxenia:

DPérgjaté disa viteve té fundit, trendet arsimore né Kosové karakterizohen nga ndryshimi i veprimtarisé
qé ishte vetém né mésimdhénie drejt veprimtarisé s¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies, ku nxénési
éshté gjithnjé e mé shumé né qendér té procesit arsimor né shkollé. Binomi i ri ka ndryshuar natyrén
e komunikimit dhe ndérveprimit né shkollé, ku performanca e nxénésve dhe procesi i té nxénit béhen
kriteri kryesor pér matjen e performancés sé shkollés.

Kjo fushé e cilésisé trajton dy aspekte t€ pandara té proceseve arsimore, si dy anét e medaljes sé
njéjté. Prandaj, mésimdhénia dhe mésimdhénési shihen né rolin e njé lehtésuesi dhe né funksion té
mbéshtetjes s¢ mésimnxénies. N t€ njéjtén kohé, mésimnxénia kérkohet né térésiné e saj dhe shihet
si e gjithanshme: né klasé, né shtépi, né komunitet, né natyré, né hapésirén kibernetike, né biblioteké,
dhe né projekte té gjera.

Pér té matur performancén e shkollés né kété fushé té cilésisé, do t& merren parasysh format e punés
né klasé, pérvojat e mésimit; pastaj shkalla e joshjes s¢ mésimdhénies dhe pérvojave t& mésimnxénies,
planifikimi i cilésisé i bazuar né rezultatet e kompetencés dhe qasjes sé integruar, dhe pjesémarrjes né
planifikimin e kurrikulés (pérfshiré fémijét), ndérveprimin (né marrédhénien nxénés — mésimdhénés,
nxénés - nxénés), mésimin nga moshatarét, shkallén e aplikimit € formave pér t&¢ mbéshtetur
mésimnxénien dhe vlerésimin e individualizuar né funksion t& mésimit dhe zotérimit t€ kompetencave,
cilésiné dhe larminé e materialeve mésimore, pérdorimin e teknologjive t€ reja, autonominé e nxénésve
dhe pjesémarrjen e tyre aktive, shuméllojshmériné e organizmit té pérvojave t€ t€ nxénit si dhe réndésiné
e pérmbajtjes dhe proceseve mésimore pér i pérgatitur nxénésit pér t€¢ mésuarit gjaté gjithé jetés.
Gjithashtu, vlerésimi né kété fushé té cilésisé do t'i kushtojé vémendje t€ veganté pérvojave té mésimit
g€ ndodhin ndérmjet nxénésve, ndérmjet nxénésve dhe mésimdhénésve, dhe komunitetit.
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Zhvillimi profesional i mésimdhenesve:

Eshté interesi kryesor i institucioneve arsimore qé té ndjekin trendet mé té reja arsimore, pedagogjike,
teknologjike dhe shoqgérore. Ato duhet ta mbajné hapin me zhvillimet mé t€ fundit né fushén e dijes,
shkencés dhe teknologjisé, né ményré qé vi pérdorin ato né avancimin e pérvojave té€ mésimnxénies
(si né aspektin e pérmbajtjes, ashtu edhe né metodologjiné e zhvillimit & méimnxénies). Shkollat
gjithashtu duhet & sigurojné qé mésimdhénésit € ndjekin trendet e shkencés sé pedagogjisé,
psikologjisé, shkencave shoqérore dhe té tjera, por gjithashtu té reflektojné vazhdimisht né efektivitetin
e performancés sé tyre né lidhje me arritjen e pritjeve t€ pércaktuara nga kurrikula bérthamé dhe né
lidhje me performancén e nxénésve.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve mund té realizohet né shkollg, jashté shkollés dhe né forma
t¢ kombinuara. Zhvillimi mund € jet¢ i kredituar, i pakredituar, profesional ose pér kualifikim
profesional formal.

Vlerésimi i performancés né kété fushé té funksionimit té shkollés do € pérqendrohet né hulumtimin
dhe vlerésimin e formave té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me géllim té identifikimit dhe
pércaktimit té nivelit té géndrueshmérisé, relevancés dhe ndikimit té aktiviteteve zhvillimore né (i)
zhvillimin e kompetencave té nxénésve, dhe (ii) pérmirésimin e performancés sé shkollés. Dy aspekte té
tjera t€ réndésishme té vlerésimit té aktiviteteve té zhvillimit profesional té mésimdhénésve né shkollé
jané niveli i mbéshtetjes s¢ mésimdhénésve nga menaxhmenti, dhe niveli i zhvillimit profesional
bazuar né nevojat personale dhe planet individuale t& zhvillimit té mésimdhénésve. T¢€ gjitha kéto né
kuadér t€ qasjes koherente dhe t€ harmonizuar me misionin dhe objektivat e zhvillimit t& shkollés.

1.4 Performanca e nxenésve:

Shkollat ekzistojné pér ’i zhvilluar kompetencat e nxénésve. Kompetencat né KKKAP jané definuar
si njé térési e dijes, shkathtésive, vlerave dhe pérgjegjésive té zhvilluara tek nxénésit gjaté shkollimit.
Kurrikula bérthamé pércakton qarté nivelin e kompetencave qé duhet té zhvillohen tek nxénésit
sipas fushave kurrikulare dhe fazave kryesore té kurrikulés. Performanca e nxénésve éshté njé fushé
esenciale pér vlerésimin e performancés sé shkollés, pasi qé reflekton efektivitetin e shkollés né arritjen
e misionit té saj kryesor.

Vlerésimi i performancés né kété fushé do té pérqendrohet né praktikén e pérfshirjes sé nxénésve
né procesin e shkollés, si njé formé e manifestimit t€ kompetencés sé¢ ushtrimit té té drejtave dhe
pérgjegjésive si pjesé e institucionit arsimor, né nivelin dhe cilésiné e pjesémarrjes né aktivitetet e
lira dhe jashtéshkollore né shkollé dhe jashté saj, nivelin e zotérimit té kompetencave kyge, arritjen e
rezultateve sipas fushave t€ kurrikulés, arritjet nga kurrikula zgjedhore dhe zotimin pér menaxhimin
e veté pérparimit té tyre. Performanca e nxénésve béhet e qarté pérmes efikasitetit té aktiviteteve qé
nxénésit i pérvetésojné né aktivitetet shkollore, arritjet e nxénésve né vlerésimet e brendshme dhe t¢
jashtme, numri i projekteve t€ zbatuara nga nxénésit, pérfaqésimi dhe suksesi i nxénésve né gara té
ndryshme t€ njohurive dhe aftésive né nivel shkolle, lokal, kombétaré dhe ndérkombétaré, si dhe
pérfshirja e suksesshme e nxénésve né nivele té tjera té arsimit.
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3.3 Kriteret pér vlerésimin e performancés se shkollés ne Kosove

Korniza e sigurimit té cilésisé pércakton kriteret e vlerésimit t€ performancés sé shkollés, té cilat jané
referenca kryesore pér vlerésimin dhe pérmirésimin e performancés sé shkollés né Kosové. Si¢ paraqitet
né paragrafin 3 mé lart, kriteret pasqyrojné ndérveprimin midis parimeve t&¢ KKKAP-s¢ dhe fushave
té cilésisé - shtyllave t€ ndérhyrjes pér menaxhimin e shkollés. Kriteret e vlerésimit pérshkruajné
prigjet themelore qé duhet té¢ pérmbushen nga secila shkollé qé vepron né Republikén e Kosovés,
udhézojné shkollat pér pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave té tyre dhe autoriteteve arsimore
pér promovimin e politikave arsimore.

Kriteret e vlerésimit pér secilén fushé té cilésisé rrjedhin nga parimet e KKKAP. Késhtu gé sigurohet
njé koherencé dhe konsistencé e procesit té zbatimit t&¢ KKKAP-s¢, duke mundésuar njé aranzhim
kompake té fushave té cilésisé (shih tabelén mé poshté). Né kété kontekst, secila fushé e performancés
sé shkollés vlerésohet nga kéndvéshtrimi i pesé parimeve themelore t&¢ KKKAP-sé, nga ku pércaktohen
pesé kriteret e vlerésimit pér ¢do fushé té cilésisé.

Qasja e bazuar né kompetenca pér té cilén éshté pércaktuar komuniteti arsimor né Kosové, do t&
thoté qé mekanizmi pér sigurimin e cilésisé sé shkollave dhe cilésiné e t€ gjithé sistemit arsimor duhet
t€ bazohet né rezultate. Mbi kété bazé, vlerésimi i cilésisé sé performancés sé¢ shkollés nuk do t&
pérqendrohet né masat e aplikuara apo né investimet shkollore, por né efektivitetin e kétyre masave
dhe efektin e shtuar né pérmbushjen e funksionit t& shkollés, pérkatésisht avancimin e nivelit té

arritjeve t€ nxénésve.
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Korniza e kritereve te vleresimit té performances se shkolles

DIMENSIONET E VLERESIMIT TE PERFORMANCES SE SHKOLLES

GJITHEPERFSHIRJA

KRITERET E VLERESIMIT

w

mii| 1. QEVERISJA DHE 2. KULTURA 3. MESI.MDHEN.I.A 4. ZHVILLIMI 5. PERFORMANCA
§§' MENAXHIMI DHE MJEDISI DHE MESIMNXENIA  PROFESIONAL | E NXENESVE
Ex SHKOLLOR MESIMDHENESVE

a

1.1 Mekanizmat

geverisés jané
funksional

dhe efektiv né
perfagésimin e
interesave té
komunitetit te
shkollés.

2.1 Objektet

shkollore jané
té gasshme,
té sigurta, te
shéndetshme
dhe migésore.

3.1 Shkolla siguron
perfshirje aktive
te nxénésve dhe
prindérve te
tyre né proceset
mésimore dhe té
nxenies.

4.1 Menaxhmenti i
shkollés siguron
gé nxenesit,
prindérit dhe
mésimdhénésit
té perfshihen
né vlerésimin
e nevojave per

5.1 Nxénésit i kryejné
pérgjegjesite e
tyre shogérore
dhe qytetare né
klasat e tyre,
né shkollé dhe
né komunitetin
e tyre.

ZhPM-né.
1.2 Orientimi 2.2 Shkolla 3.2 Mésimdheénia 4.2 Praktikat e 5.2 Rritja dhe
strategjik i u siguron mundéson gasje ZhPM-sé jané pérparimi i
= shkollés éshts té gjithé té diferencuar pér né funksion té nxénésve né
=5 i fokusuar né nxénésve te mbéshtetur zhvillimit té pérvetésimin e
% = zhvillimin e mundési té nxénésit né kompetencave kompetencave
=25 kompetencave té barabarta per pérvetésimin e te nxenesve. kyge i plotéson
>a L IR kompetencave .
= nxenesve. pervetésimin e kyce dhe k?rkesat e
= kompetencave. shvillimin e p'grcakt'uara
potencialit te tyre ne kurrllﬁulat
individual bérthame.
% 1.3 Organet 2.3 Kultura Permbajtja Praktikat e Arritja dhe
<=t profesionale te dhe mjedisi dhe proceset e ZhPM-ség jane perparimi i
w e shkollave jané shkollor jané ~ meésimdheénies né funksion te nxénesve ne
g g funksionale te favorshme  mundésojné mesim mésimdhénies sé  pérvetésimin e
<= dhe efektive pér mesimin te integruar. integruar. rezultateve te
5w né zbatimin e e integruar pritura pér fushat
g < mésimdhénies sé dhe zbatimin e kurrikulés i
S integruar. e kurrikules plotésojné kerkesat
:E 25 shkollore. e percaktuara
== né kurrikulat
0 bérthame.
=
1.4 Prioritetet 2.4 Shkolla ka 1.4 Autonomia pér 1.1 Shkolla ne 1.1 Nxénesit
w zhvillimore praktika té planifikimin meényre efektive marrin pjesé
g E té shkollés konsoliduara e kurrikules pérdor té gjitha né aktivitete
< '5 pasqyrojné per pérfshirjen zgjedhore burimet dhe jashtéshkol-
S ao vizionin e e komunitetit perdoret me potencialin e lore.
= g saj, nevojat e te saj né efikasitet. saj pér ZhPM-
=2 [ nxénésve dhe zhvillimin né.
<:,: u gjetjet kryesore dhe ruajtjen e
té vetévlerésimit. mjedisit té saj.
" 1.5 Menaxhmenti i 2.5 Shkolla ofron 1.5 Shkolla éshté 1.2 Shkolla 1.2 Nxenésit jané
< shkollés udhéheq njé mjedis te e angazhuar né monitoron té angazhuar
<3 dhe monitoron pershtatshém permirésimin e ndikimin e né vete-
» T zbatimin e planit per mésim praktikave té ZhPM-sé né menaxhimin e
w 2 zhvillimor té efektiv. mésimdhénies pérmirésimin pérparimit té
] g shkollés dhe dhe e cilésisé sé tyre.
é S politikat e mésimnxenies. mésimdhénies.
i = arsimit.
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4 Vlerésimi i performances se shkolles

Vlerésimi i performancés sé shkollés béhet né tri nivele:
® Né nivelin e kritereve

@ NE nivelin e fushés sé cilésisé, dhe

® NE nivelin e pérgjithshém

Vlerésimi né nivelin e kritereve éshté njé konkludim pérmbledhés bazuar né gjendjen e performancés
sé shkollés té gjetur né lidhje me treguesit e cilésisé pér kriteret pérkatése t€ vlerésimit (shih Shtojcén
2: Instrumenti pér vlerésimin e performancés sé shkollés).

Konkludimi mbi performancén e shkollés né lidhje me treguesit béhet né bazé té listés sé pércaktuar
té treguesve pér secilén fushé € cilésisé (Shtojca 1: Treguesit e cilésisé sé performancés sé shkollés), dhe
realizohet né bazé té provave t€ dokumentuara. Burimet kryesore té vlerésimit bazohen né vézhgimert,
t€¢ dhénat zyrtare té disponueshme, dhe perceptimet e akteréve ky¢ (duke pérfshiré nxénésit dhe
prindérit) q¢ mund té merren pérmes pyetésoréve, intervistave ose fokus grupeve.

Gjaté vlerésimit té performancés né nivelin e kritereve, do té béhet edhe konkludimi i trendit t&
performancés sé shkollés né kuadér té kritereve relevante.

Trendi Pershkrimi
I ——————
Perfeksioni Ky trend e karakterizon shkollén si inovative dhe té pérkushtuar per

avancimin e vazhdueshém te te gjitha aspekteve te aktivitetit te saj,
edhe pse performanca e saj né vlerésimin e méparshém ka gené ne
nje nivel te shkelgyeshem.

Mirémbajtja (ruajtja e Ky trend e karakterizon shkolléen se mban njé nivel te mire ose te
gjendjes) shkélqyer té performanceés.
Pérmirésimi Ky trend e karakterizon shkollén si té tille e cila e ka pérmiresuar

nivelin e saj te performancés sé pranueshme ne njé nivel te mire, ose
nga njé nivel i miré ne njé nivel te shkelgyer.

Stagnimi (moslévizja pérpara) Ky trend e karakterizon shkollén se mban njé nivel té pranueshém (té
ulét) té performancés pa ndonjé tendencé pérmirésimi.

Renia e performances Ky trend e karakterizon shkollen me nivel té performances e cila ka
rene, neé krahasim me performancén e vézhguar gjate vlerésimit te
meparshem.

Vierésimi i performancés sé shkollés né nivelin e fushave té cilésisé do t¢ fokusobet né:
® Konkludimin mbi gjendjen reale t& shkollés né disa fusha, népérmjet njé pérshkrimi pérmbledhés

né nivelin e kritereve,
® Prezantimin e t€ dhénave/fakteve q¢ mbéshtesin gjetjet e vérejtura né nivelin e treguesve, dhe

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe te nxenit cilésor



® Pérmbledhjen e trendeve (krahasuar me vlerésimin e méparshém)®, dhe ndikimin pozitiv ose neg-

ativ té faktoréve jashté kontrollit t& shkollés, dhe masave qé duhet té ndérmerren nga shkolla pér

adresimin e kétyre ndikimeve.

VLERESIMI | PERGJITHSHEM

| PERFORMANCES SE SHKOLLES pérmban njé pérmbledhje té gjendjes

sé gjetur né nivelin e kritereve té njé fushe pérkatése. Ky vlerésim béhet nga kéndvéshtrimi i ndikimit

té praktikave té shkollés ndaj nxénésve dhe mésimnxénies sé tyre. Tabela né vijim mund té shérbejé si

referencé pér vlerésimin e performancés sé pérgjithshme té shkollés:

Niveli i performances

Performanca e shkelgyer

Péershkrimi

Shkolla i permbush detyrimet ligjore né njé nivel té avancuar dhe ka nje
gasje inovative dhe efektive pér té adresuar nevojat specifike té nxenesve
te saj dhe komunitetit ne tée cilin vepron.

Performanca e shkollés karakterizohet nga nje arritje e larté e pritjeve
dhe nje performance e jashtézakonshme ne te gjitha fushat e cilésisé te
percaktuara ne kornizén e vlerésimit té shkolles.

Pérvojat e nxénésve né shkollé dhe arritjet e tyre jane te njé cilésie
shumeé te larte.

Kjo do te thote qé performanca e shkolles éshté e gendrueshme, si dhe
angazhimi dhe kapaciteti i shkollés éshté né nivelin e duhur pér té mbaj-
tur kete performance.

Performanca e miré

Shkolla i permbush detyrimet themelore ligjore né ményre korrekte dhe
né menyré té konsiderueshme i adreson nevojat specifike té nxenésve té
saj dhe komunitetit né té cilin vepron.

Performanca e shkollés i ka perparésité dhe dobésité, por pérparésité
dominojné. Performanca e shkollés karakterizohet nga njé trend pozitiv.

Kjo do te thote se shkolla ka nje performance té mire, por ka nevoje per
avancim te métejshem te nivelit té performancés brenda fushave té cak-
tuara té cilesise.

Performanca e pranueshme

Shkolla i pérmbush té gjitha detyrimet themelore, por né njé nivel modest.
Iniciativat per te adresuar nevojat specifike té nxénésve te saj dhe te
komunitetit ku vepron nuk jané té konsoliduara dhe nuk e kané déshmuar
ende efektin e tyre.

Performanca e shkollés i ka pérparésité dhe dobeésité e saj dhe nuk ka
tendencé pér avancim. Performanca e shkollés dominohet nga dobésité e
saj.

Kjo do té thoté qé shkolla ka nevojé pér masa té strukturuara dhe te
planifikuara me mbikéqyrje dhe mbéshtetje shtesé per té eliminuar
véshtirésité dhe péer te permirésuar performancen.

Performanca e
papranueshme

Performanca e shkollés ne fushat e cilésisé eshte kryesisht né nje niv-
el modest, por né njé (ose mé shumé) fusha té cilésisé, performanca

e shkollés eshte e papranueshme. Pra, né nje ose mé shume fusha te
cilesise, shkolla nuk i permbush detyrimet themelore ligjore dhe ka nev-
ojé per veprim te menjehershém té strukturuar dhe te planifikuar, me
mbikeqyrje dhe mbéshtetje shtesé per t'i eliminuar véshtirésite.

25 Kjo nuk vlen pér (vet)vlerésimin e paré qé do té béhet né shkolle.
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Gjaté vlerésimit té pérgjithshém, shkolla identifikon pérparésité dhe dobésité e performancés sé saj
dhe masat q¢ duhen marré pér (i) ruajtjen dhe promovimin e prioriteteve, dhe (ii) pérmirésimin e
anéve té dobéta, pérkatésisht tejkalimin e sfidave té identifikuara.

5. Funksioni i Kornizes per Sigurimin e
Cilesise te Performances se Shkolles

Ky dokument do t€ shérbejé si bazé pér:
a Sistemin e sigurimit t€ cilésisé né arsimin parauniversitar, dhe

e Standardizimin e procesit té vlerésimit té brendshém dhe té jashtém té shkollés.

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor



Shtojca 3: Treguesit e performances se shkolles

Treguesit per vleresimin e performances se shkollés

Fusha e cilesise: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteret e vlerésimit

Treguesit pér performance ne shkolle

1.1 Organet drejtuese
te shkollave
jane funksionale
dhe efektive ne
perfagesimin e
interesave té
komunitetit te
shkollés

1.1.1 Vlerésimi i brendshém i shkolles eshte bere permes nje procesi gjitheperfshires,
me pjesémarrjen e té gjithé komunitetit té shkolles.

1.1.2 Nxénésit, prinderit, mésimdhenésit dhe komuniteti jane te vetedijshém rreth
vizionit dhe misionit té shkollés dhe prioriteteve té PZhSh-sé.

1.1.3 Organet drejtuese té shkollés (keshilli drejtues i shkollés, késhilli i
prindérve, késhilli i nxénésve) kané pércaktuar pérgjegjésité e tyre pér
zbatimin e PZhSh-se.

1.1.4 Organet drejtuese té shkollés (késhilli drejtues i shkollés, késhilli i
prindérve, késhilli i nxénésve) jané funksional dhe i pérmbushin detyrimet e
tyre pér zbatimin e Planit Zhvillimor té Shkollés.

1.1.5 Nxénésit kané mundesi té péershtatshme pér té shprehur mendimet e tyre té
cilat merren parasysh gjaté procesit té vendimmarrjes né shkolle.

1.1.6 Nxénesit ndihen miré té pérfagesuar nga organet e tyre drejtuese té shkollés.

1.1.7 Prinderit ndihen te perfshire dhe te perfagésuar nga organet drejtuese te
prindérve né shkollé (késhilli drejtues i shkollés, késhilli i prindérve né nivel
té klasés, ose organizimet e tjera té prindérve té themeluara né shkollg).

1.1.8 Prindérit informohen pér zhvillimet e réndésishme né shkollé (procesi i
vetévlerésimit té shkollés, zhvillimi i PZhSh-sg, etj.).

1.1.9 Prindérit kané mundesi té pérshtatshme per t'i shprehur mendimet e tyre qé
merren parasysh gjaté procesit té vendimmarrjes né shkollé.

1.1.10 Personeli mésimdhénés ndjehet mire i perfagesuar dhe i vlereésuar né
procesin e vendimmarrjes.

1.1.11 Personeli jo-mésimdheénés ndihet i perfagesuar dhe geshtjet e tyre qé kane
té béjne me ta merren né konsiderate.

1.2 Orientimi strategjik

i shkollés éshte
i fokusuar né
zhvillimin e
kompetencave te
nxenesve

1.2.1 Shkolla ka ndértuar nje sistem efektiv pér administrimin e arritjeve te
nxénésve' né pérvetésimin e kompetencave kyge né fund té fazés kyge té
kurrikules.

1.2.2 Shkolla ka ndértuar nje sistem efektiv pér administrimin e arritjeve te
nxénesve né pervetesimin e kompetencave kyge ne fund té fazes kyge te
kurrikules.

1.2.3 Analiza e arritjeve té nxénésve né pervetesimin e kompetencave kyge
perdoret per identifikimin e faktoréve qé pengojné arritjet e nxénésve, dhe
per planifikimin e masave pér adresimin e kétyre faktoréve.

1.2.4 Prioritetet e shkollés (né PZhSh ose né dokumente té tjera strategjike té
shkollés, sig éshté plani vjetor i veprimit) pérfshijné masa pér shmangien e
faktoreve qe pengojné arritjen e kompetencave te nxenésve.
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1.3 Organetprofesio-

nale te shkollave
jane efektiv dhe
funksional per
zbatimin e me-
simit te integruar

1.3.1 Organet profesionale funksionojng, si¢ éshté menaxhimi i mesém né shkolle
per sigurimin e cilésisé dhe kané procedura té garta veprimi.

1.3.2 Planet dhe programet mésimore né nivelin e fazave té kurrikulés mundésojné
planifikimin dhe zbatimin e proceseve té integruara té mésimdhénies/
mesimnxenies.

1.3.3 Planet javore té proceseve meésimore mundésojné integrimin kurrikular.

1.3.4 Organet profesionale té shkollés pergatisin raporte té rregullta per progresin
e beré ne zbatimin e planeve dhe programeve mésimore, sfidave dhe masave
per tejkalimin e tyre.

1.3.5 Arritjet e nxenésve ne pervetésimin e rezultateve té pritshme té pércaktuara
per fushat e kurrikulés pérdoren per permirésimin e praktikave té
planifikimit dhe zbatimin e proceseve mésimore.

1.3.6 Menaxhmenti i shkollés vazhdimisht promovon dhe mbéshtet projektet dhe
aktivitetet qé sigurojné nje mésimdhenie té integruar, nderlidhjen ndérmjet
lendeve dhe fushave té kurrikules dhe méesimnxenien bashkepunuese.

1.3.7 Shkolla ka ndértuar njé sistem efektiv té administrimit té arritjeve té nxénesve
per rezultatet e pritshme té pércaktuara per fushat e kurrikulés.

1.4 Prioritetet

e zhvillimit

te shkolles
pasqyrojné
vizionin e

saj, nevojat e
nxenesve dhe
rezultatet e
vetévleresimit te
saj

1.4.1 Vizioni dhe misioni i shkollés jané né pérputhje me pritjet e prindérve,
nxeénésve dhe mesimdhenésve.

1.4.2 Vlerésimi i brendshem i shkollés behet gdo vit dhe sipas procedurave té
percaktuara nga MASH-i.

1.4.3 Prioritetet e PZhSh-sé pasqyrojné vizionin dhe misionin e shkollés.

1.4.4 Raporti i vetévlerésimit té shkolles pasgyron gjendjen reale té shkollés.

1.4.5 Prioritetet e PZhSh-sé reflektojné masat e nevojshme pér adresimin e
sfidave té identifikuara gjate vetevlerésimit dhe vlerésimit té jashtem te
shkollés.

1.4.6 Prioritetet e planeve vjetore té shkollés adresojné fushat me te dobéta té
identifikuara gjaté procesit té vetévleresimit.

1.5 Menaxhmenti i

shkolles udheheq
dhe monitoron
zbatimin e PZhSh-
se dhe politikave
arsimore

1.5.1 Shkolla ka krijuar grupe punuese pér té zbatuar perparésite e zhvillimit te
shkollés dhe per té zbatuar politikat arsimore.

1.5.2 Udheéhegja e shkollés dhe sherbimet profesionale ofrojné rregullisht mbéshtetjen
e nevojshme dhe mbikéqgyrin procesin e zbatimit té PZhSh-sé.

1.5.3 Shkolla pergatit raporte te rregullta per zbatimin e PZhSh-sé dhe planin vjetor
te veprimit té shkolles.

1.5.4 Mekanizmat pér pergjegjési dhe llogaridhénie né nivel shkolle jané te garte
per té gjitha organet geverisése té shkollés.
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Fusha e cilesise: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Kriteret e vleresimit

Treguesit pér performance ne shkollé

2.1 Hapeésirat
shkollore jane
te gasshme,
te sigurta, te
shendetshme dhe
migésore

2.1.1 Ndertesa e shkollés, duke pérfshiré oborrin dhe hapésirén pérreth shkollés,
mundéson gasje dhe lévizje te liré per te gjithe nxenesit.

2.1.2 Ndértesa e shkollés, duke pérfshiré oborrin dhe hapésirén pérreth shkollés,
éshte nje vend i sigurt, i kendshem dhe stimulues pér aktivitete té té nxenit,
sociale dhe rekreative.

2.1.3 Nxenesit jané té mbrojtur nga lendimet fizike, dhuna dhe presioni emocional.

2.1.4 Ambienti fizik i shkollés (ndrigimi, ajrosja, temperatura, lagéshtia e ajrit, uji
i pijshém, oborri) jané té favorshme pér zhvillimin e fémijéve.

2.1.5 Higjiena né te gjitha hapesirat shkollore eshté ne nivel té larte.

2.1.6 Te gjithe femijet, prinderit dhe stafi i shkollés trajtohen né menyre tée
barabarte, né menyré té drejte, me dinjitet dhe respekt.

2.1.7 Ambienti shkollor éshte mbéshtetés dhe migésor, ku te gjithe nxénésit dhe
prinderit jané té mirépritur, té mbeshtetur dhe jané pjesé e institucionit.

2.2 Shkolla u siguron
te gjithe nxenesve
mundesi te
barabarta péer
pervetésimin e
kompetencave

2.2.1 Niveli i pritjeve té shkollés per arritjen e kompetencave kyge, pér arritjet
akademike dhe per arritjet individuale te secilit nxenés, eshté i larte.

2.2.2 Shkolla ka Ekipin funksional té Parandalimit dhe Reagimit ndaj Braktisjes
dhe Mos-regjistrimit (EPRBM), dhe ka procedura té qarta pér identifikimin e
pengesave, té cilat mund te pengojné qasjen, vijueshmériné dhe té arriturat
e nxenesve ne shkolle.

2.2.3 Shkolla ka krijuar rrjete bashképunimi me ofruesit e jashtém te
shérbimeve sociale, sheéndetésisé dhe sherbimeve ekonomike, pér té
mbeéshtetur nxenesit dhe familjet e tyre né shmangien e barrierave qé
pengojné qasjen dhe arritjet e tyre.

2.2.4 Shkolla mundéson permbushjen e potencialit té secilit nxenés permes
aktiviteteve té ndryshme jashtekurrikulare gé synojné zhvillimin e talenteve
individuale té nxenesve.

2.2.5 Mésimdheneésit zhvillojné dhe zbatojné Planin Individual té Arsimit pér
nxénésit me nevoja té veganta arsimore.

2.2.6 Niveli i braktisjes sé shkollés éshte shumé i ulét.
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2.3 Kultura dhe
mjedisi shkollor

jané te favorshme

per mesimin
e integruar
dhe zbatimin
e kurrikules
shkollore

2.3.1 Burimet njerézore dhe financiare, dhe pajisjet e mésimit dhe mjetet per
zhvillimin e kompetencave kyge jané té mjaftueshme pér té mundésuar
proceset mesimore sipas kerkesave té kurrikulés berthame.

2.3.2 Pajisjet dhe mjetet mésimore jané té organizuara mire, té arritshme, té
pérdorura né menyre efikase, dhe té menaxhuara né menyre té gendrueshme
per té permbushur nevojat e nxénésve.

2.3.3 Ne kuader té proceseve mesimore dhe aktiviteteve jashtéshkollore, nxenésit
inkurajohen dhe mbéshteten pér te kontribuar neé permirésimin e mjedisit
shkollor dhe pasurimin e inventarit té mjeteve mésimore te shkolles.

2.3.4 Nxenesit perdorin né menyre té pavarur dhe té pérgjegjshme burimet e
disponueshme né shkolle.

2.35 Mésimdheneésit bashkepunojné ngushteé me njéri-tjetrin dhe me nxénésit né
krijimin e materialeve mésimore cilésore, mirémbajtjen dhe shkembimin e tyre.

2.3.5 Mésimdhénia dhe mésimnxénia pasurohen me pérdorimin e vazhdueshém
te TIK-ut, mjedisit rrethues dhe burimeve té tjera jashte shkollés.

2.36 Klasat, laboratorét, zonat e mbéshtetjes (té brendshme dhe té jashtme)
dhe pajisjet jane né funksion té plote te zbatimit te mesimit té integruar, te
kurrikulés shkollore dhe aktiviteteve té tjera ndér-kurrikulare.

2.3.7 Dhomat e veganta ofrohen per punén e grupeve té vogla te nxenésve dhe
mesimdhénésve si pjese e té nxenit bashkepunues.

2.3.8 Sesionet pér vézhgim, (veté)reflektim dhe ndihmé reciproke praktikohen nga
mesimdhénésit né shkollé pér té permirésuar mesimdhenien.

2.4 Shkolla ka
praktika te
konsoliduara
per té perfshire
gjithé komunitetin
e shkolles ne
permirésimin dhe
mirembajtjen e

mjedisit te saj fizik

2.4.1 Shkolla ka praktika té konsoliduara per bashkeépunim me prindérit dhe
komunitetin, né funksion te pérmirésimit dhe mirémbajtjes se mjedisit fizik.

2.4.2 Prindérit dhe komuniteti jané té pérfshire ne menyre aktive né permirésimin
dhe mirémbajtjen e mjedisit shkollor.

2.43 Shkolla ka krijuar dhe e menaxhon zyrén e burimeve té saj, ku mblidhen té
gjitha materialet mesimore pér nevojat e te gjitha lendéve.

2.5 Shkolla ofron
nje mjedis te

pershtatshem per

mesim efektiv

2.5.1 Shkolla ka mekanizma efikas per t'u marre me rastet e dhunes,
aksidenteve dhe fatkeqésive natyrore.

2.5.2 Shkolla ka vendosur njeé mekanizém efektiv per menaxhimin dhe zhvillimin
e vazhdueshem té mjedisit fizik té shkollés.

2.5.3 Komuniteti i shkollés ne térési kontribuon né mbrojtjen e ndértesés dhe
pajisjeve dhe ne krijimin e kushteve mé té mira té mundshme pér puné dhe
meésimnxenie per te gjithe.

2.5.4 Shkolla ka standardet e sjelljes, kujdesit dhe mirégenies, té hartuara né
bashképunim me organet shkollore, me prindérit dhe komunitetin.

2.5.5 | gjithe stafi i shkollés eéshté i vetedijshem dhe pérgjegjeés ne pérdorimin e
te drejtave dhe permbushjes sé detyrimeve té percaktuara me standardet
e sjelljes, kujdesit dhe miregenies.

2.5.6 Kodi i etikes i shkolleés éshté shume i garté dhe mundéson praktika té
géndrueshme né funksion té parandalimit té abuzimit, incidenteve dhe
shkeljeve té te gjitha llojeve.
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Fusha e cilésisé: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteret e vleresimit

Treguesit per performance ne shkolle

3.1 Shkolla siguron

perfshirje aktive
te nxenesve dhe
prinderve te tyre
ne proceset e
mesimdhenies dhe
mesimnxenies

3.1.1 Eshté vendosur njé sistem funksional pér pérfshirjen e prindérve
dhe bashképunétoréve té jashtém né proceset e mésimdhénies/
mesimnxenies.

3.1.2 Metodat e mesimdhénies dhe té vlerésimit mundésojné
pjesémarrjen aktive té nxénésve né proceset mésimore.

3.1.3 Nxéneésit jané pjesémarrées aktive né perpjekjet per pérmirésimin e
proceseve té mésimdhénies/mésimnxénies.

3.1.4 Prinderit informohen pér arritjet, zhvillimin dhe pérparimin e
femijeve te tyre.

3.1.5 Prinderit jané te pérfshire ne procesin e hartimit dhe zbatimit te
kurrikulés me baze ne shkolle.

3.1.6 Vleresimi i nxénésve behet me metoda té pershtatshme per tée
inkurajuar dhe motivuar nxenésit per mesim té metejshem.

3.1.7 Nxéneésit janée té informuar dhe té vetedijshem pér arsyetimin e ¢do
aktiviteti ne te cilin marrin pjesé dhe marrin pérgjegjésine e tyre
per permirésim dhe sukses.

3.1.8 Vlerésimi i nxénésve (notimi) éshté transparent, korrekt dhe i
dobishem pér nxenéesit.

3.1.9 Shqetésimet e nxénésve, prindérve dhe mésimdhénésve lidhur
me proceset mésimore adresohen né planin e pérmirésimit te
mesimdheénies dhe mésimnxenies sé shkollés.

3.2 Mesimdhenia

mundéson qasje
te diferencuar per
te mbeshtetur
nxéneésit ne
pervetésimin e
kompetencave
kyge dhe
zhvillimin e
potencialit te tyre
individual

3.2.1 Procesi i mésimdhenies respekton dhe bazohet né diversitetin e
nxenesve.

3.2.2 Mésimdhénésit planifikojné dhe pérdorin mundési té ndryshme pér
mbéshtetje individuale té ¢do nxénési né lidhje me perparimin dhe
arritjen e kompetencave kyge, dhe realizimin e potencialit té tyre.

3.2.3 Mesimdhenésit bashkeépunojné ne kuadér té organeve profesionale
né procesin e planifikimit dhe zbatimit té masave per zhvillimin e
kompetencave kyge.

3.2.4 Metodologjité dhe strategjité e mésimdhenies dhe mésimnxénies
praktikohen né klase dhe jashté saj jané né funksion té zhvillimit
te kompetencave kyge té nxenésve.

3.2.5 Arritjet dhe informatat kthyese té nxénésve perdoren pér
planifikimin dhe péershtatjen e proceseve mésimore né funksion té
zhvillimit té kompetencave té nxénésve.
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3.3 Permbajtja
dhe proceset
mesimore
mundésojne
te mesuarit e
integruar

3.3.1 Planet dhe programet e mésimdhenies pérgatiten né menyré siste-
matike, me kohé dhe jané né funksion té mésimit té integruar.

3.3.2 Permbajtja e lendéve dhe proceset mésimore kontribuojné né arritjen
e rezultateve te percaktuara per fushen e kurrikulés.

3.3.3 Qasja ndér-kurrikulare reflektohet né proceset e mésimdhénies dhe
meésimnxénies né aktivitete té ndryshme kurrikulare.

3.3.4 Proceset e mésimdhénies/mésimnxénies integrojné dhe reflektojné
lidhjet dhe marrédhéniet e jetés reale. Situatat dhe rrethanat reale jane
pjesé pérberése e proceseve té meésimdhenies dhe mesimnx- enies.

3.3.5 Pérmbajtja mésimore dhe pérvojat e mésimdhénies/mésimnxénies
pasqyrojné preokupimet e nxénésve, mjedisin dhe komunitetin ku
vepron shkolla.

3.3.6 Permbajtja meésimore pasqyron zhvillimet né fushén e shogeérisg,
ekonomise, kultures dhe shkences.

3.3.7 Pérmbajtja mésimore mundéson zbatimin e njohurive dhe perdorimin
e aftésive, géndrimeve dhe vlerave té caktuara né zgjidhjen praktike
te problemeve dhe né jetén e péerditshme.

3.4 Autonomia
per kurrikulen
zgjedhore
perdoret ne
menyre efektive

3.4.1 Organet profesionale dhe drejtuese té shkollave kané praktika té
konsoliduara pér planifikimin dhe zbatimin e kurrikulés zgjedhore.

3.4.2 Kurrikula zgjedhore eshté né funksion té permbushjes sé nevo-
jave té veganta té nxenésve, qé rrjedhin nga rrethanat dhe tiparet
specifike té komunitetit ne té cilin funksionon shkolla.

3.4.3 Shkolla organizon njé pasqyré te rregullt dhe perditésim té kurri-
kulés zgjedhore bazuar ne rezultatet e vleresimeve te nxénésve.

3.5 Shkolla éshte
vazhdimisht e
angazhuar né
permirésimin e
praktikave te

mésimdhenies dhe

mesimnxenies

3.5.1 Shkolla ka procedura té konsoliduara pér té raportuar rreth cilésisée
dhe efektivitetit te mesimdhénies dhe mésimnxenies né funksion té
zbatimit teé kerkesave té kurrikulés shtetérore dhe permbushjes sé
misionit té saj.

3.5.2 Mesimdhenesit jané té angazhuar né menyre aktive ne permirésimin
e pervojave té meésimdhénies dhe mésimnxenies.

3.5.3 Sherbimet profesionale jané aktive né monitorimin dhe mbeshtetjen e
meésimdhenésve dhe organeve profesionale té shkollave né permiré-
simin e cilésisé seé mésimdhenies dhe mesimnxénies.

3.5.4 Qasjet metodologjike dhe materialet e punés rishikohen gdo vit.

3.5.5 Vlerésimi i performancés sé mésimdhenésve behet rregullisht nga
drejtori i shkollés.
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Fusha e cilésisé: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteret e vleresimit

Treguesit per performance ne shkolle

4.1 Menaxhmenti i
shkollés siguron
gé nxenesit,
prinderit dhe
mésimdhénésit
te perfshihen
né vlerésimin
e nevojave péer
ZhPM

4.1.1 Shkolla e ka planin e saj pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve (ZhPM).

4.1.2 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve bazohet né planin individual té zhvillimit
té mesimdhenesve, prioritetet e shkollés, performancén e mésimdhenésve dhe
performancen e nxenesve.

4.1.3 Nevojat individuale té mesimdhenésve per zhvillim profesional identifikohen permes
njé monitorimi té vazhdueshém té punés sé tyre nga menaxhimi i shkollés.

414 Kapacitetet e mésimdhenésve pér te kontribuar né zhvillimin profesional té
kolegéve té tyre identifikohen permes monitorimit te vazhdueshém té perfor-
manceés sé tyre nga menaxhmenti i shkollés.

4.1.5 Perceptimet e nxeénésve dhe prindérve pérdoren pér vlerésimin e nevojave té
méesimdhenesve pér zhvillim profesional.

4.2 Praktikat e ZhPM
jane né funksion
té zhvillimit te
kompetencave te
nxénésve

4.2.1 Nevojat per zhvillim té mesimdhénésve identifikohen né bazeé te performances
sé nxénésve dhe arritjeve né pérvetésimin e kompetencave.

422 Aktivitetet dhe praktikat e ZhPM-sé adresojné dobésité e evidentuara né
cilesiné dhe efektivitetin e mesimdhenies dhe mésimnxénies pér zhvillimin e
kompetencave kyge.

4.2.3 Menaxhmenti i shkollés dhe sherbimet profesionale monitorojné ndikimin e
ZhPM-sé né rritjen e cilésisé dhe efektivitetit t¢ mesimdhenies dhe te nxenit
me géllim te zhvillimit té kompetencave kyge.

4.3 Praktikat e ZhPM
jane né funksion
te zbatimit
te mesimit te
integruar

4.3.1 Aktivitetet e ZhPM-sé pasqyrojné dobeésité e evidentuara té performances sé
mesimdhenesve dhe organeve profesionale té shkollés né planifikimin dhe
zbatimin e mésimdhenies dhe mésimnxénies s€ integruar.

432 Udhehegja e shkolles dhe sherbimet profesionale monitorojne ndikimin e
ZhPM-sé né rritjen e cilésise dhe efektivitetit t& mesimdhénies dhe mesimnx-
énies sé integruar.

4.4 Shkolla po i
perdor né menyre

efektive burimet e
saj per aktivitetet

441 Né kuader té planit té ZhPM-sg, shkolla ka planifikuar perdorimin e té
gjitha mundesive dhe burimeve té brendshme né dispozicion.

442 Shkolla inkurajon dhe mbeshtet mesimdhenesit né perpjekjet e tyre per
zhvillim.

443 Mésimdhénésit jangé pérfshiré né aktivitete ndérvepruese (interaktive) dhe

e ZhPM-se bashképunuese pér te mbeshtetur mesimdhenien dhe mésimnxénien e inte-
gruar né shkollg?.
444 Shkolla bashkepunon me shkollat e tjera né menyre aktive né fushen e
ZhPM-sg®.
45 Shkolla poe 45.1 Né planet e tyre individuale té zhvillimit, mésimdhénésit pasgyrojné

monitoron ndikimin

e ZhPM-sé né
permirésimin
e cilésiseé sé
meésimdhenies

ndikimin e ZhPM-sé né punen e tyre.

4.5.2 Shkolla monitoron ndikimin e ZhPM-sé né planifikimin dhe zbatimin e
proceseve mésimore.

453 Te gjeturat nga monitorimi i ZhPM-sé perdoren per planifikimin e méte-
jshem te zhvillimit profesional té mesimdhenesve.

454 Shkolla po i pérdor burimet e saj per aktivitetet e ZhPM-se ne meényre
efikase, té drejte dhe transparente.
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Fusha e cilésisé: PERFORMANCA E NXENESVE

Kriteret e vleresimit

Treguesit per performance ne shkolle

5.1 Nxénesit i kryejne
pergjegjesite e
tyre shogéerore dhe
gytetare ne klasat
e tyre, né shkollé
dhe ne komunitetin
e tyre

5.1.1 Nxéneésit ndjehen te sigurt, te respektuar, té permbushur, te perf-
shireé né jeten e shkollés dhe jané pergjegjes per te kontribuar ne
kete klimeé té shkollés.

5.1.2 Nxéneésit i kuptojné dhe ushtrojné té drejtat e tyre dhe i respekto-
jné te drejtat e te tjereve.

9.1.3 Nxéneésit kané veteé-respekt dhe tregojné konsideraté dhe respekt
per njeri-tjetrin dhe per té tjerét, ata e vlerésojné diversitetin dhe
tregojne tolerance dhe nje gendrim té hapur ndaj dallimeve.

95.1.4 Nxenésit jané né gjendje té veprojné né menyre té pavarur dhe té perg-
jegjshme, duke gené té vetedijshem pér pasojat e veprimeve té tyre.

5.1.5 Nxéneésit jane aktivé dhe vigjilenté né identifikimin e problemeve né
klase, shkolle dhe komunitet.

5.1.6 Nxéneésit kané iniciativa dhe aftésité per planifikim, organizim,
bashképunim dhe angazhohen né ményré té pergjegjshme per te
ushtruar pergjegjésité e tyre sociale dhe gytetare né klase, shkollé
dhe komunitet.

5.1.7 Nxenésit mbeshteten nga komuniteti i shkollés ne adresimin e
nevojave dhe kérkesave té tyre pér organizimin, planifikimin dhe
permirésimin e jetés sé tyre shkollore.

5.1.8 Iniciativat e nxenesve evidentohen dhe vlerésohen.

9.2 Arritja dhe
perparimi i
nxeénésve né
pervetesimin e
kompetencave
kyge i plotéson
kerkesat e
percaktuara
né kurrikulat
berthame

5.2.1 Niveli i arritjes se kompetences sé komunikimit dhe shprehjes.

5.2.2 Niveli i arritjes se kompetencés sé té menduarit.

5.2.3 Niveli i arritjes sé kompetencés sé té nxenit.

5.2.3 Niveli i arritjes sé kompetencés lidhur me jeten, punén dhe mjedisin.

5.2.4 Niveli i arritjes sé kompetencés personale.

5.2.5 Niveli i arritjes sé kompetencés sé shtetésise.
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5.3 Arritja dhe
perparimi i

5.3.1 Niveli i arritjeve té nxenesve né arritjen e rezultateve té percaktu-
ara pér fushen e gjuhés dhe komunikimit.

nxénésve ne
pervetesimin e

5.3.2 Niveli i arritjeve té nxenésve né arritjen e rezultateve té pércaktu-
ara pér fushén e matematikes.

rezultateve te
pritura per fushat
e kurrikulés i

5.3.3 Niveli i arritjeve té nxenésve né arritjen e rezultateve té percaktu-
ara per fushén e arteve.

plotéson kerkesat
e percaktuara

5.3.4 Niveli i arritjeve té nxenésve né arritjen e rezultateve té percaktu-
ara pér fushén e shkencave shogérore.

né kurrikulat
bérthame

5.3.5 Niveli i arritjeve té nxénésve né arritjen e rezultateve te percaktu-
ara pér fushén e shkencave natyrore.

5.3.6 Niveli i arritjeve té nxenesve né arritjen e rezultateve té percaktu-
ara per fushén e jetes dhe punes.

5.3.7 Niveli i arritjeve té nxenésve né arritjen e rezultateve té percaktu-
ara pér fushén e shendetit dhe miréqgenies.

5.4 Nxenesit marrin
pjesé né aktivitete

5.4.1 Nxenésit jane te perfshiré né planifikimin e aktiviteteve
jashtékurrikulare gé do té organizohen né shkollé dhe jashté shkolles.

jashtéshkollore

5.4.2 Secili nxenes merr pjesé ne té pakten njé aktivitet jashtekurrikular.

5.4.3 Shkolla promovon punén e nxenésve dhe aktivitetet e tyre te lira
né shkolle.

5.4.3 Nxéneésit jané té motivuar té marrin pjesé né aktivitetet
jashtéshkollore.

9.9 Nxenesit jane te
angazhuar ne

5.5.1 Nxéneésit i njohin dhe vlerésojné pérparéesité dhe dobésitée e tyre;
ata kané plane té qarta pér te pérparuar.

veté-menaxhimin e
perparimit te tyre

5.5.2 Nxéneésit kérkojné dhe shfrytézojné késhilla, burime teé ndryshme
informatash dhe mbéshtetjen kur eéshté e nevojshme.

5.5.3 Nxenésit jané aktiv né menaxhimin e progresit té tyre, ata mbajné
portofolin e progresit dhe vazhdimisht reflektojné mbi te.
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Shtojca 4: Instrumentet per vleresimin e performances sé shkolles
Instrumentet per Vleresimin e Performances se Shkolles

1. Informata té pergjithshme

Emri i shkollés:
Lokacioni/adresa:
Komuna:

Data e vlerésimit:

Data e perfundimit té raportit:

Konteksti i pergjithshem i shkollés

Procesi i grumbullimit te té dhénave
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Fusha e cileésise 1: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteri 1.1: Vlerésimi i brendshém i shkollés éshté béré pérmes njé procesi gjithépérfshirés, me

pjesémarrjen e té gjithé komunitetit té shkollés

Treguesit

Trendi

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.15.

1.1.6.

1.1.7.

1.18.

1.1.9.

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilesise 1: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteri 1.2: Orientimi strategjik i shkollés eéshté i fokusuar né zhvillimin e kompetencave té

nxenésve

Treguesit

Trendi

1.2

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Vlerésimi i performancés:
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Fusha e cilesise 1: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteri 1.3: Organet drejtuese té shkollave jané efektive dhe funksionale pér zbatimin e mésimit

te integruar

Treguesit

Trendi

1.3.1

132

133

1.3.4

1.3.5

1.36

13.7

Vleresimi i performances:

Fusha e cilésisé 1: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteri 1.4: Prioritetet e zhvillimit té shkollés pasqyrojné vizionin e saj, nevojat e nxeénésve dhe

rezultatet e vetévlerésimit té saj

Treguesit

Trendi

141

1.4.2

1.4.3

144

1.4.5

1.4.6

Vlerésimi i performancés:
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Fusha e cilesise 1: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Kriteri 1.5: Menaxhmenti i shkollés udhéheq dhe monitoron zbatimin e PZhSh-sé dhe politikave
arsimore.

Treguesit Trendi

1.5.1

15.2

15.3

1.5.4

Vlerésimi i performancés:

Pershkrimi i performances né kuader te fushes se cilesise

Fusha e cilésise: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Pershkrimi i performancés

s& shkollés Provat/déshmité Komente shtese
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Fusha e cilesise 2: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Kriteri 2.1: Hapésirat shkollore jané te arritshme, té sigurta, té shendetshme dhe migésore

Treguesit

Trendi

211

2.1.2

213

2.1.4

2.1.5

2.1.6

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilesise 2: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

kompetencave

Kriteri 2.2: Shkolla ua siguron té gjithé nxénésve mundési té barabarta péer péervetésimin e

Treguesit

Trendi

2.21

222

223

224

225

2256

227

Vlerésimi i performancés:
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Fusha e cilesise 2: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Kriteri 2.3: Kultura dhe mjedisi shkollor jané té favorshme pér mésimin e integruar dhe zbatimin
e kurrikulés shkollore

Treguesit Trendi

231

232

233

234

235

236

237

238

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilesise 2: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Kriteri 2.4: Shkolla ka praktika té konsoliduara pér té pérfshiré gjithé komunitetin e shkollés né
pérmirésimin dhe mirémbajtjen e mjedisit té saj

Treguesit Trendi

241

242

243

244

Vlerésimi i performancés:
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Fusha e cilesise 2: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Kriteri 2.5: Shkolla ofron njé mjedis té pershtatshém pér méesim efektiv

Treguesit Trendi

25.1

252

253

254

255

2556

Vlerésimi i performances:

Pershkrimi i performances ne kuader te fushes sé cilesise

Fusha e cilésise: KULTURA DHE MJEDISI SHKOLLOR

Pérshkrimi i perfgrmances se Provat/déshmité Komente shtese
shkollés
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Fusha e cilésisé 3: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteri 3.1: Shkolla siguron pérfshirjen aktive té nxénésve dhe prindérve té tyre né proceset e

mésimdhénies dhe mésimnxénies

Treguesit

Trendi

3.1

31.2

3.1.3

314

315

3.16

3.1.7

3.18

3198

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 3: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteri 3.2: Mésimdhénia mundéson gasje té diferencuar pér té mbéshtetur nxenésit né

pérvetésimin e kompetencave kyge dhe zhvillimin e potencialit té tyre individual

Treguesit

Trendi

3.21

322

323

324

3.2.5

326

Vlerésimi i performanceés:

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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Fusha e cilésisé 3: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteri 3.3: Pérmbajtja dhe proceset mésimore mundésojné mésimin e integruar

Treguesit Trendi

331

332

333

334

335

3.36

337

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 3: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteri 3.4: Autonomia pér kurrikulén zgjedhore pérdoret né menyré efektive

Treguesit Trendi

3.4.1

342

343

Vlerésimi i performances:
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Fusha e cilésisé 3: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Kriteri 3.5: Shkolla éshté vazhdimisht e angazhuar né pérmirésimin e praktikave té mésimdhénies

dhe mésimnxenies

Treguesit

Trendi

331

33.2

333

33.4

335

Vlerésimi i performancés:

Pershkrimi i performances né kuader te fushes se cilesise

Fusha e cilésisé: MESIMDHENIA DHE MESIMNXENIA

Pershkrimi i performancés sé

shkollés Provat/déshmité

Komente shtesé

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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Fusha e cilésisé 4: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteri 4.1: Menaxhmenti i shkollés siguron gé nxénésit, prindérit dhe mésimdhenésit te

pérfshihen né vlerésimin e nevojave per ZhPM

Treguesit

Trendi

411

412

413

414

415

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 4: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteri 4.2: Praktikat e ZhPM-sé jané né funksion té zhvillimit té kompetencave té nxénésve

Treguesit

Trendi

421

422

423

Vlerésimi i performances:

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor




Fusha e cilésisé 4: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteri 4.3: Praktikat e ZhPM-sé jané né funksion té zbatimit té méesimnxénies sé integruar

Treguesit

Trendi

431

432

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 4: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteri 4.4: Shkolla po i perdor né ményre efektive burimet e saj pér aktivitetet e ZhPM-sé

Treguesit

Trendi

4.4.1

442

443

bbb

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 4: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Kriteri 4.5: Shkolla po e monitoron efektin e ZhPM né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhenies.

Treguesit

Trendi

4.5.1

452

453

Vlerésimi i performancés:

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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Pershkrimi i performances né kuader te fushes se cilesise

Fusha e cilésisé: ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE

Pershkrimi i performancés sé

shkollés Provat/déshmité

Komente shtese

Fusha e cilésisé 5: PERFORMANCA E NXENESVE

shkolle dhe né komunitetin e tyre

Kriteri 5.1: Nxenésit i kryejné pérgjegjésité e tyre shogérore dhe qytetare né klasat e tyre, né

Treguesit

Trendi

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.16

5.1.7

5.1.8

Vlerésimi i performancés:

Shkolla e miré Mésimdhénia dhe té nxenit cilésor




Fusha e cilésisé 5: PERFORMANCA E NXENESVE

Kriteri 5.2: Arritja dhe pérparimi i nxénésve né pérvetésimin e kompetencave kyge i plotéson

kérkesat e pércaktuara né KKK

Treguesit

Trendi

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

Vlerésimi i performanceés:

Fusha e cilésisé 5: PERFORMANCA E NXENESVE

Kriteri 5.3: Arritja dhe perparimi i nxénésve né pérvetésimin e rezultateve té pritura per fushat e

kurrikulés i plotéson kérkesat e pércaktuara né kurrikulat bérthamé

Treguesit

Trendi

5.3.1

5.3.2

5.33

5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.3.7

Vlerésimi i performancés:

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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Fusha e cilésisé 5: PERFORMANCA E NXENESVE

Kriteri 5.4: Nxénésit marrin pjesé né aktivitete jashtéshkollore

Treguesit Trendi

5.4.1

5.4.2

5.4.3

5.4.4

Vlerésimi i performancés:

Fusha e cilésisé 5: PERFORMANCA E NXENESVE

Kriteri 5.5: Nxénesit jané té angazhuar né veté-menaxhimin e progresit té tyre

Treguesit Trendi

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

Vlerésimi i performances:

108 Shkolla e miré Mesimdhénia dhe té nxénit cilésor



Pershkrimi i performances ne kuader te fushes se cilesise

Fusha e cilésisé: PERFORMANCA E NXENESVE

Pershkrimi i performancés sé

shkollés Provat/déshmité

Komente shtese

NIVELI | PERGJITHSHEM | PERFORMANCES SE SHKOLLES

Niveli:

Pershkrim i performances sé Pérparésite dhe dobésite e
pergjithshme identifikuara

Rekomandime

Ngritja e Kapaciteteve né Udhehegje Arsimore
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