1. Shtojcat ¢ UA-sé& jané:":
1.1.FORMULARI 'A' - Vendimi pér caktimin ¢ komisionit pérzgjedhés
Komisioni pér pérzgjedhjen e drejtorit/zévendésdrejtorit t& institucionit publik edukativo-arsimor dhe

aftésues parauniversitar, ka pérgjegjési t& shikojé dokumentacionin e t& gjithe aplikuesve dhe t€
intervistojé kandidatét.

Komuna: R Y 2 Data:
Shkolla: i e Pozita e hapur:

Emri i institucionit edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar:

- Pérfaqésuesit e komundés:
Pérfaqésuesi i paré (kryesues komisioni): Emri dhe mbiemri_

Funksioni-pozita___

Pérfagésuesi i dyté (pérfagésues i Késhillit t¢ Prindérve né nivel komunal):
Emri dhe mbiemri

Funksioni-pozita

Pérfagésuesi i MASHT-it: Emri dhe mbiemri

Funksioni-pozita

Pérfaqésuesit e KDSH-sé sé institucionit edukativo-arsimor pérkatés (né rolin e vézhguesve):
Mésimdhénés: DBmri dhe mbiemri_

Prind: Emri dhe mbiemri__

Komisionin e themeloi:

Komisioni u aprovua nga Kuvendi Komunal me datén

Komunat vendosin logon pérkatése né formular€
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1.3. FORMULARI 'C' PROTOKOLLI I INTERVISTIMIT
Vlerésimi i kandidat-it/es®

Shkolla:

Komuna: Pozita e hapur: ;

Kandidati: Vieresuesi:

Vlerésimi i kandidat-it/es pér pyetjet 1 deri 10 b&het duke zgjedhur njérén nga shkallét ¢ vlerésimit e
cila pérkon me pérgjigjet e t& intervistuar-it/es. T€ gjitha pérgjigjet duhet t& mbéshteten edhe nga
materiali i dorézuar né portfolion profesionale.

Pikét e fituara duhet t& plotésohen posa té pérfundojé intervista dhe para se t€ b&het prezentimi i
PZHSH nga 3 kandidatét finalist para Kolektivit (anétaréve t& Késhillit drejtues, Késhillit 1€ Prindérve

dhe Késhillit t& Arsimtaréve) té institucionit edukativo-arsimor pérkatés.

Shkallét e vlerésimit (pikét orientuese pér anétarin ¢ komisionit):

Pérgjigjet:
- jané t& mbéshtetura n& ményré t& shkélqyer: 10 piké;
- jané t& mbéshtetura miré: 6 - 9 piké;
- jané t& mbéshtetura deri diku por ka zbrazétira né kuptimin e proceseve: 3 - 5 piké;
- pérgjigjet nuk jané t& mbéshtetura miré: 1 - 2 piké;
- nuk ka pérgjigje = 0 piké.

PJESA I: FUJf E VLERESIMIT I Pi;(ét
Ik Njohur'ité € pelgy ithsh'mc pu .sistcmin ¢ arsimit. m .Kosové . (rregul.loret, ligjet, 10
udhézimet administrative, politikat/strategjité e zhvillimit t& mésimdhénies) —
2. Njohurité e ;;;gjithshmc pér problemet dhe zhvillimin e arsimit /10
:\h;:mt—ci;hc_p;voyi pér zbatimin ¢ Kurrikulés nIosové extrid il :;()“
? P;:voj;:)ar;ra;; néZwI;)ri;té ;lc;VL B | " 7‘ 110
? l"m:/(;: b;;)rake né proc;s:tr e zhvillimit t& ars;I(;h_c:;;:nax;il: ;[é;;l;jekleve /10

RESIMIT PER KONCEPTIN E PZHSH

PJESA 11: FUSHAT E VLE

6. Fusha A: MENAXHIMI DHE QEVERISJA

Situata momentale e institucionit edukativo-arsimor dhe planet e kandidat-it/es pér:
- pérfshirjen e komunitetit t& institucionit edukativo-arsimor dhe funksionimin e
organeve qeverisése t€ institucionit edukativo-arsimor; /10
- orientimin strategjik t& institucionit edukativo-arsimor t& fokusuar né zhvillimin e
kompetencave té€ nxénésve;
- funksionalizimin e aktivave/ekipeve profesionale pér zbatimin ¢ nx&nies s€

ar R el e . e be e ok o s R L -
Formulari béhet né kopje & mjaftueshme pér secilin anétar t& komisionit pérfshirg edhe andtarét né cilésing ¢ vézhguesit.
Pikét e secilit andtaré & komisionit pér secilin kandidat-¢ barten né formularin *D".



integruar;
- zhvillimin e institucionit edukativo-arsimor kundrejt nevojave t& nxénésve dhe
rezultateve t& vlerésimit t& saj;

- udhghegjen dhe monitorimin e planit zhvillimor t& institucionit edukativo-arsimor
dhe politikave arsimore.

7. Fusha B: Kultura dhe mjedisi shkollor
Situata momentale ¢ institucionit edukativo-arsimor dhe planet ¢ kandidat-it/es pér:
- hapésirat shkollore — sa jané/si t& jené t& sigurta, qasshme, shéndetshme dhe

migésore;
- krijimin e mundésive t€ barabarta pér t& gjithé nxénésit pér pérvetésimin e
kompetencave; /10
- kulturén dhe mjedisin shkollor — sa jané/si t& jené té favorshme pér mésimin e T
integruar dhe zbatimin e kurrikul&s shkollore;
- pérfshirjen e t& gjithé Kkomunitetit t€ institucionit edukativo-arsimor n&
pérmirésimin dhe mirémbajtjen e mjedisit fizik t€ saj;
- mijedisin e pérshtatshém pér mésim efektiv.
8. Fusha C: Mésimdhénia dhe nxénia
Situata momentale ¢ institucionit edukativo-arsimor dhe planet e kandidat-it/es pér:
- sigurimin e pérfshirjes aktive t& nxénésve dhe prindérve t& tyre n€ proceset e
mésimdhénies dhe nxénies;
- sigurimin e mésimdhénies s¢ diferencuar pér € mbéshtetur nxénésit né
pérvetésimin e kompetencave kryesore dhe zhvillimin e potencialit t& tyre 10
individual; ———
- sigurimin e mésimdhénies q& mundéson nxénien ¢ integruar;
- angazhimin e paléve t& interesit pér funksionimin ¢ autonomisé pér pérdorimin e
kurrikulés zgjedhore né ményré efektive;
- angazhimin e vazhdueshm t& institucionit edukativo-arsimor né pérmirésimin e
praktikave t& mésimdhénies dhe nxénies. il
9. Fusha D: Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM)
Situata momentale e institucionit edukativo-arsimor dhe planet e kandidat-it/es pér:
- pérfshirjen e nxénésve, prindérve dhe mésimdhénésve né vlerésimin e nevojave
pér ZHPM;
- sigurimin q& praktikat e ZIHPM jan& né& funksion t& zhvillimit t&€ kompetencave té
nxénésve; /10
- sigurimin g& praktikat ¢ ZHPM jané né funksion t& zbatimit t& nxénies s€ | —
integruar;
- sigurimin q& shkolla &shté duke pérdorur né ményré efektive burimet e saj pér
aktivitetet ¢ ZHPM-sg;
- sigurimin q& shkolla &shté duke monitoruar ndikimin e ZHPM né pérmirésimin e
cilésisé s& mésimdhénies. e e I T R SRR 1 B
10.Fusha E: Performanca e nxénésve
Situata momentale ¢ institucionit edukativo-arsimor dhe planet e kandidat- it/es pér:
- angazhimin e nxénésve g€ t'i kryejné pérgjegjésité e tyre shoqérore dhe qytetare
né klasat e tyre, né institucionin edukativo-arsimor dhe komunitet; /10
- angazhimin e nx&nésve pér t€ arritur dhe pérparuar né pérfitimin e kompetencave | ——
kyge sipas kurrikulave bérthamé;
- pjesémarrjen ¢ nxénésve né aktivitete jashtéshkollor
- angazhuar né vetmenaxhimin e pérparimit té tyre. TR T
/100

Gjithsej piké
Nénshkrimi i anétarit t& komisionit:
" (Data)

(l’im?i dhe nv{biéﬁri")m V(“l"‘ufl\kéii()‘rli-—b()lgiia)w (I\Eén shkrimi )‘
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1.4.FORMULARI “D”
Rekomandimi i Komisionit pér pérzgjedhjen e drejtorit dhe z&€vendésdrejtorit t& institucionit
edukativo-arsimor dhe aftésues.

NE bazg t€ rezultateve t& vler&simit t& pérgjithshém té kandidatéve nga Formulari 'D', dhe né bazé t&
rekomandimit nga Kolektivi i institucionit edukativo-arsimor, komisioni bén kété ranglisté:

R O e 5 z . s S NG T
Emri dhe mbiemri Data e lindjes Pikét ¢ fituara® Numri i votave nga Kolektivi’®
Emri dhe mbiemri Data e lindjes Pikét e fituara  Numri i votave nga Kolektivi
Emri dhe mbiemri Data ¢ lindjes Pikét e fituara ~ Numri i votave nga Kolektivi

N& pérputhje me dispozitat e Ligjit pér arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés, né pérputhje me

dispozitat e Ligjit pér arsimin parauniversitar dhe n& pérputhje me dispozitat e kétij UA, komisioni

rckomandon  q& (emri i kandidatit) i lindur mé& datén

_t& zgjidhet drejtor/zévendésdrejtor (rretho) né institucionin edukativo-arsimor

; Né } (vendi ku gjendet shkolla), né

komunéne , pér periudhén kohore

Anétarét e komisionit:

Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita ~ Data  Nénshkrimi

Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita Data  Nénshkrimi

Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita ~ Data  Né&nshkrimi

! R P S e e =R ] BT
Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita Data  Nénshkrimi

Emri dhe mbiemri ~ Funksioni/pozita Data  Nénshkrimi

Miratuar nga:
Kryetari i Komunés

Nénshkrimi dhe vula

SRangohcn tre kandidatét q¢ kang fituar mé s¢ shumti piké nga Komisioni dhe t¢ cilét ¢ kané prezentuar publikisht PZISH.
Kandidat-i/ja me mé s& shumti rekomandime/vota nga Kolektivi duhet & jeté i/e pari/a ng list¢ duke vazhduar pastaj me
rangim sipas numrit t¢ rekomandime/votave pér kandidatét tjer¢.

® Numri i rekomandimeve/votave nga Kolektivi pércaktojné kandidatin fitues, emri i @€ cilit/€s dérgohet pér emérim nga
Kryetari 1 Komunés.

"Formulari éshté valid edhe pa nénshkrimin e anétaréve né cilésing ¢ vézhguesve.

2



1.5.FORMULARI 'E'

Vlerésimi i kandidatéve nga komisioni pérzgjedhés dhe votimi® nga Kolektivi i institucionit

Shkolla:

edukativo- arsimor

Komuna:

___Pozita e hapur:

Emri dhe
mbiemri i
Nr. | kandidatit/es
sé
intervistuar

Pikét nga komisioni pérzgjedhés(i

Anétari 1 Anétari 2 Anétari 3

Numri i pikéve
nga Kolektivi i
institucionit
edukativo-
arsimor"’

Total
piké
(1+2+3
/3

Nénshkrimi nga anétarét ¢ komisionit pérzgjedhés:

Emri dhe mbiemri

Emri dhe mbiemri

Emri dhe mbiemri

Funksioni/pozita

Funksioni/pozita Data  Nénshkrimi
Funkgi‘bniv/bozitzi " Data Nénshkrimi

Data  Nénshkrimi

8 Kolektivi u referohet anétarévé 18 Kashillit drejtues. Késhillit & Prindérve dhe Késhillit t& Arsimtaréve né institucionin
edukativo-arsimor pérkatss, t¢ cilét jang ¢ pranishém gjaté prezentimit t& PZHSH-ve nga kandidatét. Pas prezentimit t&
PZHSH, anétarét e Késhillit drejtues. Késhillit t& Prindérve dhe Késhillit t& Arsimtaréve né institucionin edukativo-arsimor
pérkatés do ta shprehin individualisht rekomandimin/votén pér kandidatin ¢ preferuar, n¢ ményré anonime, pérmes votimit
me shkrim. Kéto vota do t& numérohen para pérfagésuesve & KDSH (nj¢ prind dhe nj¢ arsimtar) dhe anétaréve t&
Komisionit. Kandidati/ja q& merr shumicén e rekomandimeve/votave nga Kolektivi, do t& dérgohet pér emérim nga Kryetari i

Komunés.

piket e fituara logariten né kété ményré: shuma e vlerésimit nga tre anétarét ¢ komisionit pérzgjedhés t¢ evidentuara né
Formularin H. Pikét ¢ vierésimit nga anétarét e Komisionit pjesétohen me tre. N& té njéjtin formular shénohet edhe numri i
rekomandimeve/votave nga Kolektivi i institucioni edukativo-arsimor. Formulari mund t& plotésohet n& forme elektronike. t&
shtypet dhe pastaj nénshkruhet nga t€ tre anétarét ¢ komisionit pérzgjedhés.
10 N kété formular shénohen pikétivotat e Kolektivit vetém pér tre kandidatét & cilét prezentojné PZHSH.
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1.6. FORMULARI 'F'

Formulari i anétaréve vézhgues né procesin e pérzgjedhjes s& kandidatéve pér drejtor/ zévendésdrejtor
t& institucionit edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar.

Komuna: b Shkolla:

Emri i vézhguesit'":

Ky formular plotésohet pér t& gjithé vézhguesit e institucionit edukativo-arsimor pérkatés duke
specifikuar detajet g€ i referohen.

Fusha Komenti/pérshkrimi

Procedurat sipas udh&zimit administrativ

Koherenca e pyetjeve né intervistim nga
kandidati né€ kandidat

Vlerésimi i pérgjithshém né performancén e
kandidatéve dhe kualifikimin e tyre

Emri dhe mbiemri Funksioni/pozita ' Data Nénshkrimi

Secili vézhgues plotéson né meényré & pavarur formularin



SHTOICA “G”

Udhézime pér pérgatitjen e portfolios profesionale

Portfolio profesionale shérben si instrument pér paraqgitjen e pérvojés dhe aftésive profesionale t&
fituara dhe zhvilluara nga shkollimi paraprak apo pérvoja profesionale. Pérvoja profesionale e
kandidatit mund t& pérfshijé pérvojén e kandidatit si mésimdhénés, menaxher né proceset e ndryshme
té arsimit, pérvoja paraprake nga menaxhimi i institucioneve apo proceseve si dhe déshmia e
aktiviteteve t& zhvillimit profesional.

Pérpos dokumenteve gé kérkohén si déshmi &€ kandidati/ja i plotéson kushtet e shenuara né Nenin 4,
portfolio profesionale duhet t& pérfshijé kéto elemente t& réndésishme:

(O]

[9%]

6.

9

. Biografing e shkurtér.

. Konceptin e Planit zhvillimor t& institucionit edukativo-arsimor bazuar né pesé& fushat ¢ cilésisé

(5-10 fage).

. Kopijet e noterizuara t& diplomave (Master dhe Bachelor).

. Certifikatat q¢ déshmojné pérfundimin e programeve t& zhvillimit profesional n¢ fushén e

administrimit, menaxhimit dhe udhéhegjes, si dhe déshmi tjera g€ elaborojné pérfundimin dhe
realizimin e programit dhe demonstrojné shkathtésité e fituara.

. Certifikatat q& déshmojné pérfundimin e suksesshém t& programeve t€ zhvillimit profesional &

mésimdhénésve si dhe déshmi tjera rreth realizimit t€ atyre programeve.

Letér motivuese pér pozitén qé aplikon.

.Déshmi pér aktivitetet tjera né proceset e zhvillimit t& arsimit (zhvillimi i kurrikulave,

udhéheqja e programeve t& zhvillimit profesional, pjesémarrja dhe kontributi né konferenca)
etj.

. Déshmi nga pérvoja paraprake né menaxhim (shembuj t€ projekteve, shembuj t& shkrimeve nga

fusha e menaxhimit, shembuj t& planeve pér zhvillimin e institucionit edukativo-arsimor q&
jané zhvilluar dhe/apo implementuar me udhéheqgjen apo kontributin tuaj konkret).

Déshmi nga pérvoja paraprake né¢ mésimdhénie (shembuj t& planeve t& mésimit, shembuj t&
projekteve mésimore, kopje t& punimeve, mirénjohje, etj).



FORMULARI H
Rekomandimi i shprehur nga Kolektivi i institucionit edukativo-arsimor

Kolektivi u referohet anétaréve t& Késhillit drejtues, Késhillit t& Prindérve dhe Késhillit t& Arsimtaréve
né institucionin edukativo-arsimor pérkatés, t€ cilét jané t& pranishém gjaté prezentimeve té
kandidatéve.

Pas prezentimit t€ PZHSH, pjes€émarrésit e Késhillit drejtues, Késhillit t& Prindérve dhe Késhillit t&
Arsimtaréve né institucionin edukativo-arsimor pérkatés, té cilét jané t&€ pranishém gjaté prezentimeve
té kandidatéve, do ta shprehin individualisht rekomandimin/votén e tyre pér kandidatin ¢ preferuar, né
ményré anonime me shkrim.

Kéto rekomandime/vota do t€ numérohen para pérfagésueve t& Késhillit drejtues (njé prind dhe njé
arsimtar) dhe gjithé anétaréve t& Komisionit. Kandidati me shumicén e rekomandimeve/votave
propozohet pér t'u eméruar n€ pozitén ¢ drejtorit. Nése ka mé shumé se njé kandidat me numrin e
rekomandimeve/votave t€ barabarta, atéheré kandidati fitues pércaktohet nga numri i pikéve t& fituara
nga Komisioni intervistues.

Shkolla: Komuna: Pozita e hapur:

Emri dhe mbiemri i kandidat-it/es t¢ | Numri i rekomandimeve/votave pér secilin kandidat, nga

Nr. intervistuar kolektivi i institucionit edukativo- arsimor

[§8]

2

Emri dhe mbiemri i kandidat-it/es i/e cili/a ka fituar mé s& shumti rekomandime/vota dhe rrjedhimisht
propozohet pér emérim né pozitén e drejtorit: ~ (emri dhe mbiemri i
kandidatit)

Néshkrimi nga anétarét e Komisionit pérzgjedhés.

Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita ~ Data  Nénshkrimi

Emri dhe mbiemri  Funksioni/pozita Data  Nénshkrimi




1. Annexes of Al are'*:

1.1FORM 'A' — Decision on appointing the selection commission
The commission for selection of director / deputy director of pre-university public educational
and training institution has the responsibility to look at the documentation of all applicants

and to interview the candidates.

Municipality: , Date:

Seheole . o 0 0 Vacant position:

Name of the pre-university public educational and training institution:

- Representatives of the municipality:

First representative (Commission chairperson): Name and surname

Function-position

Second representative (representative of the Parent Council at the municipality level);
Name and surname

Function-position

- MEST representative: Name and surname

Function-position

- Representatives of the SchSC of the respective school (as observers):

Teacher: Name and surname

Parent: Name and surname

The Commission is established by:

Name and surname Position Signature and stamp Date

The commission is approved by the Municipal Assembly on the date

12 et . ;
Municipalities place the respective logo on the forms
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1.3FORM 'C' INTERVIEW PROTOCOL

Evaluation of the candidate'

School: . Municipality: Vacant position:

Candidate: Evaluator:

The candidate's evaluation for questions 1 to 10 is made by selecting one of the evaluatuion
scales that coincides with the interviewee's messages. All responses should also be supported
by the material delivered to the professional portfolio.

Earned points should be completed after the interview ends and prior to the presentation of
SDP by the 3 finalist candidate before the collective (members of the Steering Council, Parent

Council and Teacher Council) of the respective educational institution.

Evaluation scales (orientation points for the commission member):

Answers:
- are supported in an excellent way: 10 points;
- are well supported: 6-9 points;
- are supported to some extent but there are gaps in understanding the processes: 3 - 5
points;
- the answers are not well supported: 1 - 2 points;
- there is no answer = 0 points;

| PART I: EVALUATION AREAS Points }
1. General knowledge of the education system in Kosova (regulations, laws, 10
administrative instructions, policies / teaching development strategies) e
2. General knowledge of problems and development of education __/10
3. General knowledge of problems and development of education __/10
4. Preliminary experience in peer monitoring and mentoring /10
5. Preliminary experience in the process of education development and project 110 ‘

management

EVALUATION AREAS FOR THE CONCEPT OF SDP ‘

6. Field A: MANAGEMENT AND GOVERNANCE
Current situation of the educational institution and the candidate plans for:
- the involvement of the school community and the functioning of the governing bodies of the
school; /10
- strategic school orientation focused on student competence development; g
- the functionalization of professional assets / teams for the implementation of integrated
learning;
- school development versus student needs and results of its assessment;

Ui ek : edind - . i / e :
I'he form shall be made in sufficient copies for each member of the commission. including members as observer. The points
of each commission member for each candidate are transferred in form 'D’.



- management and monitoring the school's development plan and educational policies

7. Field B: culture and school environment
Current situation of the educational institution and the candidate plans for:
- school spaces - how safe / to be safe, accessible. healthy and friendly they are;
- creating equal opportunities for all students to acquire competences;
- culture and the school environment - how much / how to be conducive for the integrated
learning and implementation of school curricula;
- the involvement of the entire school community in improving and maintaining its physical
environment;
- the environment suitable for effective learning;

/10

8. Field C: Teaching and learning
Current situation of the educational institution and the candidate plans for:

- ensuring the active involvement of students and their parents in the teaching and learning
processes;

- providing differentiated teaching to support students in mastering key competencies and
developing their individual potential;

- providing the teaching that enables integrated learning;

- engagement of stakeholders on the functioning of autonomy for the use of electoral curricula
effectively;

-_continuous engagement of the school in improving teaching and learning practices:

/10

9. Field D: Teachers Professional Development (TPD)
Current situation of the educational institution and the candidate plans for:
- involvement of students, parents and teachers in assessing the needs for the TPD:
- ensuring that the practices of the TPD are in the function of developing student competencies;
- ensuring that TPD practices are in the function of implementing integrated learning;
- ensuring that the school is effectively using its resources for the TPD activities;
- ensuring that the school is monitoring the impact of the TPD on improving the teaching
quality;

__/10

10. Field E: Student performance
Current situation of the educational institution and the candidate plans for:
- commitment of students to carry out their social and civic responsibilities in their classes, in
school and in community;
- engagement of students to achieve and advance in the acquisition of key competencies under
core curricula;
- participation of students in extracurricular activities:
- engaged in their own progress management;

__ /10

Total points

Signature of the commission member:

. e
bl

4(Namc and Surname) (Function- position) (Signature) (Date)




1.4FORM “D”

Recommendation of the commission for the selection of the director and the deputy director of
the educational and training Institution.

Based on the results of the overall evaluation of candidates from Form D, the commission does
this ranking:

Name and surname Date of birth Points earned ' Number of votes by the Collective
Name and surname Date of birth Points earned Number of votes by the Collective
Name and surname Date of birth Points earned  Number of votes by the Collective

Pursuant to the provisions of the Law on Education in the Municipalities of the Republic of
Kosovo, in accordance with the provisions of the Law on Pre-University Education, and in
accordance with the provisions of this Al, the Commission recommends that
__(name of the candidate) born on s elected
director / deputy director (circle) at the _ school, in
~ (where the school is located), in the municipality of
, for the time period

Members of the commission:

Name and surname Function / Position Date Signaturc
Name and surname Function / Position Date Signature
Name and surname Function / Position Date Signature
Name and surname Function / Position Date Signature '’ o
Name and surname Function / Position Date Signature e

~”/—'\pproved by:
Municipality Mayor _

5 Three candidates that have won the most points from the Commission and who have publicly presented the SDP are ranked.
The candidate with the most recommendations / votes from the Collective should be the first in the list. then proceeding by
ranking according to the number of recommendations / votes for other candidates.
“The number of recommendations / votes by the Collective determines the winning candidate, whose name is sent for
appointment by the Municipal Mayor
17+ ~ 5 £ . 3 . B

The form is also valid without the signing of the members as observers.

2



1.5 FORM 'E'

Evaluation of candidates by the selection commission and voting by the Collective of the
Educational Institution

School: 7 Municipality: _____Vacant position:

Points by the selection commission i

Name and Number of

T Member 1 Member 2 Member 3 points by :
No . the Total
candidate (s) collective of points
interviewed the (1+2+3)/3
O SRR educational
institution

Signature by members of the selection commission:

Name and surname Function / Position Date Signature
Name and surname Function / Position Date Signature
Name and surname Function / Position Date Signature

$The Collective refers to members of the Steering Council. the Parents' Council. and the Teachers Council at the respective
educational institution who are present during the presentation of the SDPs by the candidates. After the presentation of the
SDP. the members of the Steering Council, the Parents Council and the Teachers Council at the respective educational
institution will individually express the recommendation / vote for the preferred candidate, anonymously, through written
voting. These votes will be counted in front of the representatives of the SDP (one parent and one teacher) and the members of
the Commission. The candidate who receives most of the recommendations / votes from the Collective will be sent for
appointment by the Municipality Mayor.

“Points carned are counted in this way: the amount of evaluation by the three members of the Selection Commission identified
in Form 11. The points of evaluation by the members of the Commission are divided by three. In the same form is written the
number of recommendations / votes by the Collective of the Educational Institution. The form can be filled in electronically,
printed and then signed by all three members of the Selection Commission.

"The Collectives points / votes are written on this form only for the three candidates who present the SDP

3



1.6 FORM '}

The form of observer members in the process of selecting candidates for director / deputy
director of the pre-university educational and training institution.

Municipality: School: il

Name of the observer'':

This form is completed for all observers of the respective school specifying the details to which

they refer.

Field Comment/description

Procedures according to Administrative
Instruction

Coherence of interview questions from
candidate to candidate

Overall assessment of candidates'
performance and their qualifications

Name and surname Function / Position Date Signature

"Each observer fills idenpendently the form




FORM H
Recommendation expressed by the Collective of Educational Institution

The Collective refers to the members of the Steering Council, the Parent Council and the Teachers
Council at the respective educational institution who are present during the presentations of the
candidates.

After the presentation of the SDP, the participants of the Steering Council, the Parent Council and the
Teachers Council at the respective educational institution who are present during the presentations of
the candidates will individually express their recommendation / vote for the preferred candidate,
anonymously in writing.

These recommendations / votes will be counted before the representatives of the Steering Council (one
parent and one teacher) and all members of the Commission. The candidate with a majority of the
recommendations / votes is proposed to be appointed for the position of the director. If there are more
than one candidate with the number of equal recommendations / votes, then the winning candidate is
determined by the number of points earned by the interviewing commission.

School: i S Municipality: Vacant position:

Name and surname of the candidate Number of recommendations / votes for each candidate,

No. (s) interviewed by the collective of the educational institution

§e]

J

Name and surname of the candidate who has won most recommendations / votes and is therefore
proposed for appointment to the position of director: ____(name and
surname of the candidate).

Signature by members of the Selection Commission.

Name and surname Function / Position Date Signature
Name and surname Function / Position Date Signature

Name and surname Function / Position Date Signature




Dodaci AU-a su':

1.1. OBRAZAC 'A'— Odluka o sastavljanju
izborne komisije

Komisija za izbor direktora / zamenika direktora javne edukativno-obrazovne i osposbljavajuce
preduniverzitetske institucije ima odgovornost da pogleda dokumentaciju svih aplikanata i da

intervjuiSe kandidate.

Opétina: Dat:

Skola : Otvorena pozicija:

Ime edukativo-obrazovne i osposbljavajuce parauniverzitetske Institucije:

- Predstavnik opstine:

Prvi predstavnik (predsedavajuéi komisije): Ime i prezime

Funkcija-pozicija g

Drugi predstavnik( predstavnik Saveta roditelja na op$tinskom nivou):

Ime i prezime

Funkcija-pozicja
Predstavnik MONT-a:
Ime i prezime

Funkcija-pozicja

- Predstavnik SUO-a relevantne edukativno-obrazove omstotucija (u ulozi posmatraca):
Nastavnik: Ime i prezime _

Roditelj: Ime i prezime

Komisiju je osnovao:

Ime i prezime Pozicija Potpis i pecat Datum

Komisija je odobrena od strane SkupStine dana

'Opstine postavljaju svoj logo na formular



ANNEX “G”

Guidelines for the Preparation of Professional Portfolios

Professional Portfolio serves as an instrument for presenting the professional experience and
skills acquired and developed by prior education or professional experience. The candidate's
professional experience may include the candidate's experience as a teacher, a manager in
different education processes, prior experience from institution or process management, and
proof of the professional development activities.

In addition to the documents required as evidence that the candidate meets the conditions set
out in Article 4, the professional portfolio must include these important elements:

1. Short biography.

2. Development plan concept of the educational institution based on the five quality fields (5-
10 pages).

3. Noterized copies of diplomas (Master and Bachelor)

4. Certificates proving the completion of professional development programs in the field of
administration, management and leadership, as well as other proofs elaborating the end and
implementation of program and demonstrate the carned abilities.

5. Certificates proving the successful completion of the teachers professional development
programs, and other proofs about implementation of their programs.

6. Cover letér for position that applies.

7. Proof of other activities in education development processes (curriculum development,
management of professional development programs, participation and contribution to
conferences) etc..

8. Proof from the previous experience in management (examples of projects, written form
examples in the field of management, examples of school development plans that have been
developed and / or implemented with your leadership or with concrete contribution).

9. Proof from the previous experience in teaching (examples of teaching plans, examples of
teaching projects, work copy, gratitude etc.).
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1.3. OBRAZAC 'C' PROTOKOIL. INTERVJUISANJA

Ocenjivanje kandidata®

Skola:  Optina: Otvorena pozicija:
Kapdidatiz . .. | Ocenjivac:

Ocenjivanje kandidata za pitanja od 1 do 10 vrsi se odabirom jedne od skala procene koja se podudara
s odgovorima ispitanika. Svi odgovori treba da budu podrzani materijalom koji se dostavlja
profesionalnom portfelju.

Dobijene bodove treba popuniti nakon zavrsetka intervjua i pre prezentacije SRP od strane 3 kandidata
finalista ispred kolektivom (Elanovi Upravnog odbora, Veée roditelja i Ve€e nastavnika) odgovarajuce
edukativno-obrazovne institucije

Nivoi ocenjivanja (orijentacioni bodovi za ¢lana komisije):

Odgovori:
- - Odli¢no su podrzani: 10 poena;
- - Dobro su podrzani: 6 - 9 poena;
- - Podrzani su u odredenoj meri, ali postoje praznine u smislu procesa: 3 - 5 poena;
- - Odgovori nisu dobro podrzani: 1 - 2 poena;
- - Nema odgovora = 0 poena;

| I DEO:OBLAST OCENJIVANJA Poena
1. Opste znanje o obrazovnom sistemu na Kosovu (propisi, zakoni, administrativna /10
uputstva, politike / strategije razvoja nastave)
. ‘ S : - /10
2. Opste znanje o problemima i razvoj u obrazovanje T
e G ! ; : /10
3. Znanje i iskustvo u implementaciji Kurikuluma Republike Kosova T
i B ; e /10
4. Ranije iskustvo u mentorstvu i monitoring kolega e
5. Ranije iskustvo u procesu razvoja obrazovanja i menadZiranje projektima /10

11 DEO:OBLASTI OCENJIVANJA ZA KONCEPT SRP

Trenutna situacija u edukativno-obrazovne institucije i planovi kandidata za:
- uklju¢ivanje $kolske zajednice i funkcionisanje edukativno-obrazovne institucije
upravljackih tela;
- strate$ka orijentacija edukativno-obrazovne institucije usmerena na razvoj
kompetencije ucenika; /10
- funkcionalizacija profesionalnih aktiva / ekipa za implementaciju integrisanog
ucenja;
- razvoj edukativno-obrazovne institucije spram potrebama ucenika i rezultatima
njene procene;




- rukovodstvo i monitoring $kolskog razvojnog plana edukativno-obrazovne
institucije i obrazovne politike.

7. Oblast B: Kuliura i Skolska sredina

Trenutna situacija u edukativno-obrazovne institucije i planovi kandidata za::
- Skolski prostori - koliko je / kako da budu bezbedne, dostupna, zdrava i
prijateljski;
- stvaranje jednakih mogucnosti za sve ucenike za usavr$avanje kompetencije;
- kultura i Skolsko sredina - koliko je / kako treba doprinijeti integriranom uéenju
i sprovodenju skolskog kurikuluma;
- Ukljucivanje cele Skolske zajednice u poboljSanje i odrzavanje njenog fizickog
okruzenja;
- pogodna sredina za efektivno ucenje;
8. Oblast C: Nastava i ucenje
Trenutna situacija u edukativno-obrazovne institucije i planovi kandidata za:
- obezbedivanja aktivnog ucescée ucenika i njihovih roditelja u procesima nastave
i ucenja;
- pruZanje diferencirane nastave za podrsku ucenicima u savladavanju klju¢nih
kompetencija i razvijanju njihovih individualnih potencijala;
- obezbedivanja nastave koja omogucava integrirano ucenje;
angazovanje zainteresovanih strana za efikasno funkcionisanje autonomije za
upotrebu izbornog kurikuluma na efikasan nacin;
kontinuirani nastavak edukativno-obrazovne institucije u poboljSanju prakse
nastave i ucenja;

__/10

__/10

9. Oblast D: Profesionalni razvoj nastavnika (PRN)
Trenutna situacija u edukativno-obrazovne institucije i planovi kandidata za:

- ukljuCivanje uéenika, roditelja i nastavnika u proceni potreba PRN-a;
- obezbedivanje da su prakse PRN-a u funkeciji razvoja kompetencija ucenika;

- obezbedivanje da su prakse PRN-au funkciji implementacije integriranog
ucenja;

- obezbedivanje da $kola na efikasan nacin Koristi svoje resurse za aktivnosti
PRN-a;

- obezbedivanje da $kola prati uticaj PRN u poboljSanju kvaliteta nastave;

/10

10. Oblast E: Performansa ucenika
Trenutna situacija u edukativno-obrazovne institucije i planovi kandidata za:

- angazovanost uéenika da obavljaju svoje drustvene i gradanske odgovornosti u
svojim razredima, u edukativno-obrazovne institucije i zajednici;

- angaZovanost uenika da postignu i da se unaprede u sticanju klju¢nih
kompetencija u skladu sa osnovnim kurikulumom;,

- udesde ucenika u vanskolskim aktivnostima;

- angaZovanje u samoupravljanju njihovog napretka;

__/10

_Ukupno poeni

Potpis ¢lana komisije:

Zﬂnc i pEZ“i{nc) f (Fuilkciijerpi(i)ziéﬂija) (POE)T:) (Datum)

s 18R




1.4. OBRAZAC =D~

Preporuka Komisije za izbor direktora i zamenika direktora edukati vno-obrazovanje i
osposobljavajuce institucije.

Na osnovu rezultata sveukupne procene kandidata iz obrazac D, komisija je sastavila sledecu rang
listu:

Ime i prezime Datum rodenja Dobijeni poeni’ Broj glasova od strane kolektiva®
Ime i prezime Datum rodenja Dobijeni poeni Broj glasova od strane kolektiva
Ime i prezime Datum rodenja Dobijeni poeni  Broj glasova od strane kolektiva

U skladu sa odredbama Zakona o obrazovanju u op$tinama Republike Kosovo, u skladu sa odredbama

Zakona o preduniverzitetskom obrazovanju, i u skladu sa odredbama ovog AU, Komisija preporucuje

da se s e K el __(ime kandidata) roden/a dana : __ izabere direktor /
zamenik direktora (zaokruzi) u $koli ! » » u e 1
(mesto gdje se nalazi Skola), u op$tini . _, za vremenski period

Clanovi komisije:

Ime i prezime Funkcija/pozicija * Datum ”Potpis

Ime i prezime Funkcija/pozicija  Datum Potpis
Ime i prezime Funkcija/pozicija ~ Datum Potpis

B 5 5 en o 19
Ime i prezime Funkcija/pozicija ~ Datum Potpis
Ime i prezime Funkcija/pozicija  Datum Potpis

Odobrio:
Predsednik opStine

Potpis i pecat

1.5. OBRAZAC 'E'

SRangimjuc se tri kandidata koji su osvojili najvise bodova od strane Komisije i koji su javno predstavili SRP. Kandidat koji
ima najviSe preporuka / glasova od strane Kolektiva treba da bude prvi na listi, a zatim treba biti rangirani prema broju
preporuka / glasova za ostale kandidate.

g Broj preporuka / glasova od strane Kolektiva odreduje pobednickog kandidata, ime ¢ije se Salje na imenovanje od strane
predsednika opstine.

"Obrazac je vazedi i bez potpisivanja ¢lanova kolskog uravnog odbora u svojstvu posmatraca.
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Ocenjivanje kandidata od strane izborne komisije i glasanje od strane Kolektiva edukativno-
obrazovne institucije

Skola: __ Opstina: Otvorena pozicija: il 4
_ Poeniodstrane izborne komisije’ | ]
Broj
Ime i prezime Clan 1 Clan 2 Clan 3 boroaod Ukupno
Br. | intervjuisano stran.e poena
g kandidata Kolegtiva 1943/
edukativn- (g
obrazovne
institucije ¥
Potpis &lanova izborne komisije:
Ime i prezime ' Funkcija/poﬁki_ia Datum  Potpis N
Ime i prezime Funkcija/pozicija  Datum  Potpis
Ime i prezime WFunkcija/pozicija Datum  Potpis

8 Kolektiv se odnosi na ¢lanove Upravnog odbora, Savet roditelja i Vijeéa nastavnika u odgovarajucoj
obrazovnoj instituciji koji su prisutni tokom predstavljanja SRP od strane kandidata. Nakon prezentacije
SRP-a, ¢lanovi Upravnog odbora, Saveta roditelja i Veéa nastavnika u odgovarajucoj edukativno-
obrazovnoj instituciji ¢e pojedinacno izraziti preporuku / glasove za Zeljenog kandidata, anonimno, putem
primenog glasanja. Ovi glasovi ¢e se prebprojati pred predstavnicima SUO (jedan roditelj i jedan
nastavnik) i ¢lanovima Komisije. Kandidat koji dobije vecinu preporuka / glasova odstrane Kolektiva bice
poslato njegovo ime na imenovanje od strane gradonacelnika.

9 Dobijeni bodovi se izradunavaju na ovaj naéin: iznos ocene od strane tri ¢lana izborne komisije evidentirani u
obrascu H. Tacke ocenjivanja od strane ¢lanova Komisije se deli sa tri. U istom obrascu upisuje se broj
preporuka / glasova kolektiva edukativno-obrazovne institucije. Obrazac se moze popuniti elektronskim
putem, odstampati, a zatim potpisati sva tri ¢lana izborne komisije.

10

U ovom obrascu upisuju se bodovi / glasovi kolektiva samo za

tri kandidata koji prezentuju SRP



1.6. OBRAZAC'F

Obrazac ¢lanove posmatraca procesa odabir kandidata za direktora / zamenika direktora edukativno-

obrazovne i osposbljavajuce preduniverzitetske institucije.
Opstina: Skola:

<20
Ima posmatraca™:

Ovaj obrazac se popunjava za sve posmatrace dotine $kole navodeéi detalje na koje se odnose.

Oblast Komentar/opis

Procedure u skladu sa administrativnim
uputstvom

Uskladenost pitanja za intervju od kandidata do
kandidata

Opéta procena performanse kandidata i njihovih

kvalifikacija
Imei pruﬁﬁc Funku]g/})—ozncua ~ Datum Potpis

gLy AT " ; -
Svaki posmatra¢ samostalno popunjava obrazac




DODATAK “G»
Smernice za pripremu profesionalni portfolio

Profesionalni portfolio sluzi kao instrument za predstavljanje profesionalnog iskustva i vjestina
stecenih i razvijenih prethodnim Skolovanjem ili profesionalnim iskustvom. Profesionalno iskustvo
kandidata moze ukljucivati iskustvo kandidata kao nastavnik, menadZer u razli¢itim obrazovnim
procesima, prethodno iskustvo u menadziranju razlicitim institucijama ili procesima, kao i dokaze o
aktivnostima profesionalnog razvoja..

Pored dokumenta koja se zahtevaju kao dokaz da kadidat ispunjava navedene uslove iz ¢lan 4,
profesionlni portofolio treba da budu odbuhvadeni i slede¢i elementi:

. Kratka biografija

2. Koncept razvojnog plana edukativno-obrazovne institucije zasnovano na pet oblasti kvaliteta ( 5-
10 stranica)
3. Noterizovana kopija diplome (master i bachelor).

4. Certifikati koji dokazuju zavrSetak programa profesionalnog usavriavanja u oblasti
administracije, menadzmenta i rukovodenja, kao i druge dokaze koji elaboriraju zavr$etak i realizaciju
programa i demonstriraju steCene vestine.

5. Certifikati kojim se dokazuje uspjeSan zavrSetak programa Profesionalni razvoj nastavnika kao i
druge dokaze o realizaciji tih programa.

6. Motivaciono pismo za poziciju koju aplicira.

7. Dokaz o drugim aktivnostima u procesu razvoja obrazovanja (razvoj kurikuluma, vodenje
programa profesionalnog razvoja, ue$ée i doprinos konferencijama) itd.

8. Dokazi iz prethodnog iskustva u menadziranju (primeri projekata, primeri pisasnje iz oblasti
menadziranje, primeri planova za razvoj edukativno-obrazovne institucije koji su razvijeni i / ili
implementirani uz vase vodstvo ili vas konkretan doprinos).

9. Dokaz o prethodnom iskustvu u nastavi (primeri planova uéenja, primeri nastavnih projekata,
kopija radova, zahvalnice, itd.).



OBRAZAC H
Preporuka izraZena od strane kolektiva edukativno- obrazovne institucije

Kolektiv se odnosi na &lanove Upravnog odbora, Savet roditelja i Veca nastavnika u
odgovarajucoj edukativno-obrazovnoj instituciji koji su prisutni na prezentacijama kandidata.

Nakon prezentacije SRP-a, ucesnici Upravnog odbora, Saveta roditelja i Veéa nastavnika u
odgovarajucoj edukativno-obrazovnoj instituciji, koji su prisutni tokom prezentacije
kandidata, pojedina¢no e izraziti svoju preporuku / glasati za zeljenog kandidata, anonimno u
pisanoj formi.

Ove preporuke / glasovi ¢e se prebrojavati pred predstavnicima Upravnog odbora (jedan
roditelj i jedan nastavnik) i svim ¢lanovima Komisije. Za kandidata sa veéinom preporuka /
glasova predlaze se da bude imenovan na mesto direktora. Ako postoji viSe od jednog
kandidata sa brojem jednakih glasova / preporuka, onda je pobjednicki kandidat se odredeuje
brojem dobijenih bodova od strane Komisije za intervju.

Skola: o . OpSpima: ... Slebodwapozieija: R e
— : i
Ime i prezime intervjuisanog Broj preporuka /glasova za svakog kandidata, od
Br. kandidata “ strane kolektive edukativno-obrazovne institucije
1
2
3

Ime i prezime kandidata koji/koja je dobio/la najviSe preporuka /glasovai shodno tome predlaze se za
imenovanje na poziciji direktora: (ime i prezime kandidata)

Potpis ¢lanova izborne komisije.

Ime i prezime Funkcija/pozicija  Datum Potpis
Ime i prezime Funkcija/pozicija ~ Datum Potpis
Ime i prezime Funkcija/pozicija  Datum Potpis



