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Ministria e Arsimit dhe Shkencés/Ministarstvo Obrazovanja i Nauke /Ministri of Education and Science

UDHEZIM ADMINISTRATIV NR, /( /2020 PER VLERESIMIN E PERFORMANCES S DREJTORIT DHE TE
ZEVENDESDREJT ORIT TE INSTITUCIONIT PUBLIK ARSIMOR PARAUNIVERSITAR

ADMINISTRATIVE INSTRUCTION MEST NO./ Uk /2020 ON THE PERFORMANCE EVALUATION OF THE PRINCIPAL AND
DEPUTY PRINCIPAL OF THE PRE- VERSITY PUBLIC EDUCATIONAL AND TRAINING INSTITUTIONS

ADMINISTRATIVNO UPUTSTVO MONT/Z CQ, /2020 O PROCENI PERFORMASE DIREKTORA I ZAMENIKA DIREKTORA
JAVNIH EDUKATIVNO-OBRAZOVNIH I OSPOSBLJAVAJUCIH PREDUNIVERZITETSKIH INSTITUCIJA



Ministri i Arsimit dhe Shkencés,

Né& mbéshtetje t&€ nenit 5 paragrafét (d dhe h) t&
Ligjit pér arsimin n& komunat e Republikés s&
Kosovés dhe neneve 5, 20, 34 dhe 35 t& Ligjit
pér arsimin parauniversitar, nenit 12 t& Ligjit
pér Inspektoratin e Arsimit né Republikén e
Kosovés, né mbéshtetje t& nenit 8 paragrafi 1
nén paragrafi 1.4 t&¢ Rregullores (QRK) nr.
6/2020 pér fushat e pérgjegjésisé administrative
t& Zyrés s& Kryeministrit dhe Ministrive e dt.
06.06.2020, dhe nenit 4 te Rregullores (QRK)
— nr. 07/2020 p&r Ndryshimin dhe Plotésimin e
Rregullores (QRK) — nr. 06/2020 pér Fushat e
Pérgjegjésis€é  Administrative t€ Zyrés sé
Kryeministrit dhe Ministrive, dt. 16.06.2020,
nxjerr;

UDHEZIM ADMINISTRATIV (MASH)
NR. /2020 PER VLERESIMIN E
PERFORMANCES SE DREJTORIT DHE
TE ZEVENDESDREJTORIT T
INSTITUCIONIT PUBLIK EDUKATIVO-
ARSIMOR DHE AFTESUES
PARAUNIVERSITAR

Neni 1
Qéllimi

Ky Udhézim administrativ, ka pér géllim t&
rregullojé ményrén e realizimit t& vlerésimit t&

Minister of Education and Science,

Pursuant to Article 5 paragraph (d and h) of the
Law for education in municipalities of the
Republic of Kosova and articles 5, 20, 34 and
35 of the Law on Pre-university education,
Article 12, of the Law on FEducation
Inspectorate in the Republic of Kosova,
pursuant to Article 8 paragraph 1 under
paragraph 1.4 of Regulation (NRC) no. 6/2020
on the areas of administrative responsibility of
the Prime Minister's Office and the Ministries of
06.06.2020, and Article 4 of the Regulation
(CRC) - no. 07/2020 on Amendment and
Supplement of the Regulation (NRC) - no.
06/2020 for the Areas of Administrative
Responsibility of the Prime Minister's Office
and Ministries, dt. 16.06.2020,

issue:

ADMINISTRATIVE INSTRUCTION (MES)
NO. /2020
ON THE PERFORMANCE ASSESSMENT
OF THE PRINCIPAL AND DEPUTY
PRINCIPAL OF THE PRE-UNIVERSITY
PUBLIC EDUCATIONAL AND TRAINING
INSTITUTIONS

Article 1
The purpose

This administrative instruction has for purpose
to adjust the performance assessment system of

Ministar Obrazovanja i Nauke,

Na osnovu ¢lana 5 stav (d i h ) Zakona o
obrazovanju u opS$tinama Republike Kosova i
Clana 5, 20, 34 i 35 Zakona o
preduniverzitetskom obrazovanju, &lan 12,
Zakona o inspektoratu obrazovanja u Republici
Kosovo na osnovu ¢lana 8 stav 1 podstav 1.4.
Uredbe (VRK) br. 6/2020 o oblastima
administrativne ~ odgovornosti  Kancelarije
premijera i ministarstva dat. 06.06.2020 i ¢lan 4
Uredbe (VRK) - br. 07/2020 o izmenama i
dopunama Uredbe (VRK) — br. 06/2020 o

oblastima administrativne odgovornosti
Kancelarije premijera i ministarstva,
dat.16.06.2020,

izdaje:

ADMINISTRATIVNO UPUTSTVO (MON)
BR. /2020
O PROCENI PERFORMANSE
DIREKTORA I ZAMENIKA DIREKTORA
JAVNIH EDUKATIVNO-OBRAZOVNIH I
OSPOSBLJAVAJUCIH
PREDUNIVERZITETSKIH INSTITUCIJA

Clan 1
Cilj

Ovo Administrativno uputstvo ima za cilj
uredivanje sistema vrednovanje performanse
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performancés s€ drejtorit dhe z&vendésdrejtorit
t€& institucionit publik edukativo-arsimor dhe
aftésues parauniversitar né Republikén e
Kosovés, t& pércaktojé bartésit e procesit dhe
pérgjegjésité e tyre, kriteret dhe procedurat e
zbatimit t€ vlergsimit.

Neni 2
Definicioni

Vlergésimi 1 performancés s& drejtorit dhe
z&vendésdrejtorit  t€  institucionit  arsimor,
paraqget njé sistem gjithépérfshirés i cili pérfshin
vler&simin e veprimeve, sjelljeve dhe t& arritjeve
qé ka realizuar drejtori/zévendésdrejtori i
institucionit arsimor né& njé interval kohe t&
caktuar, né raport me standardet e praktikés
profesionale pér drejtoré t& shkollave né
Kosové, detyrat dhe pérgjegjésité né drejtimin e
institucionit  arsimor dhe  gé&llimet pér
pérmirésim t& cilésisé s& performancés sé
shkollgs né Kosové.

Neni 3
Sistemi i vierésimit t& performancés sé
drejtorit dhe t& zévendésdrejtorit

1. Shérben si mekanizém:

1.1. Pér t& dokumentuar rezultatet e punés sé
drejtoréve dhe z&vendésdrejtoréve;

the principal and deputy principal of the
upbringing—educational and training pre-
university public institutions in the Republic of
Kosova, to determine the process holder and
their responsibilities, criteria and the evaluation

procedures  process holders and their
responsibilities.

Article 2

Definitions

The performance assessment of the director and
the deputy director of the educational institution
presents a comprehensive system which
includes assessing the actions, behaviours and
achievements that the principal and deputy
principal of the educational institution has
accomplished at a certain time interval, in
relation to the standards of professional practice
for school principals in Kosova, duties and
responsibilities in the management of the
educational institution and goals for improving
the quality of school performance in Kosova.

Article 3
The performance assessment system of the
principal and deputy principal

1. Serves as mechanism:

1.1.To document the work outcomes of the
principals and deputy principals;

direktora i zamenika direktora javnih
edukativno-obrazovnih i1 osposobljavajuéi
preduniverzitetskih institucija ~ u Republici

Kosovo, da utvrdi kriterijume i procedure
primenjivanje sistema vrednovanje, za nosioce
procesa i njihove odgovornosti.

Clan 2
Definicije

Procena rada direktora i zamenika direktora
obrazovne institucije, predstavlja sveobuhvatan
sistem koji ukljuCuje ocenjivanje radnji,
ponasanja i postignucéa koje su postigli direktor /
zamenik direktora obrazovne institucije u
zadanom vremenskom intervalu, u odnosu na
standarde profesionalne prakse za direktore
Skola na Kosovu, duZnosti i odgovornosti u
rukovodenje obrazovne institucije i ciljeve za
poboljsanje kvalitet performanse Skola na
Kosovu

Clan 3
Sistem ocenjivanje performanse direktora i
zamenika direktora

1. Sluzi kao mehanizam:

1.1. Da se dokaZzu rezultati rada direktore i
zamenike direktora.
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1.2. Pér € ndihmuar  drejtorét  dhe
zévendésdrejtorét  t&€  pérgendrohen  né
veprimet praktike q& jané t€ lidhura me
performancén e nxénésve dhe sigurimin e
cilésisé s& performancés s& shkollés né
pérgjithési;

1.3. Pér t&€ ndihmuar dhe orientuar zhvillimin
e kapaciteteve profesionale t& drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve & institucioneve
arsimore;

1.4. Pér ngritlen e pérgjegjésisé  dhe
llogaridhénies drejt arritjes s& qéllimeve pér
sigurimin e cilésisé s& performancés sé&
shkollés;

1.5. Pér mundésiné e vazhdimit t8 kontratés
S drejtorit dhe z&vendésdrejtorit.

2. Sistemi i vler€simit t€ performancés s&
drejtorit dhe z&vendésdrejtorit pérbéhet nga
vlerésimi i brendshém dhe vlerésimi i jashtém:

2.1. Vlerésimi 1 brendshém  pérfshin
vetévlerésimin nga drejtori/zévendésdrejtori
dhe vlerésimin nga Drejtoria Komunale e
Arsimit;

2.2. Vlergsimi i jashtém pérfshin vierésimin
nga Inspektorati i Arsimit.

1.2.To assist principals and deputy
principals be focused in practical actions
related to students’ performance and the
school’s quality assurance in general;

1.3.To help and orient development of
professional capacities of the principals and
deputy principals of the educational
institutions;

14.To  increase  responsibility  and
accountability toward achievement of goals
and quality assurance of school performance;

1.5.For the possibility of the contract
continuation of principal and deputy
principal;

2. The performance assessment system of the
principal and deputy principal is consisted from
internal evaluation and external evaluation:

2.1. The internal evaluation is referred to
the self-evaluation process from the
director/deputy director and evaluation from
the Municipal Education Directorate;

2.2. The external evaluation includes the
evaluation from the education inspectorate;

1.2. Da pomogne direktorima i zamenicima
direktora da se fokusiraju na prakti¢ne akcije
koje se odnose na performansi ucenika i
obezbedivanja kvalitet Skolske performanse
uopste;

1.3. Da pomogne i orijentile razvoj
profesionalnih  kapaciteta  direktora i
zamenika direktora obrazovnih institucija.

14.7a povecanje odgovornosti i
odgovornost u postizanju ciljeva kako bi
osigurao kvalitet u¢inka skole.

1.5. Za moguénost produZavanje ugovora za
direktora i zamenika direktora.

2. Sistem za procenu performanse direktora i
zamenika direktora sastoji se od interne
evaluacije i eksterne evaluacije.

2.1. Unutradnja evaluacija se odnosi na
proces samoocenjivanja od strane direktora /
zamenika direktora i procene od strane
Opstinskog direktorijata za obrazovanje.

2.2. Eksterna procena ukljuuje procenu
Inspektora za obrazovanje
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3. Vlerésimi i performancés s& drejtorit dhe té
zévendésdrejtorit  pérfshin dy forma t&
vlerésimit:  Vlerésimin formativ vjetor dhe
vlerésimin pérmbledhés:

3.1. Vlerésimi formativ aplikohet pér t’iu
mundésuar drejtoréve/zévendésdrejtoréve té
shkollave informata kthyese né njé format gé
nxité diskutim dhe reflektim pér performancé
mé t&€ mirg, si dhe pér orientim e zhvillim,
para vlerésimit p&rmbledhés t& performancés;

3.2. Vlerésimi pérmbledh&s aplikohet pér
qéllime promovimi, zhvillimi dhe klasifikimi
t& performancés sipas niveleve t& arritjes sé
standardeve pér drejtoré t€ shkollave né
Kosové.

Neni 4
Standardet e praktikés profesionale t&
drejtoréve té shkollés

I. Standardet e praktikés profesionale t&
drejtoréve t& shkollés jané:

1.1. Standardi 1: Udhé&hegja dhe motivimi;

1.2. Standardi 2: Mésimdhénia dhe nxénia
cilésore;

1.3. Standardi 3: Planifikimi dhe

3. The evaluation performance of the principal
and deputy principal includes two evaluation
forms: formative — annual evaluation and
summary evaluation:

1.

3.1. Formative evaluation is applied to
enable the principals’ /deputy principals of
the schools with feedback in one format that
stipulates discussion and reflection for better
evaluation, and for orientation and
development prior to summative
performance assessment.

3.2. The summative performance
assessment is applied for the purpose of
promotion, development and performance
classification according to levels of
standards achievement for school principals
in Kosova.

Article 4

The professional practice standards of the

school principals

The professional practice standards of the

school principals are:

1.1. Standard 1: Leadership and motivation;

1.2.Standard 2: Teaching and quality
learning;

1.3. Standard 3: Planning and management;

3. Procena performanse direktora i zamenika
direktora ukljucuje dva oblika ocjenjivanja:
formativno - godi$nje i zbirno vrednovanje.

3.1. Formativna procena se primenjuje
kako bi se omogucilo direktorima i
zamenicima direktora Skola povratna
informacija u formatu koji podstice
diskusiju i refleksiju za bolji performansu,
kao i orijentaciju i razvoj, prije sumativne
procene performanse.

3.2. Zbirna procena se primenjuje u cilju
promovisanje, razvoj i  klasifikaciji
performanse prema nivoima dostizanja
standarda za direktore skola na Kosovu.

Clan 4
Standardi profesionalne prakse direktora
Skola

1. Standardi profesionalne prakse direktora
skola su:

1.1. Standard 1: Rukovodenje i motivacija;

1.2. Standard 2: Kwvalitetna nastava i
uéenje;

1.3. Standard 3: Planiranje i mandZiranje;
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menaxhimi;
1.4. Standardi 4: Bashk&punimi dhe
nd&rveprimi;

1.5. Standardi 5: Legjislacioni dhe
shoggria;

1.6. Standardi 6: Etika profesionale.

2. N& vler&simin e performancégs s& drejtorit dhe
t& z&vendésdrejtorit, objekt vlerésimi jané t&
gjitha standardet e praktikés profesionale t&
drejtoréve t& shkollés.

Neni 5
Bartésit e procesit té vierésimit té
performancés sé drejtorit dhe t&
zévendésdrejtorit

1. Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH);
2. Inspektorati i Arsimit (I1A);

3. Dreitoria Komunale e Arsimit (DKA);

4. Drejtori dhe z&vendésdrejtori 1 institucionit

arsimor.

Neni 6
Pérgiegjésité e Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés

1.4. Standard 4: Cooperation and interaction;

1.5. Standard 5: Legislation and society;

1.6. Standard 6: Professional ethics.

2. In performance assessment of the principal
and deputy principal, object of evaluation are all
professional practice standards of the school
principals.

Article 5
Bearers of the performance assessment
process of the principal and deputy principal

1. Ministry of Education and Science (MES);
2. Education inspectorate (EI);
3. Municipal Education Directorate (MED);

4. Principal and deputy principal of the

educational institution.

Article 6
Responsibilities of the Ministry of Education
and Science

1.4. Standard 4: Saradnja i interakcija;

1.5. Standard 5: Zakonodavstvo i drustvo;

1.6. Standard 6: Profesionalna etika;
2. Prilikom ocenjivanja performanse direktora i

zamenika direktora, predmet ocenjivanja su svi
standardi profesionalne prakse direktora Skola.

Clan 5
Nosioci procesa procene performanse
direktora i zamenika direktora
1. Ministarstvo obrazovanja i nauke i (MON);
2. Inspektorat za obrazovanje (10);
3. Opstinski direktorijat za obrazovanje (ODO);
4. Direktor i zamenik direktora obrazovne

institucije /8kole.

Clan 6
Odgovornosti Ministarstva obrazovanja i
nauke
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MASH ka pérgjegjésité si n& vijim:

1.1. Miraton politikat arsimore dhe
dokumentet tjera q& lidhen me formimin,

certifikimin, pérzgjedhjen/punésimin,
zhvillimin profesional dhe vler&simin e
performancés s& udh&heqgésve t&

institucioneve arsimore;
1.2. Mbikéqyré cilésing e funksionimit t&
sistemit t& vler&simit t& performancés sé
drejtoréve  dhe  z&vendésdrejtoréve &
institucioneve  arsimore  dhe  siguron
pérmirésimin dhe avancimin e vazhdueshém
té kéti sistemi;

1.3. Analizon raportet e vierésimit t&
jashtém t& performancés s& drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve dhe i shfrytézon ato pér
rishikim dhe zhvillim t& politikave t& reja
arsimore;

1.4. Né koordinim me DKA-t&, ndérmerr
masa  sipas nevoj€s né bazé &
rekomandimeve  pér MASH nga
inspektorati i arsimit;

1.5. Siguron lidhjen e ofrimit t& zhvillimit
profesional me sistemin e vlergsimit t&
performancés s€ drejtoréve dhe
z&vendésdrejtoréve.

. MES has the following responsibilities:

1.1. Approves educational policies and
other documents related to training,
certification, selection / employment,
professional development and performance
assessment of the educational institution
leaders;

1.2. Supervises the functioning quality of
the principals and deputy principals’
performance assessment system of the
educational  institutions and  provides
continuous improvement and advancement
of this system;

1.3. Analysis the external evaluation reports
of the principal and deputy principals’
performance and uses them for review and
development of new educational policies;

1.4. In coordination with MED undertakes
measures as needed based on
recommendations for MEST from the
education inspectorate;

1.5. Ensures the link provision of the
professional  development  with  the
performance assessment system of principasl
and deputy principals;

1. MON, ima sledece odgovornosti :

1.1. Usvaja obrazovne politike i druga

dokumenta vezana za formiranje,
sertifikaciju, selekciju / zapoSljavanje,
profesionalno  usavrSavanje i procena
performanse  rukovodioce  obrazovnih
institucija.

1.2. Nadgleda  kvalitet  funkcionisanja

sistema ocenjivanja performansi direktora i
zamenike direktora obrazovnih institucija i
obezbeduje kontinuirano pobolj3anje i
unapredenje ovog sistema .

1.3. Analizira izveStaje o  eksternoj
evaluaciji performansi direktora i zamenika
direktora i to koristi za reviziju i razvoj
novih obrazovnih politika.

1.4. U koordinaciji sa ODO, preduzima
mere prema potrebi na osnovu preporuke
MON-a od strane Inspektorata za
obrazovanje.

1.5. Obezbeduje vezu pruzanja
profesionalnog razvoja sa  sistemom
ocenjivanja  performansi  direktora i
zamenika direktora.
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Neni 7
Pérgjegjésité e Inspektoratit t& Arsimit (IA)

1. Inspektorati i Arsimit ka pérgjegjésité n&
vijim:

1.1. Zbaton rregullativén ligjore  pér
vlerésimin e performancés sé€ drejtorit dhe
zEvendésdrejtorit;

1.2. Harton dhe zbaton plane vjetore pér
vlerésimin e performancés s& drejtorit dhe
zévend&sdrejtorit 1€ institucionit arsimor;

1.3. Bén vlerésimin e jashtém p&rmbledhés
t¢  performancé€s s&  drejtorit  dhe
zévendésdrejtorit  t€  shkollés  sipas
legjislacionit né fugi;

1.4, Cakton njé inspektor arsimor brenda
Inspektoratit t& Arsimit, i cili koordinon
aktivitetet e vlerésimit t€ jashtém t&
performancés & drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve t& institucioneve
arsimore aftésuese parauniversitare;

1.5. Nxjerré vendim pér inspektorét e
angazhuar pé&r vler8sim (& jashtém t&

drejtorit/zévendésdrejtorit  t&€  shkollés;

1.6. Sipas nevojés, angazhon eksperté t&

Article 7
Responsibilities of the Education
Inspectorate (EI)

1. The education inspectorate has the following
responsibilities:

1.1. Implements legal regulation for the
performance assessment of the principal and
deputy principal;

1.2. Drafts and implements annual plans for
performance assessment of the principal and
deputy principal of the educational
institution;

1.3. Makes external summative evaluation
of the school’s principal and deputy
principal performance according to the
legislation in force;

1.4. Appoints an education inspector within
the Education Inspectorate, who coordinates
the external performance evaluation
activities of the principals and deputy
principals of  pre-university  training
educational institutions.

1.5. Issue a decision for the inspectors
engaged for external evaluation of the
school principal / deputy principal

1.6. As needed, engages experts and

Clan 7
Odgovornosti Inspektorata za obrazovanje
(10)
1. Inspektorat za obrazovanje ima sledece
duZnosti:

[.1. Primenjuje  zakonsku regulativu za
procenu performanse direktora i zamenika
direktora.

1.2. Sastavlja i sprovodi godiSnje planove za
procenu performanse direktora i zamenika
direktora obrazovne institucije.

1.3. Vrdi eksternu zbirnu procenu
performanse direktora i zamenika direktora
Skole u skladu sa vazeéim zakonodavstvom.

1.4. Imenuje inspektora obrazovanja u
okviru Inspektorata za obrazovanje, koji
koordinira spoljnu evaluacije performanse
direktora i zamenika direktora edukativno-
obrazovnih i osposobljavajuéi
preduniverzitetskih institucija.

1.5. Donosi  odluku  za  inspektore
angaZzovane za spoljaSnju  evaluaciju

direktora / zamenika direktora Skole.

1.6. Po potrebi angaZuje spoljne eksperte i za
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vlerésimin e

jashtém pér vlergsim t& performancés sé
drejtoréve dhe z&vend&sdrejtoréve, sipas
kritereve t€ pércaktuara nga MASH;

1.7. Pérgatit pé&r DKA raporte individuale
t&¢ vlerésimit pérmbledhés t& drejtorit/
zévendésdrejtorit t€ institucionit arsimor;

1.8, Nxjerr vendim p& nivelin e
performancés sé drejtorit dhe
zévendgsdrejtorit;

1.9. Pérgatit raporte informative dhe t&
pérgjithshme pér MASH — Departamentin e
Arsimit Parauniversitar dhe ministrin e

Arsimit, lidhur me vlerésimin e
performancés s& drejtorit dhe
zévendé&sdrejtorit;

1.10. Raportimi pér MASH, bé&het pér t&
orientuar planifikimin pér procesin e
pérzgjedhjes sé& drejtoréve t& rinj, politikat
arsimore pér zhvillimin profesional ng
udhéheqje dhe menaxhim té institucionit
arsimor, etj.;

1.11. Ruan dokumentacionin e vlerésimit t&
performancés s€ drejtorit dhe
zévendésdrejtorit, sipas procedurave dhe
afateve t€ pércaktuara me legjislacionin ng
fugi.
Inspektori i arsimit 1 angazhuar né&
performancés s

external for performance assessment of the
principal and deputy principal, according to
the criteria set by MES;

1.7. Prepares for MED individual report of
summative evaluation of the principal and
deputy principal of educational institutions;

1.8. Issues a decision on the level of the
principal and deputy principal performance.

1.9. Prepares informative and general
reports for MES - Department for Pre-
University Education and the Minister of
Education regarding the performance
assessment of the principal and deputy
principal;

1.10.Reporting for MES is done to orient
the planning for the selection process of the
new principals, educational policies for
professional development in leadership and
management of the educational institution,
etc;

1.11.Maintains the evaluation
documentation of the principal and deputy
principal  performance, according to
procedures and deadlines set with the
legislation in force.

2. Education inspector engaged in evaluating
the performance of the principal / deputy

procenu performanse direktora i zamenika
direktora, prema kriterijumima utvrdenih od
strane MONT-a.

1.7. Priprema za ODO pojedinaéne izvestaje
o zbirmoj proceni direktora i zamenika
direktora obrazovne institucije.

1.8. Donosi odluku o nivou performanse
direktora i zamenika direktora.

1.9. Priprema opste informativne izveStaje
za MON Departament za preduniverzitetskog
obrazovanja 1 Ministarstvo obrazovanja u
vezi procene performanse direktora i
zamenika direktora.

1.10. Izvestavanje MON-a se vr§i radi
orijentaciju planiranje procesa odabira novih
direktora, obrazovne politike za profesionalni
razvoj u rukovodenju i1 menadziranju
obrazovnih institucija

1.11. Cuva  dokumentaciju o  proceni
performanse direktora i zamenika direktora,
u skladu sa procedurama 1 rokovima
utvrdenim vazecéim zakonodavstvom.

2. Obrazovni inspektor/spoljni angaZoan na
ocenjivanje

performansedirektora/zamenika
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drejtorit/zé€vendésdrejtorit duhet t&:

2.1. Merr pjesé n& aktivitetet e zhvillimit
profesional pér vlerésim t& performancés sé
drejtorit/zé€vendésdrejtorit t€  institucionit
arsimor t€ organizuara nga MASH dhe
Inspektorati i Arsimit;

2.2. Bgje vlerésimin e jashtém /vler&simin
pérmbledhés t& performancés s¢ drejtoréve
dhe z&vendésdrejtoréve sipas procedurave t&
pércaktuara me két¢ UA dhe udhézimeve né
formularét pérkatés;

2.3. Pérgatis raport pérfundimtar pér DKA-
ng&, vendimin pér nivelin e pérgjithshém t&
performancés s& drejtorit/zévendésdrejtorit
t¢  vlergsuar dhe t&  rekomandojé
punédhéngsin lidhur me € ardhmen e
kontratés s& punés drejtorit/zévend8sdrejtorit
t& vlerésuar;

2.4. Pérgatis raporte pér Inspektoratin e
Arsimit lidhur me ecuring e procesit t&
vlerésimit t&€ performancés s€ drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve, pér té cilét kangé gené né

pérgjegjésing e tij/saj.
Neni 8
Pérgjegjésité e Drejtoris€é Komunale té
Arsimit (DKA)

principal, must:

2.1. Participates in professional
development activities for assessing the
performance of the principal and deputy
principal of the educational institution
organized by MES and the Education
Inspectorate.

2.2. Makes external evaluation / summative
evaluation of the performance of principals
and deputy principals in accordance with the
procedures set out in this Al and instructions
on the relevant forms.

2.3. Prepares a final report for MED, the
decision on the overall level of performance
of the evaluated principal / deputy principal
and recommends the employer regarding the
future of the employment contract of the
assessed principal / deputy principal.

2.4. Prepares reports to the Education
Inspectorate regarding the performance of
the performance assessment process of
principals and deputy principals who were
in his / her own responsibility.

Article 8
Responsibilities of the Municipal Education
Directorate (MED)

direktora, mora da:

2.1. Utestvuje u aktivnostima
profesionalnog usavrSavanja za procenu
performanse direktora / zamenika direktora
obrazovne institucije u organizaciji MON-a
i Inspektorata za obrazovanje.

2.2. Vrsi eksternu evaluaciju / zbirnu
evaluaciju performanse direktora i zamenika
direktora u skladu sa procedurama
utvrdenim u ovom AU i uputstvima u
odgovarajucim obrascima.

2.3. Priprema zavr$ni izveStaj za ODO,
odluku o opStem nivou performanse
ocenjenog direktora/zamenika direktora i da
preporu¢i poslodaveu u vezi buduceg
radnog ugovora ocenjenog
direktora/zamenik direktora .

2.4. Priprema izveStaje za Inspektorat za
obrazovanje u vezi tok procesa ocenjivanja
performanse direktora i zamenika direktora
za koje su bili u njihovoj odgovornosti.

Clan 98
Odgovornosti Opstinskog direktorijata za
obrazovanje
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DKA ka pérgjegjésité né vijim:

1.1. Monitoron n€ ményré & vazhdueshme
punén e drejtoréve dhe z&vendésdrejtoréve
t€ institucioneve arsimore parauniversitare
né nivel komune;

1.2. Siguron dokumentet dhe formularét
pérkatés pér vier€sim (€ brendshém (&
performancés s€ drejtorit/zévendésdrejtorit
& institucionit arsimor;

1.3. Njofton Inspektoratin e Arsimit pér
drejtorét dhe zévendésdrejtorét qé duhet ti
nénshtrohen  vlerésimit pérmbledhés t&
performancés. Njoftimi pérgatitet né fillim t&
vitit t& fundit t€ ciklit 4 vjecar t&€ kontratés s&
punés né pozitén e
drejtorit/zévendésdrejtorit.;

1.4. Informon me koh& t& gjith& drejtorét
dhe z&vendésdrejtorét e institucioneve
arsimore  p&r dokumentet, formularét,
procedurat dhe afatet kohore pér realizimin e
viergsimit & performancés;

1.5. Planifikon procesin e vilerésimit t&
brendshém t&€ performancés sé drejtoréve
dhe zévendésdrejtoréve;

1.6. Kryen t& gjitha informacionet dhe
shérbimet tjera t&€ nevojshme  pér
inspektoratin e arsimit n& kuadér t&
vler€simit & jashtém (& performancés sé

1. MED has the following responsibilities:

I.1. Monitors continuously the work of
principals and deputy principals of the pre-
university  education  institutions  at
municipal level;

1.2. Provides relevant documents and forms
for internal assessment of the principals and
deputy principals performance of the
education institutions;

1.3. Notifies the education inspectorate for
the principals and deputy principals who
must undergo a summary performance
assessment. The notification is prepared at
the beginning of the last year of the 4-year
work contract in the position of principal /
deputy principal;

1.4. Timely informs all principals and
deputy principals of the educational
institutions for documents, forms,
procedures and deadlines for realization of
the performance assessment;

1.5. Plans the internal evaluation process of
the principals and deputy principals’
performance;

1.6. Performs all other information and
services necessary for the education
inspectorate within the external evaluation
of the performance of principals and deputy

1. ODO ima slede¢e odgovornosti:

1.1. Kontinuirano obavlja monitoring rad
direktora i zamenika direktora obrazovnih
preduniverzitetskih institucija na opstinskom
nivou.

1.2. Obezbeduje odgovaraju¢e dokumente i
formulare za internu procenu performanse
direktora i zamenika direktora obrazovnih
institucija.

1.3. Obavestava Inspektorat 7a
obrazovanje o direktorima 1 zamenike
direktora koji treba da podlezu sumativnom
ocenjivanju performanse. ObaveStavanje se
vr$i na poletak zadnje godine 4 godiSnjeg
ciklusa radnog ugovora na poloZaj
direktora/zamenika direktora.

1.4. Pravovremeno obavestava sve
direktore i zamenike direktora obrazovnih
institucija o dokumentima obrascima,
procedurama i vremenske rokove za
realizaciju procena performanse.

1.5. Planira  proces interne  procene
performanse direktora i zamenika direktora.

1.6. Analizira izve$taj o samo-ocenjivanju
direktora / zamenika direktora skole i
intervjuiSe direktora / zamenika direktora
prema instrumentu i relevantan vodif za
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drejtoréve  dhe  z&vendésdrejtoréve &
shkollave g& menaxhohen nga komuna;

1.7. Nxjerr vendim pér vlerésuesin/it nga
DKA ose bashképunétorin/ét profesional t&
angazhuar nga DKA pér vlerésim t&
brendshém t& performancés sé drejtorit apo
zv.drejtorit  t€  institucionit  arsimor;

1.8. Pérgatit raport vjetor pér Kryetarin e
Komunés pér mbarévajtjen e procesit té
vler&simit t€ performancés sé drejtoréve dhe

zEvendésdrejtoréve né€ nivel komune;
1.9. Siguron bashképunimin €
institucioneve arsimore né procesin e

vlerésimit t€ jashtém t& performancés sé
drejtorit dhe zévendésdrejtorit;

1.10. Analizon raportet e vierésimit dhe i
shfrytézon ato pér masa pérkrahése pér
zhvillim profesional & drejtoréve dhe

z&vendésdrejtoréve & institucioneve
arsimore;
1.11. Merr masa ndaj

drejtoréve/zévendésdrejtoréve t&€ vlerésuar,
né bazé t& raportit t& vlerésimit pérmbledhés
t& performancés dhe vendimit pér nivelin e
pérgjithshém & performancés;

1.12. Ruan dokumentacionin e vlerésimit t&
performancés s& drejtorit dhe

principals of schools that are managed by
the municipality.

1.7. Issue decision for the assessor by MED
or the professional collaborator/s engaged
by MED for the internal evaluation of the
principal or deputy principal performance of
the educational institution.

1.8. Prepares annual report for the
Municipality Mayor for the progress of the
performance  assessment  process  of
principals and deputy principals at the
municipal level.

1.9. Ensures co-operation of educational
institutions in the process of external
evaluation of the performance of the
principal and deputy principal.

1.10. Analysis the evaluation reports of the
principal and deputy principal and uses
those supporting measures for professional
development of principals and deputy
principals of the educational institutions;

1.11.Takes measures against evaluated
principals / deputy principals, based on the
summary performance assessment report
and the decision on the overall level of
performance;

1.12.Maintains the evaluation
documentation of the principal and deputy

procenu performanse.

1.7. Donosi odluku o ocenjiva¢u/¢ima od
strane ODO-a ili strunog saradnika/ke
angazovanog od strane ODO-a za
unutra$nju procenu performanse direktora
ili zamenika direktora obrazovne institucije.

1.8. Priprema godi8nji izve$taj Predsedniku
opStine o napretku procesa evaluacije
performanse direktora i zamenika direktora
na opStinskom nivou.

1.9. Obezbeduje  saradnju  obrazovnih
institucija u procesu eksterne evaluacije
performanse direktora i zamenika direktora.

1.10. Analizira izvestaje i to koristi kao mere
podrske za profesionalni razvoj direktora i
zamenika direktora obrazovnih institucija.

1.11. Poduzima mere protiv direktora i
zamenika direktora ocenjeni, na osnovu
sadrZzajnog izvestaja performanse i odluke o
opStem nivou performanse.

1.12. Cuva  dokumentaciju o proceni
performanse direktora i zamenika direktora,
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z&vendésdrejtorit, sipas procedurave dhe
afateve t& pércaktuara me legjislacionin né
fuqgi.

2. Vlergsuesit e brendshém t& pércaktuar sipas
pikés 1.7. t&€ kétij neni, duhet t&:

2.1. Marrin pjesé né aktivitetet e zhvillimit
profesional pér vler&sim t& performancés s&
drejtorit dhe z&vendésdrejtorit te
institucionit arsimor t& organizuara nga
DKA dhe MASH;

2.2. BEgjné vler&simin vjetor apo vlerésimin
e brendshém t& performancés s& drejtoréve
dhe z&vendésdrejtoréve sipas procedurave té
pércaktuara mé k&té UA dhe udhézimeve né
formularét pérkatés;

2.3. Pérgatisin raporte pér DKA pér ecuring
e procesit t& vler&simit t& performancés sé
drejtoréve dhe z&vendésdrejtoréve pér té
cilét kané gené né pérgjegjésiné e tij/saj.

Neni 9
Pérgjegjésité e drejtorit dhe
zévendésdrejtorit t€ institucionit arsimor

1. Drejtori/zévendésdrejtori ka pérgjegjésité si
né vijim lidhur me kérkesat e procesit t&
vilerésimit &  performancés s&  tij/saj:

principal  performance, according to
procedures and deadlines set with legislation
in force.

2. Internal evaluators as defined in point 1.7. of
this article, should:

2.1. Participate in professional development
activities for assessing the performance of
the principal and deputy principal of the
educational institution organized by MED
and MES.

2.2. Make an annual evaluation or internal
evaluation of the performance of principals
and deputy principals in accordance with the
procedures set out in this Al and instructions
in the relevant forms.

2.3. Prepare reports for MED for the
progress of the performance assessment
process of principals and deputy principals
who have been in charge of it.

Article 9
Responsibilities of the principal and deputy
principal of the education institution

I. The principal and deputy principal has the
following  responsibilities  regarding  the
requirements of his / her performance
assessmernt process:

u skladu sa procedurama i rokovima
utvrdenim vazeéim zakonodavstvom.

2. Interni evaluatori definisani shodno tacke
1.7. ovog ¢lana, treba da:

2.1. Ucestvovati u aktivnostima strucnog
usavrSavanja za procenu performanse
direktora i zamenika direktora obrazovne
institucije organizovano od strane ODO i
MONT-a

2.2. Vr§e godisnju procenu ili internu
evaluaciju performanse direktora i zamenika
direktora u skladu sa procedurama
utvrdenim u ovom AU i uputstvima
odgovarajucih obrazaca.

2.3. Pripremiti izveStaje za ODO u vezi
procesa ocenjivanja performanse direktora i
zamenika direktora za koje su bili u
njegovoj/njenoj nadleznosti.

Clan 9
Odgovornosti direktora i zamenika direktora
obrazovne institucije

1. Direktor/zamenik direktora imaju sledece
odgovornosti u vezi procese zahteve procesa
ocenjivanje njegove/njene performanse:
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1.1. Ushtron pozitén udh&heqése né
institucion arsimor/shkollé sipas standardeve
t& praktikés profesionale pér drejtoré t&
shkollave, detyrave dhe pérgjegjésive ligjore
dhe planeve te punés;

1.2. Harton planin vjetor t& punés t& bazuar
né tema vjetore dhe objektiva pér
pérmirésimin ¢ performancés s& shkollés -
arritjet dhe pérparimin e nxé&nésve;

1.3. Bén mbledhjen e sondazheve nga
mésimdhénésit pér praktikén profesionale t&
tij/saj, sipas formularit dhe udh&zimeve
pérkatése;

1.4. Pérgatit portfolion e punés né€ bazé t&
kritereve 1€ pércaktuara pér viersim t&
jasht&gm & performancés;

1.5. Bén vetévlerésimin e performancés sé¢
tij/saj, n& kuadér t& vlergsimit formativ dhe
vierésimit p&rmbledh&s me instrumentet dhe
procedurat e pércaktuara me kéte UA;

1.6. Respekton dhe u pérgjigjet
procedurave t€ vlerésimit t& performancés té
pércaktuara me k&g UA;

1.7. Pé&rpilon planin p&r pé&mirésim dhe
zhvillim profesional, duke u bazuar né
rekomandimet e raporteve pérkatése 1€
vier&simit t€ performancés s& tij/saj;

1.1. Exercises the leading position in the
education institution/school according to
standards of professional practice for school
directors, duties and legal responsibilities
and work plans;

1.2. Drafts the annual work plan based in
annual  topics and  objectives  for
improvement of school performance —
achievements and students’ progress;

1.3. Does survey collection from the
teacher on his/her professional practice,
according to the relevant form and
instructions;

1.4. Prepares work portfolio based on the
criteria set for external performance
assessment;

1.5. Performs self-evaluation of his / her
performance,  within  the  formative
evaluation and summative evaluation and
with the instruments and procedures defined
by this Al

1.6. It respects and responds to the
performance assessment procedures
established by this Al

1.7. It compiles the plan for improvement
and professional development, based on the
recommendations  of  its  respective
performance assessment reports;

1.1. Obavlja poziciju rukovodioca u
obrazovnoj instituciji / Skoli prema
standardima  profesionalne  prakse za
direktore 8kola, zakonske duznosti i

odgovornosti i planove rada.

1.2. Sastavlja godisnji plan rada zasnovan na
godi$njim temama 1 objektivima za
poboljSanje performansi $kole - dostignuéa i
napredak ucenika.

1.3. Sprovodi rezime anketa od strane
nastavnika o njegovoj/njenoj profesionalnoj
praksi, u skladu sa odgovarajuéim
formularom i relevantnim uputstvima.

1.4. Primenjuje radni portfolio na osnovu
utvrdene kriterijume za procenu eksterne
performanse.

1.5. Obavlja  samo-ocenjivanje = njegove
/njene performanse, u okviru formativnog
ocenjivanja i sadrzajnoj ocenjivanja i sa
instrumentima 1 procedurama utvrdenim
ovim AU.

1.6. Postuje 1 odgovara  procedurama
ocenjivanje performanse utvrdene ovim AU

1.7. Sastavlja plan za poboljSanje i
profesionalni razvoj, na osnovu preporuka
iz odgovaraju¢ih izveStaja o proceni
njegove/njene performanse.
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1.8. Detajet  rreth  p&rmbushjes  s¢
pérgjegiésive nga drejtorét dhe
z&vendésdrejtorét t€ pércaktuara me kété
UA, ofrohen n& formularét pérkatés t&
vlerésimit dhe me udhézuesit pérkatés.

Neni 10
Nivelet e vlerésimit t& performancés sé
drejtorit dhe té zévendésdrejtorit

1. Vlerésimi i performancés s€ drejtorit dhe t&
z&vendésdrejtorit realizohet né dy nivele:

[.1. N& nivel t& standardeve t& praktikés
profesionale t& drejtoréve t& shkollés, dhe

1.2. N&  nivel &
performancés.

pérgjithshém &

2. Réndésia e secilit standard t& performancés
Eshté e nj&jté, prandaj niveli i pérgjithshém i
performancés pércakton bazén pér vazhdimin e
karrierés né pozitén e  drejtorit apo
zévendésdrejtorit t€ institucionit arsimor.

Neni 11
Pérshkrimi i nivelit t€ performancés

I. Niveli i pérgjithshém i performancgs s&
drejtorit dhe z&vend&sdrejtorit t€ vlerésuar

1.8. Details on the fulfilment of the
responsibilities by principals and deputy
principals established by this Al are
provided in the relevant evaluation forms
and with the relevant guidelines.

Article 10
Performance assessment levels of the
principal and deputy principal

1. The performance assessment of the principal
and the deputy principal is carried out at two
levels:

1.1. At the level of professional practice
standards of school principals, and

1.2. At the overall level of performance.

2. The importance of each performance
standard is the same, so the overall level of
performance determines the basis for continuing
the career in the position of principal or deputy
principal of the educational institution.

Article 11
The performance level description

1. The overall level of performance of the
evaluated principal and deputy principal can be:

1.8. Detalji o ispunjavanju odgovornosti od
strane direktora 1 zamenika direktora
utvrdenim ovom AU omoguéeno je u
posebnim formularima za procenu i
posebnim uputstvom.

Clan 10
Nivo ocenjivanje performanse
direktora/zamenik direktora

1.Ocjenjivanje  performanse  direktora i

zamenika direktora vrsi se na dva nivo:

1.1.Na nivou standarde
prakse direktora Skola i

profesionalne

1.2. Na opStem nivou performanse

2. Znacaj svakog standarda performanse je siti,
s toga opSti nivo performanse odreduje osnovu
za nastavak karijere na poloZaj direktora ili
zamenika direktora obrazovne institucije.

Clan 11
Opis nivoa performanse

1. Opéti nivo performanse ocenjenog direktora i
zamenika direktora moZe  biti; Odli¢na
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mund t& jetd: Performancé e shkélqyeshme;
Performancé e mir€, Performancg e kénagshme;
dhe Performancé e paké&nagshme.

2. Pérshkrimi i secilit nivel t€ performancés
karakterizohet n& bazg t& pérshkrimit si mé
poshté:

2.1. Performancé e shkélgyeshme -
Drejtori/ z&€vendésdrejtori 1 shkollés, i
tejkalon dukshém t& gjitha standardet e
praktikés profesionale, pérmbush né nivel t&

avancuar misionin dhe objektivat
zhvillimore t€ shkollgés. Performanca e
tij/saj, &shté e  géndrueshme  dhe

karakterizohet me arritshméri t& larta né
procesin e sigurimit t& cilésisé s& shkollés,
arritjet dhe pérparimin e nxénésve;

2.2. Performancé e miré -
zévendésdrejtori i shkollgs, i
standardet e  praktikés  profesionale,
vazhdimisht  tregon  angazhim  dhe
pérkushtim n& pérmbushjen e misionit dhe
objektivave  zhvillimore t€  shkollés.
Performanca e tij/saj ka ndikim pozitiv ng
procesin e sigurimit t& cilésisé sé shkollés,
né arritjet dhe pérparimin e nxénésve;

Drejtori/
plotéson

2.3. Performancé e kénagshme - Drejtori/
zévendésdrejtori i shkollés plotéson kérkesat
bazike t& standardeve t&  praktikés
profesionale, por n€ njé standard dhe né disa
tregues t& standardeve t€ tjera, ka nevojé pér

Excellent performance; Good performance,
Satisfactory performance; and Unsatisfactory
performance.

2. The description of each performance level is
characterized based on the description as
follows:

2.1. Excellent performance -  The
principal / deputy principal of the school
significantly exceeds the standards of
professional practice, fulfils the advanced
level of mission and development objectives
of the school. His / her performance is
sustainable and is characterized by great
achievements in the process of quality

assurance of the school, students’
achievements and progress;
2.2. Good performance - The school

principal and deputy principal meets the
standards ~ of  professional  practice,
constantly demonstrates commitment and
commitment in fulfilling the mission and
development objectives of the school. His /
her performance has a positive impact on the
process of quality assurance of the school,
achievement and progress of students;

2.3. Satisfactory performance - The
school principal and deputy principal meets
the basic requirements of professional
practice standards, but in a standard and
some indicators of other standards, needs

performansa; Dobra performansa;
zadovoljavajuca performansa i
Nezadovoljavajuca performansa.

2. Opis svakog nivoa performanse karakterizuje
se na osnovu opisa kao 5to je u nastavku;:

2.1. Odli¢na performansa - Direktor/
zamenik direktora Skole znatno nadmasuje
sve standarde profesionalne  prakse,
napredno ispunjava misiju i razvojne
objektive skole. Njegova/njena performans
je odrziva 1 karakteriSe se visokim
dostignuéima u procesu obezbedivanje

kvaliteta Skole, postignuéa i napredak
udenika.

2.2. Dobra performansa - Direktor /
zamenik direktora Skole zadovoljava
standarde profesionalne prakse,
kontinuirano  pokazuje = angazZman i

predanost u ispunjavanju misije i razvojnih
objektiva Skole. Njegova/njena performansa
ima  pozitivan  uticaj na  proces
obezbedivanje kvalitet skole, u postizanju i
napredak ucenika.

2.3. Zadovoljavajuéa  performansa -
Direktor/zamenik direktora $kole ispunjava
osnovne zahteve standarda profesionalne
prakse, ali u nekom standardu i nekim
drugim pokazateljima standarda postoji

Page 16 of 37




pérmirésime. Performanca e tij nuk ka
ndikim t& mjaftueshém né procesin e
sigurimit t& cilésisé sé shkollés, arritjet dhe
pérparimin e nxénésve;

2.4. Performancé e pakénagshme -
Drejtori/ zévendésdrejtori i shkollés nuk i
plotéson kérkesat bazike t& standardeve té&
praktikés profesionale. Performanca e tij/saj
nuk ka fare ndikim né& proceset gé zhvillohen
né shkollé dhe nuk i kontribuon né& asnjé
formé arritjeve dhe pérparimit té nxénésve.

Neni 12
Vlerésimi formativ / vjetor i performancés
dhe instrumentet e vierésimit

1. Vlergsimi formativ — vjetor, i referohet
vetévlerésimit nga drejtori/ z&vendésdrejtori dhe
vler&simit nga DKA:

1.1. Pér drejtoré dhe z&vendésdrejtoré né
mandatin e paré n& drejtimin e shkollgs,
vlerésimi  formativ-  vjetor  &shté i
obligueshém dhe realizohet pér ¢do vit, pér
tri vite me radhé;

1.2. Pér drejtoré dhe zévendésdrejtoré né
mandatin e dyté t&€ drejtimit t& institucionit
arsimor, apo n& mandate tjera, vler&simi
formativ &shté i rekomanduar.

improvement. Its performance does not have
sufficient influence on the process of quality
assurance of the school, students’
achievements and progress.

2.4. Unsatisfactory performance - The
school principal and deputy principal does
not meet the basic standards of professional
practice standards. His / her performance
does not have any impact on the processes
that take place at school and does not
contribute to any form to the achievement
and progress of students.

Article 12
Formative / Annual performance assessment
and Instruments of evaluation

1. Formative / annual evaluation is referred to
self-evaluation from the principal and deputy
principal and evaluation from MED

1.1. For principals and deputy principals in
the first mandate in school management,
formative-annual evaluation is mandatory
and is carried out annually each year, for
three consecutive years.

1.2. For principals and deputy principals in
the second mandate of the education
institution or other mandates, formative
evaluation is recommended.

potreba za  poboljSavanje.  Njegove
performanse  nema dovoljan uticaj na
proces obezbedivanje kvaliteta 3kole,

postignuca i napretka ucenika.

2.4. Nezadovoljavaju¢a performansa -
Direktor/zamenik  direktora  3kole ne
ispunjava osnovne zahteve standarda
profesionalne prakse. Njegova/njena
performansa nema nimalo uticaj na procese
koji se odvijaju u $koli i ne doprinosi bilo
kojem obliku dostignuca i napredak ucenik.

Clan 12
GodiSnje/formativno vrednovanje
performanse i instrumenti ocenjivanje

1. Formalna evaluacija - godi$nja odnosi se na
samoocenjivanje od strane direktora / zamenika
direktora i evaluaciju od strane ODO-a.

1.1. Za direktore i zamenike direktora u
prvom mandatu u upravljanju $kolom,
formativno  vrednovanje -  godisnje
obavezno se sprovodi kroz tri godine
zaredom.

1.2.7Za direktore i zamenike direktora u
drugom mandatu upravljanjem obrazovne
institucije  ili u drugim mandatima,
formativno vrednovanje je preporuceno.
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Procedura e vlerésimit formativ - vjetor:

2.1. Pérgatitet drafti i planit vjetor t& punés
nga drejtori/zévend&sdrejtori sipas
formularit pérkatés;

2.2. Organizohet takimi me vler€suesin e
caktuar nga DKA pér t€ diskutuar draftin e
propozuar;

2.3. Finalizohet plani me objektivat vjetore
dhe dor&zohet te viergsuesi nga DKA;

2.4, Béhet shqyrtimi i objektivave né fillim
t& periudhés s& dyté t& mésimit dhe né fund
t& vitit shkollor;

2.5. Bazuar né raportet e shqyrtimit t&
pérmbushjes s& objektivave vjetore dhe ng
intervistén vlerésuese t€ realizuar nga
vlergsuesi i DKA-s, pérgatitet raporti i
vlerésimit vjetor, sipas
instrumentit/formularit pérkatés;

2.6. Pér qéllimet e vlerésimit formativ-
vjetor, drejtori/zévendésdrejtori i
institucionit arsimor, ¢do vit plotéson
formularin e vetévler&simit. N& raportin e
vetévlergsimit vjetor evidentohen pikat e
forta dhe  fushat pér  pérmirésim;

. Detajet rreth realizimit t& vlergsimit vjetor

3. Details about

2. The formative —annual evaluation procedure:

2.1. The draft annual work plan of the
principal / deputy principal is prepared
according to the relevant form;

2.2. Is organized a meeting with the
evaluator appointed by the MED to discuss
the proposed draft;

2.3. The plan with annual objectives is
finalized and is submitted to the evaluator
by MED;

2.4. The review of objectives is done at the
beginning of the second period of learning
and at the end of the school year;

2.5. Based on the review reports on the
fulfilment of the annual objectives and the
evaluation interview carried out by the MED
evaluator, an annual evaluation report is
prepared, according to the relevant
instrument / form;

2.6. For the purpose of formative-annual
evaluation, the principal and deputy
principal of the educational institution, each
year completes the self-evaluation form. In
the annual evaluation report are identified
strong points and areas for improvement.

annual evaluation

Procedura formativnog vrednovanja—

godisnje.

2.1 Priprema se nacrt godi$njeg plana rada
od strane direktora / zamenika direktora
prema odgovarajucoj formuli

2.2. Organiziran je sastanak sa ocenjivacem
dodeljen od strane ODO kako bi se
razgovaralo o predloZeni nacrt.

2.3. Plan je finalizovan sa godiSnjim
objektivima i dostavlja se ocenjivacu iz
ODO.

2.4. Vrsi se razmatranje objektiva na
pocetku drugog perioda ucenja i na kraju
Skolske godine.

2.5 Na osnovu izveStaja o razmatranju
ispunjavanje godisnjih objektiva i intervjua
za ocenjivanje koji je izvrSio ocenjivac iz
ODO, priprema se godiSnji izveStaj o
proceni u skladu sa relevantnim
instrumentom / obrascem.

2.5. Za ciljeve formativne procene -
godi$nja direktor / zamenik direktora
obrazovne institucije, svake godine
popunjava obrazac za samo-ocenjivanje. U
izveStaju o godiSnjem samo-ocenjivanju
evidentiraju se Cvrste tacke i podrucja za
poboljSanje.

3. Detalji o sprovodenju godiSnje procene dati
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ofrchen né instrumentet/formularét e vierésimit
dhe né udhézuesin e vecanté pér zbatimin e kétij
UA.

Neni 13
Vierésimi pérmbledhés i performancés sé
drejtorit dhe zévendésdrejtorit

I. I referohet vetévlerésimit nga drejtori/
zévendésdrejtori, vlerésimit t& brendshém nga
DKA dhe vler&simit t& jashtém nga Inspektorati
i Arsimit.

2. Fillon t€ realizohet né fillim t& vitit t& fundit
t& ciklit 4 vjecar t& kontratés s& punés né pozitén
e drejtorit/zévendésdrejtorit, sipas njé plani t&
hartuar nga Inspektorati i Arsimit né bazé t&
njoftimit nga DKA sipas nenit 8, pika 1.3.

3. Vler&simi bazohet né burime t& shumta
informimi t¢ dokumentuara nga t& dhénat e
mbledhura me instrumentet/formularét sipas
nenit 15 t& kétij UA.

4. Vlerésimi realizohet sipas procedurave t&
pércaktuara me nenin 16 dhe 17 t& kétij UA.

Neni 14
Kategorizimi né nivelin e pérgjithshém té
performancés

implementation are provided in
guideline for implementation of this Al.

special

Article 13
The summative evaluation of the director
and the deputy director performance

1. It refers to self-evaluation by the principal
and deputy principal, internal evaluation by
MED and external evaluation by the education
inspectorate.

2. It starts to be implemented at the beginning
of the last year of the 4-year cycle of the
employment contract in the position of principal
/ deputy principal, according to a plan drafted
by the Education Inspectorate based on the
notification from the MED according to article
8, point 1.3.

3. Evaluation is based on numerous resources
of information documented from the collected
resources with the instruments / forms under
Article 15 of this Al

4. Evaluation is carried out according to the
procedures set out in Articles 16 and 17 of this
Al

Article 14
Categorization at the overall performance
level

su u instrumentima / oblicima za evaluacije i u
specificnim uputstvima za sprovodenje ovog
AU.

Clan 13
SaZeta procene performanse direktora i
zamenika direktora

1. Odnosi se na samo-ocenjivanje direktora /
zamenika direktora, internu evaluaciju od strane
ODO-a i eksterne evaluacije od strane
Inspektorata za obrazovanje.

2. PoCinje da se realizuje se na pocetak
posljednje godine 4 godisnjeg ciklusa ugovora o
radu na mesto direktora / zamenika direktora
plan sastavljen od strane Inspektorat za
obrazovanje na osnovu obavestenje ODO prema
¢lan 8, tadka 1.3.

3. Ocenjivanje se =zasniva se na brojnim
izvorima  informacija  dokumentovanih iz
podataka prikupljenih sa instrumentima /
obrascima iz ¢lana 15. ovog AU.

4. Ocenjivanje se Realizuje u skladu sa
procedurama utvrdenim u ¢lanom 16 i 17 ovog
AU.

Clan 14
Kategorizacija opSteg nivoa performanse
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I. Niveli i pérgjithshém i performancés sé&
drejtorit dhe z&vendésdrejtorit né bazé t&
rezultateve  nga  vlerésimi  pé&rmbledhss
kategorizohet sipas rezultateve t& numrit t&
pikéve t&€ vlerésimit nga procesi i vlerésimit
pérmbledhés — vlergsimit t& brendshém dhe
vier&simit t& jashtém.

2. Numri maksimal i pikéve t& mundshme t&
fituara gjaté vler&simit t& performancés s&
drejtorit apo zévendésdrejtorit éshté 120 piké, t&
cilat mblidhen sipas instrumenteve pér vlerésim
pérmbledhés né nenin vijues t& kétij UA.

3. Niveli i performancés s& drejtorit dhe
zévendésdrejtorit né bazg t& rezultateve nga
vlerésimi p&rmbledhés kategorizohet si ng
vijim:

3.1. Performancé e shkélqyeshme: 108-120
piké ose 90-100%.

3.2. Performancé e miré: 84 - 107 piké ose
70-89%.

3.3. Performancé e kénagshme: 60 - 83
piké& ose 50-69%.

3.4. Performancg e pakénaqshme: 59 piké
¢ me pak ose deri né 49%.

1. The overall level of performance of the
principal and deputy principal based on the
results of the summative evaluation is
categorized according to the results of the
number of evaluation points from the
summative evaluation process - internal
evaluation and external evaluation.

2. The maximum number of possible points
carned during the performance assessment of
the principal or deputy principal is 120 points,
which are collected according to the instruments
for summative evaluation in the following
article of this AL

3. The level of performance of the principal and
deputy principal based on the results from the
summative evaluation is categorized as follows:

3.1. Excellent performance: 108-120 points
or 90-100%.

3.2. Good performance: 84-107 points or
70-89%.

3.3. Satisfactory performance: 60-83 points
or 50-69%.

3.4. Unsatisfactory performance: 59 points
or less or up to 49%.

I. Ukupan nivo performansi direktora i
zamenika direktora na osnovu rezultata
sumativnog ocenjivanja kategorizuje se prema
rezultatima broja ocenjivackih poena iz procesa
sumativne evaluacije - interna evaluacija i
eksterna evaluacije.

2. Maksimalan broj mogué¢ih poena dobijenih
tokom ocenjivanje rada direktora ili zamenika
direktora je 120 poena, koji se prikupljaju
prema instrumentima za sumativno ocenjivanje
u slede¢em ¢lanu ovog AU.

3. Nivo performanse direktora i zamenika
direktora na osnovu rezultata sumativnog
ocenjivanja kategorizuje se na sledeéi nac¢in:

3.1. Odli¢na performansa; 108-120 poena ili
90-100%

3.2. Dobra performansa 84-107 poena ili 70-
89%

3.3. Zadovoljavajuéa performansa 60-83
poena ili 50-69%
3.4. Nezadovoljavajuéa  performansa 59

poena ili manje ili do 49%

Page 20 of 37




Neni 15
Instrumentet e vierésimit pérmbledhés té
performancés

1. Vlierésimi i performancés s& drejtorit dhe
zévendésdrejtorit  realizohet  p&rmes  tre
instrumenteve/ formularéve zyrtar, t& cilét
poentohen me piké:

1.1. Instrumenti/Formulari i Vetévlerésimit
t& drejtorit/zévendésdrejtorit { 12 piké ose
10%)

1.2. Instrumenti/Formulari i Vlergsimit nga
DKA (36 piké ose 30%).

1.3. Instrumenti/Formulari i vlerésimit nga
Inspektorati 1 Arsimit ( 72 pik& ose 60%).

2. Pakoja e instrumenteve pér vler8sim (&
performancés mund t€ plotésohet, varésisht nga
nevojat gjaté zbatimit n& praktike.

Neni 16
Procedura e realizimit té vierésimit té
brendshém té performancés — vetévlerésimi
dhe vierésimi nga DKA

1. Procedura pér vetévlerésim t& performancés
Eshté si n€ vijim:

1.1. Drejtori/z€vendésdrejtori

qé i

Article 15
The summative evaluation instruments of
performance

1. The evaluation of the principal and deputy
principal performance is realized through three
instruments/official forms, which are
highlighted with points:

1.1. The self-evaluation instrument/form of
the principal and deputy principal (12 points
or 10%);

1.2. The evaluation instrument / form from
MED (36 points or 30%);

1.3. The evaluation instrument/form from
the education inspectorate (72 points or
60%).

2. The instruments package for the performance
assessment may be completed depending on the
needs during implementation in practice.

Article 16
The implementation procedure of the
internal performance assessment — self-
evaluation and evaluation from MED
of

1. The procedure for self-evaluation

performance is as follows:

1.1. The principal / deputy principal

Clan 15
Instrumenti saZete procene performanse

1. Ocenjivanje performanse direktora i
zamenika direktora realizuje se kroz tri
instrumenta/zvani¢na formula, koji se boduje
poenima

1.1. Instrument / obrazac samoocenjivanje
direktora / zamenika direktora )12 poena
ili10%;

1.2. Instrument/obrazac ocenjivanje od strane
ODO (36 poena ili 30%);

1.3. Instrument / Obrazac za procenu, od
strane Inspektorat za obrazovanje ( 72 poena
ili 60%);

3. Paket instrumenata za ocenjivanje
performanse moZe se dopuniti, u zavisnosti od
potreba implementacije u praksi.

Clan 16
Procedura realizacije internog ocenjivanja
performanse — samoocenjivanje i ocenjivanje
od strane ODO

1. Procedura za samoocenjivanje performanse
je kao u nastavku:

1.1. Direktor / zamenik direktora koji
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nénshtrohet procesit t& vlerésimit
pérmbledhés & performancés, siguron dhe
analizon formularin pér vetévlerésim t&
performancgs;.

1.2. Sipas nevojés, pérgatit pyetésoré pér
mésimdhénés dhe prindér pér t&¢ marré
perceptimet/ apo géndrimet e tyre lidhur me
punén e tij/saj dhe i analizon rezultatet e tyre
para se t& shkruajé raportin e vetévlerésimit;

1.3. Plotéson  formularin = zyrtar &
vetévlerésimit dhe e nénshkruan atg;

1.4, Formularin e  vetévler8simit, &
nénshkruar e dérgon tek vlergsuesi né DKA,
né afatin prej shtat¢ ditésh nga dita e
pranimit zyrtar t€ informatés nga DKA.
Kopja e formularit t& vetévlerésimit ruhet né
dosjen e drejtorit/zévendésdrejtorit;

1.5. S& bashku me formularin e
vetévlerésimit, drejtori/zévendésdrejtori qé i
nénshtrohet procesit té vierésimit
pérmbledh&s t& performancés, vlerésuesit t&
brendshém t¢ DKA-s i dérgon edhe
formularét e dy viteve t& fundit me temat
dhe objektivat vjetore dhe vler&simet pér
pérmbushjen e masave t& pércaktuara dhe
arritjen e objektivave - sipas formularit 1;

1.5.1. N& vitin e paré t& zbatimit t& kétij
UA, drejtorét dhe zévendésdrejtorét qé i

undergoing the summative performance
assessment process provides and analyses
the performance self-evaluation form;

1.2. As needed, prepare questionnaires for
teachers and parents to get their perceptions
/ stances with his / her work and analyses
their outcomes before writing a self-
evaluation report;

1.3. Completes the official self-evaluation
form and signs it.

1.4. The signed self-evaluation form sends
it to the evaluator at the MED within seven
days of the official receipt of the
information by the MED. A copy of the self-
evaluation form is kept in the principal’s /
deputy principal's file.

1.5. Along with the self-evaluation form,
the principal / deputy principal undergoing
the summative performance assessment
process, to the internal evaluator of the
MED sends also the forms of the last two
years with the annual topics and objectives
and the evaluations for the fulfilment of the
determined measures and the achievement
of the objectives - according to the form 1.

1.5.1. In the first year of implementation
of this Al, the principals and deputy

podleze  proces saZetog  ocenjivanja
performanse, obezbeduje i analizira obrazac
za samoocenjivanje performanse.

1.2. Prema potrebi, pripremite upitnike za
nastavnike 1 roditelje da dobiju njihove
percepcije / ili njihove stavove sa
njegovim/njenim u vezi rad i analizira
njihove rezultate pre pisanja izvestaja o
samoocenjivanju.

1.3. Popunjava  sluzbeni obrazac za
samoocenjivanje i to potpisuje.

1.4. Obrazac za samoocenjivanje, potpisan,
Salje ocenjivacu u ODO u roku od sedam od
dana zvani¢nog prijema informacije od
strane  ODO.  Kopija obrasca za
samoocjenjivanje ¢uva se u dosijeu
direktora / zamenika direktora

1.5. Zajedno sa obrascem 7a
samoocenjivanje, direktor / zamenik
direktora koji podleze proces sazetog
ocenjivanja performanse, interni ocenjivaci
ODO-a dostavlja i obrasce za posljednje dve
godine s godiSnjim temama i objektivima i
procenama za ispunjenje propisanih mera i
postizanje ciljeva - prema obrascu 1;

1.5.1. U prvoj godini sprovodenja ovog AU
direktori i zamenici direktora koji podlezu
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nénshtrohen vlerésimit pérmbledhds t&
performancés dérgojné né DKA raportin e
vetévlerésimit dhe planin vjetor t& punés
s€ ftij/saj s& bashku me njé raport
pérmbledhés pér realizimin e planit.

1.6. Drejtori/zévendésdrejtori, bén pérgatitjet
pér fazat tjera t€ vler&simit pé&rmbledhés t&
performancés dhe i pérgjigjet kalendarit t&
datave t& pércaktuara nga DKA dhe
Inspektorati i Arsimit.

2. Procedura e vlerésimit t& brendshém t&
performancés s¢ drejtorit/zévendésdrejtorit qé
realizohet nga vlerésuesi i DKA-s &shté si né
vijim:

2.1. Vlerésuesi nga DKA harton planin
vjetor pér realizimin e vlergsimit t&
brendshém & performancés s& drejtoréve
dhe zévendésdrejtoréve né nivel komune;

2.2. Informon drejtorin/zévendésdrejtorin
pérkatés me planin e vlergsimit dhe
formularin e vetévlerésimit g& duhet
plot&suar;

2.3.  Siguron formularin e vlergsimit t&
brendshém dhe bén pérgatitjet pér procesin e
vlerésimit;

2.4. Bén takimin e paré konsultativ me
drejtorin/zévendésdrejtorin g€ vlerésohet

principals undergoing the summative
performance assessment send the self-
evaluation report and the annual plan of
his / her work to the MED together with a
summary report for the implementation
of the plan.

1.6. The principal and deputy principal
make preparation for other stages of the
performance summary evaluation.

2. The procedure for internal performance
assessment of the principal / deputy principal
performed by the MED assessor is as follows:

2.1. MED assessor compiles annual plan
for realization of internal performance
assessment of principals and deputy
principals at the municipal level.

2.2. Informs the relevant principal / deputy
principal with the evaluation plan and self-
evaluation form that needs to be completed.

2.3. Provides the internal evaluation form
and makes preparations for the evaluation
process.

2.4. Makes the first consultative meeting
with the assessed principal and deputy

zbirnoj proceni performanse 3alju ODO-u
izveStaj o samoproceni 1  godidnji
njegov/njen plan rada zajedno sa saZetim
izvestajem o realizaciji plana.

1.6. Direktor / zamenik direktora vrsi
pripremu za drugu fazu saZetog ocenjivanja
performanse i odgovara kalendaru datuma
utvrdenim od strane ODO i Inspektorat za
obrazovanje .

2. Procedura interne evaluacije performanse
direktora /zamenika direktora koja se realizuje
od strane ocenjivace iz ODO je kao u nastavku:

2.1. Ocenjiva¢ iz ODO sastavlja godisnji
plan za realizaciju interne evaluacije
performanse direktora i zamenika direktora
na opstinskom nivou.

2.1. Obavestava  relevantnog  direktorom
/zamenika direktora planom ocenjivanja i
formular za ocenjivanje koji treba da popuni.

2.3. Obezbeduje formular za internu
evaluaciju 1 wvr§i pripremu za proces
ocenjivanje

2.4. Obavlja prvi konsultativni sastanak sa
direktorom / zamenikom direktora koji se
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cakton datén zyrtare t& fillimit t& procesit t&
vlerésimit pérmbledhés dhe afatin prej shtaté
ditésh pér pranimin e formularit t& plotésuar
t& vetévleré€simit dhe formularin  me
objektivat vjetore pér dy vitet e fundit;

2.5. Siguron raportin e vetévlergsimit t&
drejtorit/zévendésdrejtorit q& i nénshtrohet
vlergsimit té performancés, formularin e
objektivave vjetore pér dy vitet e fundit dhe
vlerésimit pér pérmbushjen e masave t&
pércaktuara dhe arritjen e objektivave —
sipas formularit 1;

2.6. Sipas nevojés, pérgatit pyetésoré pér
mésimdhénés dhe prindér pér té marré
perceptimet/ apo géndrimet e tyre lidhur me
punén e drejtorit/ zévendésdrejtorit q&
vlerésohet dhe i analizon rezultatet e tyre
para se t& shkruajé raportin e vlerésimit t&
brendshém:;

2.7. Plotéson formularin e vlergsimit t&
brendshém;

2.8. Takohet me drejtorin/ z&vendésdrejtorin
e vlerésuar, pér t’i diskutuar rezultatet e
vlergsimit t& brendshém, brenda 7 ditésh,
pas pranimit t€ formularit t& vetévlerésimit;

2.9. Neénshkruan raportin e vlerésimit t&
brendsh&m s€ bashku me

principal, sets the official start date of the
summative assessment process and the
seven-day deadline for receiving the
completed self-evaluation form and the form
with the annual objectives for the last two
years.

2.5. Provides the self-evaluation form of
the principal and deputy principal that is
subject to performance assessment, annual
objectives form for the last two years and
evaluation for the fulfilment of the
determined measures and achievement of
the objectives - according to Form 1.

2.6. If needed, prepares questionnaires for
teachers and parents to get their perceptions
/ attitudes regarding the work of the
principal and deputy principal that is
assessed and analyses their findings prior to
writing the internal evaluation report.

2.7. Completes the internal evaluation

form.

2.8. Meets the assessed principal and
deputy principal in order to discuss the
results of the internal evaluation within 7
days upon receipt of the self-evaluation
form;

2.9. Signs the internal evaluation report
together with the assessed principal / deputy

ocenjuju i odreduje zvanitni datum za
pocetak procesa sazete procene i period od
sedam dana =za primanje popunjenog
obrasca za samoocenjivanje 1 obrazac sa
godiSnjim objektivima za poslednje dve
godine.

2.5. Obezbeduje izvestaj )
samoocenjivanju direktora/zamenika
direktora koji je podleze ocenjivanju

performanse, obrazac godiSnjih ciljeva za
poslednje dve godine i procenu za ispunjenje
definisanih mera i postizanje objektiva -
prema obrascu 1;

2.6. Prema potrebi, priprema upitnik za
nastavnike 1 roditelje da bi dobio
percepciju/ili njihove stavove u vezi rad
direktora/zamenika direktora koji se ocenjuje
i analizira njihove rezultate pre pisanja
izvestaj o internoj evaluaciji.

2.7. Popunjava formu interne evaluacije.

2.8. Sastaje se sa ocenjenim direktorom /
zamenikom direktora kako bi razgovarali o
rezultatima interne evaluacije u roku od 7
dana  nakon prijema  obrasca za
samoocjenjivanje;

2.9. Potpisuju interni izvestaj o evaluaciji
zajedno sa ocenjivanog direktora/zamenika
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drejtorin/zévendésdrejtorin - e vler&suar;
2.10. Informon inspektoratin e arsimit p&r
pérfundimin e vlerésimit t&¢ brendshém, jo
mé voné se tri dité pas takimit me drejtorin/
zévendésdrejtorin e vlergsuar dhe i dérgon
raportet e vetévleré€simit dhe vlergsimit t&
brendshém  tek  sektori  pérkatés i
Inspektoratit 18 Arsimit;

2.11. Nj& kopje e formularit t& n&nshkruar
mbetet né dosjen €
drejtorit/z€vendésdrejtorit, njé kopje né
DKA dhe njé kopje dérgohet tek sektori
pérkatés i Inspektoratit t& Arsimit.

Neni 17
Procedura e realizimit t€ vlerésimit
pérmbledhés té performancés — vierésimit té
jashtém nga Inspektorati i Arsimit

1. Planifikimi:

1.1. Planifikimi i
vendi;

vierésimit né& shkallé

1.2. Planifikimi i  vler€simit  sipas
komunave, n& konsultim me DKA dhe né
bazé té raporteve t&€ vlerésimit t& brendshém

t¢ pranuara nga DKA-t€ pérkatése;
1.3. Planifikimi i vlerésimit t&
performancés  s&€  drejtorit dhe &

principal.

2.10.Notifies the education inspectorate for
completion of the internal evaluation no
later than three days after the meeting with
the assessed principal and deputy principal
and sends the reports of self-evaluation and
internal evaluation to the relevant sector of
the Education Inspectorate.

2.11.A copy of the signed form remains in
the principal / deputy principal's file, a copy
in the MED and a copy is sent to the
relevant Education Inspectorate sector.

Article 17
The implementation procedure of the
summary performance assessment — internal
evaluation from education inspectorate

1.Planning:

1.1. Planning the evaluation at the country
level;

1.2. Planning the evaluation according to
municipalities, in consultation with MED
and based on reports of internal evaluation
accepted by respective MEDs;

1.3. Planning the evaluation of the principal
and deputy principal performance at the

direktora .

2.10. Obavestava Inspektorat za
obrazovanje o zavrSetku interne evaluacije
najkasnije tri dana nakon sastanka sa
ocenjivanim direktorom / zamenikom
direktora i Salje izvestaje o samoocenjivanju
i internom ocenjivanju sektoru Inspektorata
za obrazovanje.

2.11. Kopija potpisanog obrasca ostaje u
dosijeu direktora / zamenika direktora,
jedna kopija u ODO i jedna kopija se Salje
od strane ODO relevantnom sektoru
Inspektorata za obrazovanje,

Clan17
Procedura realizacije saZzete procene
performanse - eksterna evaluacija od strane
Inspektorata za obrazovanje

1. Planiranje:
1.1. Planiranje procene na drzavnom nivou.

1.2. Planiranje ocenjivanja po opStinama, uz
konsultacije sa ODO 1 na osnovu izvestaja

interne evaluacije prihvaceno od strane
relevantnog ODO.
1.3. Planiranje  ocenjivanja  performanse

direktora 1 zamenika direktora na nivou
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z&€vendésdrejtorit né nivel shkolle.
Pérgatitja pér vierésim:

2.1. Njoftimi me shkrim i drejtorit/
z&vendésdrejtorit pér procesin e vlerésimit.
Njoftimi me shkrim mund t& b&het pérmes
postés elektronike/e-mail;

2.2. Takimi  fillestar me  drejtorin/
z&vendésdrejtorin pér organizimin e procesit
t& vlerésimit dhe informimi me pérmbajtjen
e formularit t&¢ dokumentimit t& punés, si
bazg pér pérgatitjen e portfolios s& punés;

2.3. Pércaktimi 1 datés pér marrjen e
dokumentimit  t€  pun&s/  portfolios,
materialet e s& cilés jang objekt i vler&simit

te performancés s&
drejtorit/zévendésdrejtorit t& institucionit
arsimor;

2.4. Sigurimi i dokumentimit t& punés/
portfolios - planeve, raporteve dhe
materialeve t€ tjera t& punés gqé jané objekt i
vlerésimit.

Procesi i vierésimit:

3.1. Analiza e t& dh&nave t&€ mbledhura né
fazén pérgatitore;

school level.

. Preparation for evaluation:

2.1. Written notification of the principal
and deputy principal for the evaluation
process. Written notification can be done
through electronic mail/e-mail.

2.2. Initial meeting with the principal and
deputy principal for organizing the
evaluation process and being informed with
the content of the work documentation form
as the basis for the preparation of the work
portfolio.

2.3. Setting a date for taking the work
documentation, portfolio, whose materials
are subject to performance assessment of the
school principal and deputy principal of the
educational institution.

2.4. Provision of work / portfolio
documentation - plans, reports and other
work materials that are subject to
assessment.

3. The evaluation process:

3.1. Analysis of collected data in the
preparatory phase;

gkole.

. Priprema za ocenjivanje:

2.1. Pismeno  obaveStenje  direktora /
zamenika direktora za proces ocenjivanje.
Pismeno obavestenje se moze biti putem
elektronske poste/e-mail

2.2.PoCetni sastanak sa direktorom /
zamenikom direktora za organizaciju procesa
evaluacije 1 informisanje sa sadrZajem
formulara radni dokaz, kao na osnovu
pripreme radnog portfolio.

2.3. Utvrdivanje  datuma  preuzimanje
radngo dokaza /portfolio, materijali koji su
predmet procene performanse direktora skole
/ zamenika direktora.

2.4. Obezbedivanje radnog
dokaza/portfolio - planova, izvestaji ii drugi
radni materijali koji su predmet procene.

3. Proces evaluacije:

3.1. Analiza podataka
pripremnoj fazi

prikupljenith u
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3.2. Rishikimi i instrumentit pér intervisté
me drejtorin/zévendésdrejtorin (sipas
nevojés — bazuar né analizén e t&€ dhénave t&
mbledhura);

3.3. Vizitat n& shkolle — intervista
vlerésuese me drejtorin/zévendésdrejtorin q&
vlerésohet;

3.3.1. Numri i vizitave vlerésuese né
shkollé dhe kohézgjatja e vizités
pércaktohet nga inspektori i arsimit;

3.3.2. Vizitat n& shkollé mund t&
pérfshijné edhe takime me fokus
grupe, pyet€soré me pérfagsues té
institucionit arsimor, si dhe vézhgime
t& situatave praktike t& udh&hegjes sé
takimeve me personel arsimor nga
drejtori/zévendésdrejtori;

3.33. Pér qéllimet e vizitave né
shkollé nga pika 3.3.2. e ké&tij neni,
inspektori i arsimit pérgatit
instrumente pérkatése.

3.4. Vizita e paré né shkollg — intervista
vlerésuese realizohen mé& se voni 7 dité pas
sigurimit t& planeve e raporteve t& punés dhe
portfolios s& puns q& jané objekt i
vilerésimit:

3.5. Plotésimi i formularit pér vlerésim

3.2. Review of instrument for interview
with principal/deputy principal (as needed —
based on the analysis of the collected data);

3.3. School visits — evaluation interviews
with principal and deputy principal that is
evaluated;

3.3.1. The number of evaluated school
visits and the duration of the visit is
determined by the education inspector;

3.3.2. School visits may include
meetings with focus groups,
questionnaires with representatives of
the  educational institution, and
observations of practical situations of
conducting meetings with educational
staff from the principal and deputy
principal.

3.3.3. For the purposes of school visits
from point 3.3.2. of this Article, the
education inspector prepares relevant
instruments.

3.4. First school wvisits - evaluation
interviews are realized at the latest 7 days
after providing plans and work report and
work portfolio that are subject to evaluation;

3.5. Completing the form for summative

3.2. Pregled instrumenata za intervju sa
direktorom / zamenikom direktora (po
potrebi - na osnovu analize prikupljenih
podataka).

3.3. Posete Skoli - intervjui za procenu sa
direktorom / zamenikom direktora koji se
vrednyuju.

3.3.1. Broj ocenjivackih poseta u
Skoli i trajanje posete odreduje
inspektor za obrazovanje,

3.3.2. Posete Skolama mogu ukljucivati
i sastanke sa fokus grupama, upitnike
sa predstavnicima obrazovne institucije,
kao i pracenje praktiénih situacija
vodenje sastanaka sa  nastavnim
osobljem od strane direktora / zamenika
direktora.

3.3.3. Za potrebe posete Skolama iz
tatke 3.3.2. ovog ¢lana, obrazovni
inspektor priprema relevantne
instrumente.

3.4. Prva poseta Skoli - intervju za evaluaciju
se sprovodi najkasnije 7 dana nakon
obezbedivanje planova izveStaja o radu i
portfolio rada koji su predmet evaluacije.

3.5. Popunjavanje obrazaca saZetu procenu
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pérmbledhés t&€ performancés né nivel té
standardeve;

3.6. Diskutimi i formularit t& plotésuar nga
vlerésimi i jashtém dhe i rekomandimeve pér
pérmirésim & performancés;

3.7. Nénshkrimi i formularit t& vlerésimit t&
jashtém nga drejtori/zévendésdrejtori i
institucionit arsimor dhe inspektori i arsimit.

Raportimi:

4.1. Inspektori 1 arsimit né& bazé &
formularit t& plotésuar pér vlerésimin e
jasht&m, harton raportin e vlerésimit t&
jashtém t& performancés &
drejtorit/zévendésdrejtorit t& shkollés;

4.2. Raporti i prezentohet
drejtorit/zévendésdrejtorit  t&  vlerésuar,
nénshkruhet nga inspektori i arsimit dhe
drejtori/zévendésdrejtori i vlerésuar;

4.3.  Neénshkrimi i raportit nga
drejtori/zévendésdrejtori nuk  nénkupton
pajtueshméri, pér mospajtueshméri veprohet
sipas nenit 21 t& kétij UA;

4.4. Raporti u dérgohet:
Drejtorit/zévendésdrejtorit  t¢  vlerésuar,
shkollés, DKA-s pérkatése dhe arkivit &

performance assessment at the level of
standards;

3.6. Discussion about the completed form

from the external evaluation and
recommendations for performance
improvement;

3.7. Signing the external evaluation form

from principal/deputy principal of the
education  institution and  education
inspector.

4. Reporting:

4.1. The education inspector, based on the
completed form for external evaluation,
drafts the external evaluation report of the
performance of the principal / deputy
director of the school;

4.2. The report is presented to the assessed
principal / deputy principal, signed by the
Education Inspector and the assessed
principal / deputy principal;

4.3. The signing of the report by the
principal / deputy principal does not mean
compliance, for non-compliance is acted
according to article 21 of this Al

4.4. The report is sent to: the principal /
deputy principal, the school, the relevant
MED and the SEI Archive;

performanse na nivo standarde i na ukupnom
nivou.

3.6. Diskusija o obrascu ispunjenom od
strane spoljne evaluacije i preporukama za
poboljsanje performanse.

3.7. Potpisivanje ~ obrazac o  eksternoj
evaluaciji od strane direktora / zamenika
direktora Skole i inspektora za obrazovanje /
eksternog ocenjivaca.

. IzveStavanje:
4.1. Inspektor obrazovanja prema
popunjenom obrascu za eksterno

ocenjivanje, sastavlja izveStaj o eksternom
ocenjivanju performanse direktora/zamenika
direktora skole.

4.2.Izvedtaj se predstavlja ocenjenog
direktoru/zameniku direktora, Potpisuje se
od strane inspektora za obrazovanje i
ocenjenog direktor/zamenika direktora.

4.3.Potpisivanje izvestaja direktora/zamenika
direktora ne podrazumeva saglasnost, o ne
usaglaSavanju radi se prema zakonu 21 ovog
AU

4.4. Izvestaj se dostavlja:
Ocenjivanog direktoru/zameniku direktora,
skoli, relevantnom ODO i arhivi SIO
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SIA-s;

4.5. Inspektori i arsimit n€ bazé t& raportit
t& vetévlerésimit, raportit t& vlerésimit t&
brendshém nga DKA dhe raportit t&
vlerésimit t€ jashtém nga Inspektori i
Arsimit, nxjerr vendim pér nivelin e
pérgjithshém t& performancés s& drejtorit/
z&vendésdrejtorit t& vlerésuar;.

4.6. Vendimi i inspektorit t& arsimit u
dérgohet:  Drejtorit/zévendésdrejtorit &
vlerésuar, shkollés, DKA-s pérkatése dhe
arkivit t& S[A-s.

4.7. Vendimi pér nivelin e pérgjithshém t&
performancés s€ drejtorit/ zévendésdrejtorit,
bartet né€ databazén e licencimit dhe pérdoret
pér t& orientuar zhvillimin profesional né
udh&heqgje dhe menaxhim t& institucionit
arsimor.

5. Detajet rreth realizimit t& procedurés sé
vlerésimit p&rmbledhés ofrohen né udhézuesin e
vecanté  pér  zbatimin e  ké&tij UA.

Neni 18
Rekomandimet pér kontratén e punés
bazuar né vendimin pér nivelin e
performancés sé€ drejtorit/zévendésdrejtorit
t€ vlerésuar

1. Lidhur me kontratén e punés bazuar né

4.5. The education inspector, based on the
self-evaluation  report, the  internal
evaluation report by the MED and the
external evaluation report by the Education
Inspector, issues a decision on the overall
level of performance of the assessed
principal / deputy principal.

4.6. The decision of the education inspector
is sent to: the principal/ deputy principal, the
school, the respective MED and the SIA
Archive.

4.7. The decision on the overall level of
performance of the principal / deputy
principal is transferred to the licensing
database and is wused to guide the
professional development in the leadership
and management of the educational
institution.
5. Details about implementation of the
summary evaluation procedure are provided in
the special guideline for implementation of this
Al

Article 18
Recommendations for the employment
contract based on the decision on the level of
performance of the assessed principal /
deputy principal

1. Regarding the employment contract based on

4.5. Inspektorat za obrazovanje na osnovu
izveStaja o ocenjivanju, izvestaju o internoj
evaluaciji od strane ODO i i izvestaj o
eksternoj evaluaciji od strane Inspektorat za
obrazovanje donosi odluku o sve ukupnom
nivou performanse ocenjivanog
direktora/zamenika direktora

4.6. Odluka inspektorata za obrazovanje
dostavlja se: Ocenjivanom
direktoru/zameniku direktora, skoli,
doti¢nom ODO-u i arhivi SIO

4.7.0dluka za opSti nivo performanse
direktora/zamenika direktora, se prenosi u
bazi podataka o licenciranju i koristi se za
orijentaciju  profesionalnog razvoja u
rukovodenju i menadZiranju obrazovne
institucije

5. Detalji o sprovodenju procedure saZete
procene su dati su u posebnom vodiCu za
primenu ovog AU.

Clan18
Preporuke za rad zasnovan na oduku o nivou
performanse ocenjivanog direktora
/zamenika direktora

1. U vezi radnog ugovora na osnovu nivoa
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nivelin e performancés sé€ treguar nga vlerésimi
pé€rmbledhés, aplikohen rekomandimet ng vijim:
ripértéritie e kontratés s& re t& punds pér
periudhén 4 vjecare, vazhdim i kontratés s&
punés pér njé vit dhe ndérprerje t& kontratés sé
punés.

2. Ripértéritje e kontrat€s s& re t& punés pér
periudhén 4 vjecare, aplikohet pér drejtorin/
z&évendésdrejtorin e vlerésuar me performancé té
shkélgyeshme apo me performancé t& miré:

3

2.1. Drejtori/z&€vendésdrejtori i vlerésuar
me performancé té shkélgyeshme, mund t&
angazhohet né& cilésingé e mentorit dhe
vlerésuesit t€ brendshém pér drejtorét apo
z&vendésdrejtorét fillestar,

Vazhdim i kontratés sé& punés pér njé vit,

aplikohet pér drejtorin/zévendésdrejtorin e
vlerésuar me performancé t& kénaqshme:

3.1. Drejtori/zévendésdrejtori 1 vlerésuar
me performancé té kénagshme,
rekomandohet gé t& pérfshihen né planin pér
pérmirésim t€ performancés sipas nenit 19 t&
ketij UA;

3.2. Drejtori/zévendésdrejtori 1 vierésuar
me performancé t& kénagshme, pas kalimit
t& pianit pér pé&rmirésim, i nénshtrohet
rivlerésimit t& performancés;

the level of performance shown by the
summative assessment, the following
recommendations are applied: renewal of the
new employment contract for a period of 4
years, continuation of the employment contract
for one year and termination of the employment
contract.

2. Renewal of the new employment contract for
a period of 4 years, applies to the principal /
deputy principal assessed with excellent
performance or good performance.

2.1. The principal / deputy principal,
assessed with excellent performance, can be
engaged as mentor and internal evaluator for
the beginner principals or deputy principals.

3. Continuation of the employment contract for
one year is applied for the assessed principal /
deputy principal with satisfactory performance.

3.1. The assessed principal / deputy
principal with satisfactory performance, it is
recommended to be included in the plan for
performance improvement according to
article 19 of this AL

3.2. The assessed principal / deputy
principal with satisfactory performance, after
passing the improvement plan, is subject to
performance reassessment.

pokazane performanse iz sumativnog
ocenjivanje primenjuju se sljedeée preporuke:
obnova novog radnog ugovora za period od 4
godine nastavak radnog ugovora za jednu
godinu i prekid radnog ugovora.

2. Obnova radnog novog radnog ugovora za
period od 4 godine primenjuje se za
direktora/zamenika  direktora  ocenjenogsa
odli¢nom ili dobroj performansom,

2.1. Vrednovan direktor/zamenik
direktora sa odli¢cnom performansom,
moze biti angaZzovan u svojstvu mentora
1 internog ocenjivaca za nove direktore
ili zamenike direktora.

3. Nastavak ugovora o radu za jednu.
primenjuje se za vrednovanog
direktora/zamenika direktora sa
zadovoljavaju¢om performansom.

3.1. Direktori 1 zamenik direktora sa
ocenjeni sa zadovoljavaju¢om
performansom, preporuCuje se da budu
ukljueni u plan za poboljsanje ove
performanse prema ¢lan 18 ovog AU.

3.2. Vrednovani direktor/zamnik direktora
sa zadovoljavaju¢om performansom, nakon
prelaska plana za poboljSanje podleze
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5. Rekomandimet sipas
performancés sé drejtorit/ z&vendésdrejtorit jané
t€ detyrueshme pér punédhénésin.

3.3. Rivilerésimi i  performancés  s&
drejtorit/zévendésdrejtori 1 vlergsuar me
performancé t&€ kénagshme béhet me fokus
né pérmbushjen e rekomandimeve pér
pérmirésim;

3.4. Nése procesi i rivlergsimit konfirmon
nivelin e njéjté t& performancés ose mé té
ulét, ndigen procedurat sipas paragrafit 4 t&
ketij neni.

Ndérprerje t& kontratés s& punés né
pozitén drejtor/zévendésdrejtor t&
institucionit arsimor, aplikohet pér drejtorin/
z&vendésdrejtorin € vler&suar me
performancg t& pakénagshme:

4.1. Drejtori/zévendésdrejtori i  vler&suar
me performancé t€ paké&nagshme, mund ta
ushtrojé¢  pozitén udhéheqése deri né
pérfundim t& procedurave t& rekrutimit t&
drejtori/zévendésdrejtorit t& ri t& institucionit
arsimor pérkatés, sipas pércaktimeve ligjore
né fuqi.

niveleve t&

51. N& rast t&€  moszbatimit &
rekomandimit, punédhénési pérgatit raport
arsyetimi;

5. Recommendations
performance levels of the principal / deputy
principal are mandatory for the employer.

3.3. Re-assessment of the performance of
the assessed principal / deputy principal with
satisfactory performance is done with a focus
on meeting the recommendations for
improvement.

3.4. If the reassessment process confirms
the same level of performance or lower, the
procedures are followed according to
paragraph 4 of this article.

4. Termination of the employment contract in
the position of principal / deputy principal of the
educational institution,
assessed principal / deputy principal with
unsatisfactory performance.

is applied for the

4.1. The assessed principal / deputy
principal with unsatisfactory performance,
may exercise the leading position until the
completion of the recruitment procedures of
the new principal / deputy principal of the
respective educational institution, according
to the legal provisions in force.

according to  the

5.1. In case of non-implementation of the
recommendation, the employer prepares a
justification report;

ponovnom ocenjivanju performanse;

3.3. Ovnova performanse ocenjenog
direktora/zamenika direktora sa
zadovoljavajuéom performansom vrsi se
usredsredeno na ispunjavanju preporuka za
poboljsanje.

3.4. Ako proces ocenjivanja potvrdi isti
nivo performanse ili nizi nivo, sledi se
procedura prema stavu 34 ovog ¢lana,

4. Prekid ugovora o radu na mesto direktora /

zamenika direktora obrazovne institucije
primenjuje se za vrednovane direktore/zamenika
direktora sa ne zadovoljavaju¢om
performansom.
4.1. Vrednovani direktora / zamenika
direktora sa ne zadovoljavaju¢om

performansom moze da obavlja duZznost do
zavrSetka procedure regrutacije novog
direktora/zamenika  direktora  relevantne
obrazovne institucije, u skladu sa definisanim
zakonom na snazi.

Preporuke prema nivoima performanse

direktora / zamenika direktora su obavezne za
poslodavca.

5.1 U sluCaju neizvrSenja, preporuka
poslodavac priprema obrazloZenje.
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5.2. Raporti me arsyetime dérgohet né
sektorin pérkatés t& Inspektoratit t& Arsimit,
né afat prej 15 ditésh nga data e pranimit t&
vendimit pé&r nivelin e pérgjithshém &
performancés s& drejtorit/zévendésdrejtorit
(& vler&suar.

6. Pas shqyrtimit t& raportit t¢ punédhénésit,
inspektorati 1 arsimit, nxjerr vendim
pérfundimtar pér nivelin e performancés sé&
drejtorit/zévendésdrejtorit t& vlerésuar.

7. Vendimi pér nivelin e performancés sg&
drejtorit/zévendésdrejtorit &shté pérfundimtar
dhe i detyrueshém pér punédhénésin.

Neni 19
Pérmirésimi i performancés sé drejtorit dhe
zévendésdrejtorit

1. Drejtori/zévendésdrejtori 1 vlergsuar me
performancé t& kénaqshme, ka t& drejté & kérkoj
mentorim  me  qéllim (& p&rmirésimit  t&
performancés sé tij/saj.

2. Procesi i p€rmir&simit t& performancés sé
drejtorit dhe z&vendésdrejtorit, realizohet me
mbéshtetje nga DKA pérmes mentorimit né
vendin e punés dhe mbéshtetjes pér hartimin dhe
realizimin e  planit  pér  pérmirésim.

3. Mentorimi n€ vendin e punés:

5.2. The report with justifications shall be
sent to the relevant sector of the Education
Inspectorate, within 15 days from the date of
receipt of the decision on the overall level of
performance of the assessed principal /
deputy principal.

6. After reviewing the employer's report, the
education inspectorate issues a final decision on
the level of performance of the assessed
principal / deputy principal.

7. The decision on the level of performance of
the principal / deputy principal is final and
obligatory for the employer

Article 19
The improvement of the principal and
deputy principal performance

1. The assessed principal / deputy principal
with satisfactory performance has the right to
request mentoring in order to improve his / her
performance.

2. The improvement process of the principal
and deputy principal performance is realized
with MED support through mentoring in the
workplace and support for drafting the
improvement plan.

3. Mentoring at the workplace:

5.2. lzveStaj uz obrazlozenje 3alje se
relevantnom  sektoru  Inspektorata za
obrazovanje, u roku od 15 dana od dana
prijema Odluke za ops$ti nivo performanse
ocenjenog direktora/zamenika direktora

6. Nakon razmatranja izveStaja poslodavac
Inspektorat za obrazovanje donosi kona¢nu
odluku o nivou performanse ocenjenog
direktora/zamenika direktora

7. Odluka o nivou performanse direktora /
zamenika direktora je konaZna i obavezujuca za
poslodavca.

Clan 19
Poboljsanje performanse direktora i
zamenika direktora

1. Direktor/zamenik  direktora ocenjen
zadovoljavaju¢om performansom, ima pravo da
trazZi  mentorstvo u  cilju  poboljSanje
njegove/njene performanse.

2. Proces poboljsanja performanse direktora i
zamenika direktora ostvaruje se uz podrsku
ODO-a kroz mentorstvo na radnom mestu i
podrskom za izradu i realizaciju plana za
poboljsanje.
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3.1. Iniciuesi i procesit pér mentorim &shté
drejtori/zévendésdrejtori, vlersuesi nga
DKA ose vierésuesi i jashtém;

3.2. Procesi i mentorimit dokumentohet me
raporte nga takimet mentoruese;

3.3. Detajet rreth mentorimit ofrohen me
udhé&zues te veganté.

4. Mbéshtetja pér hartimin e planit pér
pérmirésimin e performancés:

4.1. Plani pér p&rmirésim hartohet nga
drejtori/zévendésdrejtori puna e t& cilit/cilés
&shte  vlerésuar me  Performancé té
k&nagshme, bazuar né& raportin pérfundimtar
t& viergsimit.

4.2. Plani pér p&rmirésim t& performancés
pérgatitet  sipas  instrumentit/formularit
pérkatés;

4.3. Pér planin e pé€rmirésimit njoftohet
drejtori i DKA-s€, i cili siguron pérkrahje
dhe mbéshtetje pér zhvillim profesional né
pérmirésimin e performancés;

4.4. Detajet rreth planit pér pérmirésim t&
performancés s& drejtorit/ z&vendésdrejtorit
dhe formés s¢ pérkrahjes nga DKA ofrohen

3.1. The initiator of the mentoring process
is the principal / deputy principal, the
evaluator from the MED or the external
evaluator;

3.2. The mentoring process is documented
with reports from the mentoring meetings;

3.3. Details about mentoring are provided
with special guide.

4. Support for drafting the plan on performance
improvement:

4.1. The plan for improvement is drafted
for principals’ / deputy principals, work of
which is assessed with satisfactory
performance, based in the final assessment
report;

4.2. The process initiator for support in
drafting the plan for improvement is the
internal evaluator and external evaluator;

4.3. For the improvement plan is notified
the director of MED, who provides support
in improving the performance through forms
provided in the professional development
system for educational leaders;

4.4. Details on the plan for improvement of
the principal / deputy principal performance
and the form of support from MED are

Mentorstvo na radnom mestu:

3.1. Inicijator procesa mentorstva je
direktor / zamenik direktora, procenjivac iz
ODO ili eksterni evaluator.

3.2. Postupak mentorstva dokumentuje se
izvestajima sa mentorskih sastanaka.

3.3. Detalji o mentorstvu pruZaju se kroz
posebne smernice.

4. Podrska za izradu plana poboljsanje
performanse:

4.1. Plan poboljSanja sastavlja od
direktore / zamenike direktora &iji je rad
ocenjen sa zadovoljavaju¢om
performansom. na osnovu konaénog

izvestaja 0 ocenjivanju

4.2. Plan za poboljSanje performansi
priprema se prema odgovaraju¢em
instrumentu / obrascu.

43. Za planom poboljSanja  bice
upoznat direktor ODO, koji obezbeduje
podrsku u poboljSanju performanse.

4.4, Detalji o planu poboljsanja
performanse  direktora / zamenika
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né udh&zuesin pér zbatimin e kétij UA.

Neni 20
Etika e punés gjaté vlerésimit té
performancés sé drejtorit dhe té
zévendésdrejtorit

1. Vlerésuesit e performancés sé
drejtorit/zévendésdrejtorit, duhet t'u pérmbahen
kérkesave vijuese t€ etikés s& vlerésimit:

1.1. Respektim i interesit mé t& miré t&
nxénésve dhe t& institucionit arsimor;

1.2. Vlergsim profesional dhe objektiv;
1.3. Respektim i konfidencialitetit t&
informacioneve q& mblidhen gjaté procesit

& vlerésimit;

1.4. Komunikim i qart& dhe i singert& me
gjithé pjesémarrésit né procesin e vlerésimit;

1.5. Raportim korrekt, me kohé dhe i
drejté.
Neni 21
Ankimimi

1. Pala e pakénaqur me raportin e vlerésimit
pérmbledhés t& performancés (raportin e

provided in the guide for the

Implementation of this AL

Article 20
The work ethics during assessment of the
principal and deputy principal performance

I. The assessor of the principal and deputy
principal performance must adhere to the
following ethics evaluation requirements:

1.1. Respecting the best interests of

students and the educational institution;

1.2. Professional and objective evaluation;
1.3. Respecting the information
confidentiality that are gathered during the

evaluation process;

1.4. Clear and sincere communication with
all participants in the evaluation process;

1.5. Correct and fair reporting.

Article 21
Appeal

1. The party dissatisfied with the summative
performance evaluation report (internal and

direktora i oblik podrske od strane ODO
su navedeni u vodiu za implementaciju
ovog AU.

Clan 20
Radna etika tokom evaluacije
performanse direktora i zamenika
direktora

1. Ocenjivadi performanse direktora / zamenika
direktora moraju se pridrzavati sledeéih eti¢kih

zahteva za vrednovanje:

1.1. PoStovanje najboljih interesa ucenika i
obrazovne institucije;

1.2 Profesionalna i objektivna procena;

1.3. PoStovanje  poverljivosti  informacije
prikupljene tokom procesa procene;

1.4. Jasna i iskrena komunikacija sa svim
ucesnicima u procesu evaluacije;

1.5.Korektno i pravedno izvjestavanje.

é}an 21
Zalba

1. Nezadovoljna stranka sa izveStajem sazete

Page 34 of 37




vlerésimit t& brendshém dhe t& jasht&ém) dhe me
vendimin pé&r nivelin e pérgjithshém &
performancés, ka t&  drejt¢  ankese.

2. Pala e pak&naqur me raportin e vlerésimit t&
brendshém nga DKA ka t& drejté ankesé né
komisionin e komunés pér shqyrtimin e
ankesave te personelit arsimor.

2.1. Komisioni i komuné&s duhet t€ jeté né
pérbérje sipas strukturés s¢ komisionit pér
pranim t& drejtoréve dhe zv. drejtoréve.

2.2. NE& rastin kur komisioni konstaton se
nuk jang respektuar kriteret né vlerésim nga
DKA, vlergsimi i radhés béhet me
pjesémarrje né cilésing e vézhguesve t& dy
anétaréve t& Ké&shillit drejtues t& shkollés,
nj& prind dhe nj& mésimdhénés.

2.3. Neése vézhguesit nga Késhilli drejtues i
shkollgs nuk plotésojné raport kundérshtues
ndaj vler&simit nga DKA, konsiderohet valid
raporti i vlerésimit nga DKA dhe vazhdohet
me procesin e vlerésimit t€ jashtém.

2.4. Nése vézhguesit nga Késhilli drejtues i
shkollés plotésojné raport kundérshtues ndaj
vlergsimit nga DKA, pérséritet 1 t&ré procesi
i vler&simit t€ brendshém t& performancés sé&
drejtorit/zévendésdrejtorit.

external evaluation report) and with the decision
on the overall level of performance has the right
to appeal.

2. The unsatisfied party with the evaluation
report from MED has right to appeal at the
municipality commission for review of appeals
of the education personnel.

2.1. The municipality commission should
be consisted according to the structure of the
commission for admission of principals and
deputy principals.

2.2. In the case when the commission
ascertains that are not respected the
evaluation criteria from MED, the next
evaluation is in the capacity of observers
with the participation of two members of the
school steering council, a parent and a

teacher.
2.3. If the observers from the school
steering council do not complete an

opposing report toward the evaluation by the
MED, the evaluation report by the MED is
considered valid and is continued with the
external evaluation process.

2.4. 1f observers from the school's steering
council fill out an opposing report to the
MED's evaluation, the whole process of
internal evaluation of the principal's / deputy
principal's performance is repeated.

procene performanse (izveStajo o internoj i
eksternoj evaluaciji i odlukom o op$tem nivou
performanse ima pravo Zalbe.

2. Nezadovoljna strana sa izveStajem o
internoj evaluaciji od strane ODO-a ima pravo
Zalbe opstinskoj komisiji za razmatranje Zalbi

osoblja obrazovanja.

2.1. Opstinska komisija mora biti u sastav

prema strukturi komisije za prijem
direktora /zamenika direktora.
2.2. U slutaju kada se utvrdi da

kriterijumi u evaluaciji od strane ODO nisu
poStovani, sledee ocenjivanje se vrsi
ueSéem u svojstvu posmatraca dva Clana
Skolskog  upravnog odbora, jednog
roditelja i jednog nastavnika.

2.3. Ako posmatraéi Skolskog upravnog
odbora e ispune kontradiktorni izvestaj o
proceni od strane ODO-a, u tom slucaju
validnim se smatra izvestaj o evaluaciji od
strane ODO-a 1 nastavlja sa procesom
eksterne evaluacije.

2.4. Ako posmatrali iz  Skolskog
upravnog odbora popune kontradiktorni
izvestaj spram ocenjivanje od strane ODO-
a, ceo proces interne procene performanse
direktora / zamenika direktora se ponavlja.
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3. Pala e pakénaqur me vendimin pér
pércaktimin e nivelit t& pérgjithshém t&
performancés, ka t€ drejté ankese né Panelin e
Arté té Inspektoratit & Arsimit.

4. Vendimi i Panelit t& Arté &shtg i formés sé
preré né€ proceduré administrative.

Neni 22
Mbulimi i shpenzimeve

Shpenzimet pér realizimin e vler&simit t&
performancés € drejtorit dhe t&
zévendésdrejtorit  t€  institucionit  publik
edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar
pérballohen nga buxheti i institucioneve qé
pérfshihen n& kété proces, sipas akteve ligjore
dhe nénligjore né fugi.

Neni 23
Shtojcat

1. Pjes& e ké&tij UA jané shtojcat/ formularét né
vijim:
1.1. Formularét

pér  vlerésim formativ;

1.2. Formularét pér vlerésim pérmbledhés;

1.3. Formulari i vendimit pér nivelin e
pérgjithshém & performancés sé& drejtorit/

3. The unsatisfied party with the decision for
determination of the overall level of
performance has the right to appeal to the
Golden Panel of the Education Inspectorate.

4, The decision of the Golden Panel is of the
final form.

Article 22
Covering expenses

Expenses for realization of evaluation of the
principal and deputy principal performance of
the educational and training pre-university
public institutions are covered from the
institutions budget that are included in this
process, according to the legal and sub-legal
acts in force.

Article 23
Appendices

1. Part of this Al are the following annexes /
forms:

1.1. Formative evaluation forms.

1.2. Summative evaluation forms.

1.3. Decision form for the overall level of
performance of the principal / deputy

3. Nezadovoljna  strana sa odlukom o
utvrdivanju opti nivo performanse ima pravo
zalbe Zlatnom panelu Inspektorata za
obrazovanje.

4. Odluka Zlatnog odbora je kona¢na odluka u
administrativnom postupku

Clan 22
Pokrivanje troskova

TroSkovi za realizaciju proceni performanse
direktora i  zamenika  direktora  javne
edukativno-obrazovne i  osposobljavajuce
preduniverzitetske institucije pokriveni su iz
budzet institucija ukljuenih u ovom procesu, u
skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim
aktima.

Clan 23
Dodatak

1. Deo ovog AU su dodataka / obrazac u
nastavku:

1.1. Obrasci za formativno vrednovanje.
1.2. Obrasci za sazeto vrednovanje.

1.3. Obrazac o opitem nivou performanse
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z&vendésdrejtorit;

1.4. Formulari i planit t& veprimit pér
pérmirésim t&€ performancés s€ drejtorit/

z&vendésdrejtorit.

Neni 24
Hyrja né fuqi

Ky Udhézim administrativ hyn né fuqi shtaté
(7) dit& pas nénshkrimit t& tij nga Ministri.

CAAKA E i

WHRE N o 8.

principal.

1.4. Action plan form for improvement of
the principal / deputy principal performance

Article 24
Entry into force

This Administrative instruction enters into force

seven (7) days after its signature by the
Minister.

Ramé Likaj,

Minister
Date: / /

direktora/zamenika direktor;

1.4. Obrazac plana delovanja  za
poboljsanje performanse direktora/zamenika
direktora

Clan 24
Stupanje na snagu

Ovo Administrativno Uputstvo stupa na snagu

sedam (7) dana nakon potpisivanja od strane
Ministra.

Ramé Likaj,

Ministar
Dat: // Al
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Republ;i::é e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government

Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministri of Education and Science

Shtojcat e Udhézimit administrativ NR. _ /2020

PER VLERESIMIN E PERFORMANCES SE DREJTORIT DHE TE
ZEVENDESDREJTORIT TE INSTITUCIONIT PUBLIK ARSIMOR
PARAUNIVERSITAR

Pakoja e instrumenteve pér vlerésim té& performancés

Neni 1
Formularét pér vlerésim formativ - vlerésim vjetor té performancés

I.I. Formulari p&r pércaktimin e temave dhe objektivave vjetore pér drejtor/
z€vendésdrejtor t& shkollés.

1.2, Formulari pér vetévlerésim t& performancés nga drejtori/ z&vendésdrejtori.




Logo e Komungs

Republika e Kosovés

Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Viada - Government

Ministria e Arsimit dhe Shkencés
Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

VLERESIMI FORMATIV
FORMULARI PER PERCAKTIMIN E TEMAVE DHE OBJEKTIVAVE VJETORE
PER DREJTOR/ZEVENDESDREJTOR TE SHKOLLES

Informatat rreth shkollés dhe drejtorit/zévendésdrejtorit t& shkollés
i cili e plotéson kété formular:

Viti shkollor:
Vendi Komuna

Emriishkollés, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Emri dhe mbiemri i drejtorit/z8vendésdrejtorit

Pérvoja si drejtor shkolle: Vite E::] Muaj :]
Pozita: Drejtor i: Zévendésdrejtor [:j

Numriipersonal i letérnjoftimit

Emri dhe mbiemri i personit té konsultuar gjaté p&rcaktimit té temave dhe objektivave

vjetore
Pérvoja né arsim: Vite [: Muaj [:]

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)

Daté:




A. PERCAKTIMI I OBJEKTIVAVE VJETORE

Konteksti i pérgjithshém i shkollés

Fusha/ tema prioritare 1

Konteksti i lidhur me fushén/temén prioritare

Objektival vjetore 1

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore ( shéno N né secilin standard

gé lidhet me objektiven vjetore)

Bashképunimi dhe

Udhéhegja dhe motivimi D Meésimdhénia dhe nxénia cilésore

Legjislacioni dhe shogéria

Planifikimi dhe
menaxhimi

Etika profesionale

ndérveprimi
I  Masat e | Pérshkrimi i masave Mjetet e | Periudha e
veprimit verifikimit realizimit

Fusha/tema prioritare 2

Konteksti i lidhur me
fushén/temén prioritare 2

Objektiva vjetore 2

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore

Bashképunimi dhe
ndérveprimi

Udhgheqgja dhe motivimi D Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Legjislacioni dhe shoggéria

Planifikimi dhe
menaxhimi

Etika profesionale

Masat e veprimit

Pérshkrimi

masave

ii| Mjetet
verifikimit

Periudha e realizimit

Fusha/tema prioritare 3

Konteksti i lidhur me
fushén/temén prioritare 3

Objektiva vjetore 3.

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore

Bashképunimi dhe
ndérveprimi

Udhéghegja dhe motivimi D Mésimdhénia dhe nx&nia cilésore

Legjislacioni dhe shoggria

Planifikimi dhe
menaxhimi

Etika profesionale

Masat e veprimit

Pérshkrimi

masave

i | Mjetet
verifikimit

Periudha e realizimit

! Objektivat vjetore nga drejtori/zévendésdrejtori i shkollés, duhet té jené té ndérlidhura me detyrat dhe
pérgjegjésité qé kané sipas akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi, pérfshiré edhe pérgjegjésité né programe e

projekte zhvillimore té shkollés.

(8]




B. VLERESIMI I ARRITJES SE OBJEKTIVAVE VJETORE NE FUND TE
PERIUDHES SE PARE TE VITIT SHKOLLOR

Pérshkrimi pér shkallén e arritjes sé objektivit/ave dhe déshmité qé lidhen me arritjen
e objektivave
Objektivi 1:

Masat shtesé qé duhet ndérmarré

Objektivi 1:

Objektivi 2:

Objektivi 3:
Drejtori/zévendésdrejtori: Data:
Personi i konsultuar ose vlerésuesi nga DKA : Data:




C. VLERESIMI I ARRITJES SE OBJEKTIVAVE VJETORE NE FUND TE
VITIT SHKOLLOR

Pérshkrimi pér shkallén e arritjes sé objektivit/ave dhe déshmité qé lidhen me arritjen e
objektivave
Objektivi 1:

Pérmbledhje e vlerésimit
1. Jané ofruar déshmi té duhura pér arritjen e objektivave:

ro Pjesérisht JO
2. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se pérparimi i
nxénésve éshté arritur - Objektivi 1?7
PO Pjesérisht JO
3. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se pérparimi i
nxénésve éshté arritur - Objektivi 2?
PO Pjesérisht JO
4. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se 8shté arritur
géllimi pér zhvillim profesional personal - Objektivi 37
PO Pjesérisht JO

Strategji / masa té veprimit t&€ sugjeruara pér pérmirésim té performancés - qé
ndérlidhen me punén e vitit vijues pér pércaktim t& objektivave vjetore, pérmbushje
té objektivave vjetore dhe té treguesve e standardeve t& performancés né t& cilét
duhet té fokusohet mé& shumé pérmirésimi 1 praktikés profesionale &
drejtorit/ zévendésdrejtorit té vlerésuar.

Drejtori/zévendésdrejtori: Data:
Personi i konsultuar/ Vlerésuesi nga DKA : Data:




Logo e Komunés

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Viada - Government

Ministria e Arsimit dhe Shkencés
Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

VLERESIMI FORMATIV/VJETOR
FORMULARI PER VETEVLERESIM TE PERFORMANCES NGA DREJTORI/
ZEVENDESDREJTORI

Té dhénat pér shkollén:

Viti shkollor:

Vendi Komuna

Tipi dhe emri i shkollés, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Té dhénat personale

Pozita: Drejtor ] I Zévendésdrejtor E

Emri Mbiemri

Pérvoja né mésimdhénie: Vite [::] Muaj E

Numri i personal i letérnjoftimit

Pérvoja né drejtimin e shkollés: Vite Muaj [:

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)
Daté:




Standardi 1 Udhéheqja dhe motivimi: Drejtori i shkollgs nxit suksesin e shkollés dhe t& nxénésve duke
lehtésuar zhvillimin, artikulimin dhe zbatimin e vizionit t& mésimnxénies i pasqyruar né vlerat, misionin
dhe objektivat e pérbashkéta t& shkollés e po ashtu edhe né mésimdhénien né klasé.

Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jané t& dukshme arritjet:

Standardi 2 Mésimdhénia dhe nxénia cilésore: Drejtori i shkollés siguron gasje t& vazhdueshme né
mésimdhénie e mésimnxénie cilésore pér t€ gjithé nxénésit, pérmes zbatimit t& njé kulture shkollore qé
vleréson e pérkrah mundési t& barabarta pér mésimnxénie pér nxénésit dhe zhvillimin profesional té
stafit.

Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jané t& dukshme arritjet:

Standardi 3 Planifikimi dhe menaxhimi: Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe resurset
shkollore pér t& siguruar nj& mjedis arsimor t& sigurté, t& shéndoshé dhe efektiv.

Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jané t& dukshme arritjet:

Standardi 4 Bashképunimi dhe ndérveprimi: Drejtori i shkollés ka marrédhénie t& mira me
komunitetin e shkollés (nxénésit, prindérit, stafin, bordin udhéheqés t& shkollés dhe akterst tjeré) e po
ashtu promovon udh&hegjen e pérbashkét né harmoni me interesat e nxénésve nga komuniteti.

Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jang t& dukshme arritjet:

Standardi S Legjislacioni dhe shoqéria: Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me pérgjegjési drejt
konteksteve politike, shoqérore, ekonomike, ligjore e kulturore q& kané ndikim né shkoll&.
Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jané t& dukshme arritjet:




Standardi 6 Etika profesionale: Drejtori i shkollés vepron drejt, me ndershméri dhe etiké té larté.

Pikat e forta apo treguesit e performancés ku jané t& dukshme arritjet:

Pérmbledhje e pikave t€ forta né raport me secilin standard t&¢ performancés, nevojat
pér pérmirésime dhe masat q€ synohen t€ ndérmerren pér pérmirésim té performancés

Pikat e forta apo standardet e performancés ku jang t& dukshme arritjet:

Standardet e performancés ku nevojiten pérmirésime — treguesit specifiké té performancés:

Strategji / masa g€ synohen t& ndérmerren pér pérmirésimin e performancés:

Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i drejtorit Data




Neni 2
Formularét/Instrumentet pér vlerésim pérmbledhés té performancés

1.1. Formulari 1 pér pércaktimin e temave dhe objektivave vjetore
pér drejtor/zévendésdrejtor té shkollés.

1.2. Formulari 2 i dokumentimit t€ punés sé drejtorit/
zévendésdrejtorit t& shkollés.

1.3. Formulari 3 pér vetévlerésim té performancés nga
drejtori/ zévendésdrejtori.

1.4 Formulari 4 i drejtorisé komunale t& arsimit pér vlerésim t&
performancés sé drejtorit/ zévendésdrejtorit té shkollés.

1.5. Formulari 5 pér vlerésim t& jashtém t& performancés sé
drejtorit/ zévendésdrejtorit t& shkollés.

1.6. Formulari 6 - Raporti i vlerésimit t&€ jashtém t& performancés sé
drejtorit/ zévendésdrejtorit t& shkollés.

1.7. Formulari 7 - Forma e vendimit pér nivelin e pérgjithshém té
performancés sé drejtorit/ zévendésdrejtorit t& vlerésuar.

1.8. Formulari 8 i planit t& veprimit pér pérmirésim té performancés
sé drejtorit/ zévendésdrejtorit.




Logo e Komunés

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government
Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

Formulari 1
FORMULARI PER PERCAKTIMIN E TEMAVE DHE OBJEKTIVAVE
VJETORE PER DRE]TOR/ZEVENDESDRE]TOR TE SHKOLLES

Informatat rreth shkollés dhe drejtorit/zévendésdrejtorit té shkollés
i cili e plotéson kété formular:
Viti shkollor:

Vendi Komuna

Emri i shkollés, adresa dhe kontakti (nr, telefoni apo email)

Emri dhe mbiemri i drejtorit/zévendésdrejtorit

Pérvoja si drejtor shkolle: Vite [:::J Mugj :}
Pozita: Drejtor :j Zévendésdrejtor [:

Numriipersonaliletérnjoftimit

Emri dhe mbiemri i personit t& konsultuar gjaté pércaktimit t& temave dhe objektivave
vjetore

Pérvoja né arsim: Vite I::} Mugj

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)

Dateé:
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A. PERCAKTIMI I OBJEKTIVAVE VJETORE

Konteksti i pérgjithshém i shkollés

Fusha/ tema prioritare 1

Konteksti i lidhur me fushén/temén prioritare

Objektiva? vjetore 1

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore ( shéno ¥ né secilin standard

qé lidhet me objektiven vjetore)

Udhgheqja dhe motivimi D Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Planifikimi dhe
menaxhimi

Bashképunimi dhe Legjislacioni dhe shoqéria Etika profesionale
ndérveprimi
II.  Masat e | Pérshkrimi i masave Mjetet e | Periudha e
veprimit verifikimit realizimit

Fusha/tema prioritare 2

Konteksti i lidhur me
fushén/temén prioritare 2

Objektiva vjetore 2

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore

ndérveprimi

Udhé&heqja dhe motivimi D Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Bashképunimi dhe Legjislacioni dhe shoqéria

Planifikimi dhe
menaxhimi

Etika profesionale

Masat e veprimit

Pérshkrimi

masave

Mjetet
verifikimit

e | Periudhae realizimit

Fusha/tema prioritare 3

Konteksti i lidhur me
fushén/temén prioritare 3

Objektiva vjetore 3.

Standardet pér drejtoré qé lidhen me arritjen e objektivés vjetore

ndérveprimi

Udhéheqja dhe motivimi D Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Bashk&punimi dhe Legjislacioni dhe shoqgéria

Planifikimi dhe
menaxhimi

Etika profesionale

Masat e veprimit

Pérshkrimi

masave

Mjetet
verifikimit

e Periudha erealizimit

2 Objektivat vjetore nga drejtori/zévendésdrejtori i shkollés, duhet té jené té ndérlidhura me detyrat dhe
pérgjegjésité qé kané sipas akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi, pérfshiré edhe pérgjegjésité né programe e

projekte zhvillimore té shkoliés.
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B. VLERESIMI I ARRITJES SE OBJEKTIVAVE VJETORE NE FUND TE
PERIUDHES SE PARE TE VITIT SHKOLLOR

Pérshkrimi pér shkallén e arritjes sé objektivit/vave dhe déshmité gé lidhen me
arritjen e objektivave
Objektivi 1:

Masat shtesé qé duhet ndérmarré

Objektivi 1:
Objektivi 2:
Objektivi 3:
Drejtori/zévendésdrejtori: Data:
Personi i konsultuar ose vlerésuesi nga DKA : Data:
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C. VLERESIMI I ARRITJES SE OBJEKTIVAVE VJETORE NE FUND TE
VITIT SHKOLLOR

Pérshkrimi pér shkallén e arritjes sé objektivit/ave dhe déshmité qé lidhen me arritjen e
objektivave
Objektivi 1:

Pérmbledhje e vlerésimit
5. Jané ofruar déshmi t& duhura pér arritjen e objektivave:

PO Pjesérisht JO
6. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se pérparimi i
nxénésve &shté arritur - Objektivi 1?
PO Pjesérisht JO
7. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se pérparimi i
nxénésve &shté arritur - Objektivi 2?
PO Pjesérisht JO
8. Strategjité e pérdorura dhe déshmité e dorézuara, a tregojné se éshté arritur

qéllimi pér zhvillim profesional personal - Objektivi 3?
PO Pjesérisht JO

Strategji / masa t& veprimit t& sugjeruara pér pérmirésim té performancés - g@
ndérlidhen me punén e vitit vijues pér pércaktim té objektivave vjetore, pérmbushje
té objektivave vjetore dhe té treguesve e standardeve t& performancés né t& cilét
duhet t€ fokusohet mé shumé pérmirésimi i praktikés profesionale t&
drejtorit/ zévendésdrejtorit té vlerésuar.

Drejtori/zévendésdrejtori: Data:

Personi i konsultuar/ Vlerésuesi nga DKA : Data:
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Logo e Komunés

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government

Ministria ¢ Arsimit dhe Shkencés
Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

Formulari 2
FORMULARI | DOKUMENTIMIT TE PUNES SE DREJTORIT/ ZEVENDESDREJTORIT TE
SHKOLLES

Informatat rreth shkoliés dhe drejtorit/zévendésdrejtorit té shkollés
i cili e plotéson kété formular
Viti shkollor:

Vendi Komuna

Tipi dhe emri i shkollés, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Té dhénat personale

Pozita: Drejtor [::] Zévendésdrejtor E::]

Emri Mbiemri

Pérvoja né mésimdhénie: Vite [:j Mugj :}

Numri i personal [ letérnjoftimit

Pérvoja né drejtimin e shkollés: Vite C:] Mugj [:

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)
Daté:
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Standardet Dokumentime qé mund té dorézohend Shéno Y pér dok.
Nr. e pérfshira ( sipas
nevojés  komente,
, sqarime)
1.V Udhéhegja dhe 1.1. Vizioni, misioni dhe objektivat zhvillimore t&
motivimi shkollé (jo PZHSH dokumenti i ploté);
1.2. Déshmi pér pérfshifjen e komunitetit t&
Drejtori i shkollés shkollés né vendosjen e vizionit, misionit dhe
nxit suksesin e objektivave zhvillimore t& shkollés;
shkollés dhe t& 1.3. Déshmi e t¢ dhéna t& tera q¢ prezentojné
nxéndsve duke ményrén e komunikimit dhe udhéheqgjes sé
,‘ shkollés;
lehtésuar — P .. PR
e 1.4. Plani vjetor i drejtorit t& shkollés, me pérfshirje
Zh\fﬂhl'lm?’ t¢ temave e objektivave vjetore pér sigurimin e
arhk.uh‘mm dhe cilésisé né shkollé dhe raporti i shqyrtimit dhe
zbatimin e vlerésimit pér realizimin e planit e objektivave
vizionit té Vjetore;
mésimnxénies i 1.5. Déshmi e t& dhéna pér monitorimin e zbatimit
pasqyruar né t€ planeve t& punés sé& shkollés t& lidhura me
vlerat, misionin sigurimin e cil&sisé né shkollg;
dhe objektivat e 1.6. Raporte té pérgatitura dhe prezentuara para
pérbashkéta ts organeve profesionale dhe geverisése t& shkollés
shkollés, e po pér pérmbushjen e objektivave zhvillimore t&
ashtu edhe né shkollés; —
mésimdhénien né 1.7. Procesverbale apo déshmi t& tjera nga
. shqyrtimet e béra pér pérmbushjen e vizionit,
klasg. misioni dhe objektivave zhvillimore t& shkollés
1.8. Déshmi t¢ analizave dhe raporte pér arritjet e
shkollés;
1.9. Raporti  pérmbledhés i  vlerésimit t&
performancés sé shkollés ( raporti max. 5-6 fage)
2. 2.1. Raporti i analizés sé nevojave pér zhvillim

Mésimdhénia
dhe nxénia
cilésore

Drejtori i shkollés
siguron qasje té
vazhdueshme né
mésimdhénie e
mésimnxénie
cilésore pér té
gjithé nxénésit

profesional t& mésimdhénésve né nivel shkolle;

2.2. Plani pér zhvillim

mésimdhénésve;

profesional té

2.3. Déshmi té realizimit t& aktiviteteve t& ZHPM
brenda dhe jashté shkolle;

24. Déshmi té mbikéqyrjes dhe monitorimit t&
vazhdueshém t& punés s& mésimdhénésve;

2.5. Pérmbledhje t& raporteve t& vlerésimit té
performancés s¢ mésimdhénésve nga Drejtori;

2.6. Raporte pérmbledhése t& shqyrtimit t&
funksionimit dhe cilésisé s¢ punés sé organeve
profesionale té shkollés;

* Dokumentimi i punés sé zv. drejtorit t& shkollés, duhet t& jeté i lidhur me detyrat dhe pérgjegjésité ligiore dhe
té deleguara né nivel té shkollés qé i ka zv. drejtori.
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pérmes zbatimit
té njé kulture
shkollore gé
vleréson e
pérkrah mundési
té barabarta pér
mésimnxénie pér
nxénésit dhe
zhvillimin
profesional té&
stafit.

2.7. Analiza t& arritieve dhe pérparimit t&
nxénésve, si dhe vendime gé lidhen mbi arritjet e
nxénésve;

2.8. Plani vjetor i shkollés pér vlerdsimin e
nxénésve;

2.9. Déshmi pér mbéshtetjen e praktikave t& mira t&
vlerésimit t& nxénésve, t& bazuara né kritere dhe
parimet e vlerésimit;

2.10. Déshmi té pérkrahjes s& mundésive t&
barabarta pér mésimnxénie dhe pérfshirje té
gjithé nxénésve né aktivitete ekstrakurrikulare
dhe aktivitetet tjera qé zhvillohen né shkollg;

2.11. Déshmi t& ofrimit t& mundésive pér aplikimin
e TIK-ut né procesin e mésimdhénies dhe t&
nxénit;

2.12. Déshmi pér marrjen e vendimeve gé kané
ndikim né mirégenin e nxénésve né shkolls;

Planifikimi dhe
Menaxhimi

Drejtori i shkollés
menaxhon
shkollén,
aktivitetet dhe
resurset shkollore
pér té siguruar njé
mjedis arsimor té
sigurtg, te
shéndoshé dhe
efektiv.

3.1. Plani  zhvillimor i shkollés (PZHSH) -
(dokumenti i ploté& i PZHSH);

3.2. Plani vjetor i shkollés (PVSH), me objektivat
zhvillimore/ temat vjetore t&¢ pérmirésimit t&
performancés sé shkollés;

3.3. Agjenda e grupit punues pér
hartimin/rishikimin e PZHSH dhe PVSH:

3.4. Procesverbale  t&  grupit punues pér
hartimin/rishikimin e PZHSH dhe PVSH;

3.5. Déshmi qé tregojné se vizioni, misioni dhe
objektivat e shkollés i udhéheqin vendimet e
menaxhmentit né organizimin e punés s&
shkollgs, organizimin e nxénies;

3.6. Déshmi pér planifikimin dhe menaxhimin e
sigurisé e klimés pozitive né shkollg;

3.7. Déshmi pér analizén e nevojave pér burime
njerézore staf/ personel, infrastrukturé fizike dhe
burime financiare;

3.8. Plani i buxhetit t&¢ shkollés, i lidhur me
objektivat strategjike dhe vjetore, i miratuar nga
KDSH;

3.9. Raporte t&€ shpenzimit t& buxhetit t& shkollés
dhe donacioneve nga prindérit dhe komuniteti

3.10. Déshmi t& planifikimit dhe shfrytézimit te
hapésirave shkollore né ményré efektive dhe
efikase;

3.11. Déshmi t& shfrytézimit t& burimeve
financiare dhe aseteve t& tjera pér té pérmirésuar
rezultatet e t& nxénit;

3.12. Déshmi pér pérdorim t& teknologjisé né
menaxhimin e shkollés;
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Bashképunimi
dhe ndérveprimi

4.1. Raporti nga analiza e giendjes  sé&
bashképunimit t& shkollés me prindér dhe
Komunitet;

4.2. Plane dhe raporte t& punés me prindér dhe
komunitetit;

Drejtori i shkollés

4.3. Déshmi pér sigurimin e kushteve dhe
mijediseve t& vecanta pér aktivitete me prindeér;

ka marrédhénie té
mira me
komunitetin e
shkollés (nxénésit,

44. Déshmi té informimit dhe sensibilizimit t&
komunitetit t& shkollés pér reformén arsimore
dhe zhvillimet né shkollg;

prindérit, stafin,

4.5. Déshmi té vendimeve t& bazuara né nevojat
dhe pritjet e komunitetit t& shkollés;

bordin udhéheqés
t€ shkollés dhe
akterét jeré) e po
ashtu promovon

4.6. Pérmbledhje e opinioneve e géndrimeve t&
nxénésve, prindérve, mésimdhénésve dhe KDSH
pér arritjet né udhéhegje té shkollés;

udhéhegjen e
pérbashkét né

4.7. Déshmi t& seminareve e ligjératave t& mbajtura
me mésimdhénés, nxénés dhe prindér;

harmoni me
interesat e

4.8. Déshmi pér pérfshirje t& komunitetit t& shkollés
né procesin e vetévlerésimit dhe né procese t&
tjera né shkollg;

nxénésve nga
komuniteti.

informimin dhe
t& KDSH-sé né

4.9. Déshmi pér themelimin,
mbéshtetjen e funksionimit
punén dhe rolet e tyre;

4.10. Déshmi /marréveshje bashképunimi me
bizneset dhe institucionet relevante pér arritjen
e objektivave t& shkollés;

4.11. Déshmi pér komunikim dhe transparencé me
mediat lokale dhe gendrore;

4.12. Buletine t& informimit pér performancén e
nxénésve, pérfshirjen e komunitetit t& shkollés
né procese té shkollés;

4.13. Déshmi pér zgjidhjen efektive t& problemeve
dhe situatave konfliktuoze (Raste studimore);

Legjislacioni dhe
shoqgéria

5.1. Déshmi pér dokumentacionin e shkollor t&
ruajtur, té sistemuar né formé té shtypur dhe até
elektronike;

Drejtori i shkollés

5.2. Déshmi pér informimin e stafit dhe vénien né
shérbim t& dokumenteve dhe legjislacionit q& t&
pérditésuar, lidhet me punén e shkollés;

kupton dhe
vepron me
pérgjegjési  drejt
konteksteve
politike,

5.3. Déshmi pér vendimmarrje, udhéhegje dhe
menaxhim t& shkollés né linj¢ me politikat dhe
legjislacionin pérkatés né fuqi ( vendime si psh.
EPRBM, EVV, APetj, rregullorja e punés sé
shkollés, etj.)

shogérore,
ekonomike,

5.4. Plani pér siguri né shkollé dhe déshmi t&
zbatimit té tij;
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ligjore e kulturore
qé kané ndikim ng
shkollé.

5.5. Déshmi pér pjesémarrje né takime, konferenca,
vizita dhe komunikime té& rregullta me palé t&
interesit né tema té lidhura me legjislacionin dhe
shogéring;

Etika
profesionale

Drejtori i shkollés
vepron drejt, me
ndershméri  dhe
etiké té larta.

6.1. Plani personal i zhvillimit profesional dhe
déshmi pér zhvillim té vazhdueshém profesional
pér rolin dhe detyrat e punés s¢ tij/ saj;

6.2. Déshmi t& anétarésimit né organizata e rrjete
profesionale;

6.3. Déshmi t&é harmonizimit t& dokumenteve t&
brendshme t& shkollés né frymén e
transparencés,  llogaridhénies dhe etikés
profesionale dhe njerézore (dokumentet e
vendimmarrjes, rregulloret e shkollés, etj.);

6.4. Reflektime  personale dhe raporte t&
vetévlerésimit pér punén e béré né udhéhegje t&
shkollés;

6.5. Déshmi qé tregojné se personeli i shkollés,
nxénésit dhe prindérit trajtohen né ményré ts
drejté, t& barabarté, me dinjitet dhe respekt;

6.6. Déshmi pér krijim t& kushteve dhe qasje pér t&
gjithé fémijét, pa dallim;

6.7. Déshmi pér pérdorimin e pozités dhe rolit t& tij
pér pérmirésim t& cilésisé sé& shérbimeve g
ofron shkolla dhe jo pér pérfitime personale ;

6.8. Déshmi t& pjesémarrjes sé rregullt né mbledhjet
e takimet me drejtorét e shkollave dhe né
mbledhje e takime t& tjera me autoritetet
arsimore - respekton autoritetet dhe hierarking;

6.9. Déshmi pér transparencé dhe llogaridhénie né
menaxhimin dhe proceset e brendshme t&
shkollés;

6.10. Déshmi pér delegim t& detyrave dhe
angazhimeve t& komunitetit t& shkollés me
qéllim  t¢ rrifes sé& parteritetit dhe
llogaridhénies;

6.11. Déshmi t¢ mbéshtetjes sé zhvillimit
profesional t& stafit né fushén e udhéhegjes
arsimore.
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Bazuar n&€ dokumentimin e punés q& ju (drejtor ose zE€vendesdrejtor) e keni ofruar dhe duke
marr€ parasysh t€résiné e dokumentimit t& punés suaj, specifikoni disa nga anét ¢ mira dhe
mangésit€ q€ ju vlerésoni né dokumentimin e praktikés tuaj profesionale né periudhén e
vlerésimit t& performancés suaj.
() Cilat jang aspektet q& ju i konsideroni mé t& zhvilluara n& dokumentimin e ofruar pér
praktikén tuaj profesionale?

(ii) Cilat jang aspektet qé ju i konsideroni mé pak t€ zhvilluara dhe/ose kang nevojé pér
pérmirésim n€& dokumentimin e praktikés tuaj profesionale?

Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i drejtorit/ z€vendésdrejtorit Data
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Logo e Komunés

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government
Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

Formulari 3

FORMULARI PER VETEVLERESIM TE PERFORMANCES NGA
DREJTORI/ZEVENDESDREJTORI

Té dhénat pér shkollén:
Viti shkollor:
Vendi Komuna

Tipi dhe emri i shkollés, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Té dhénat personale

Pozita: Drejtor ] Zévendésdrejtor :]

Emri Mbiemri

Pérvoja né mésimdhénie: Vite l: Mugj i

Numriipersonal i letérnjoftimit

Pérvoja né drejtimin e shkollés: Vite Mugj |

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)
Daté:
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Standardi 1. Udhéhegja dhe motivimi: Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe t& nxénésve
duke lehtésuar zhvillimin, artikulimin dhe zbatimin e vizionit t& mésimnxénies i pasqyruar né vlerat,
misionin dhe objektivat e p&rbashkéta t& shkollés e po ashtu edhe né mésimdhénien ns klasg.

. o 4
Treguesit e performanceés®:

1.5. Zhvillon dhe menaxhon procedurat e veprimit t& lidhura me planet e shkoll&s pér t& maksimizuar
mundé&sité pér mésim t& suksesshém:
1.6. Pérdor t&€ dhénat e réndésishme demografike q€ kang t€ b&jné pér nxénésit dhe familjet e tyre né€ zhvillimin
vizionit, misionit dhe objektivave t& shkollés;
I.11. Mundéson ndryshimin dhe inkurajon risi n& pérputhje me nevojat e komunitetit t& shkoll&s, sot dhe né t&
ardhmen;
I.13. I komunikon dhe i pérgézon t& arriturat e shkollés pér t& frymézuar nj€ arritje t& vazhdueshme.

Nivelet -e performancés dhe pikét e

Kérkesat pér vierésim té performancés vier éSi”\fIit sipas ki" kesave
M K P
1 Sli;(e 0.75 0.50 (0.25

£
=
<

Diké) piké)

I.5. dhe 1.6. Si i zhvillojé dhe menaxhojé procedurat e veprimit t&
lidhura me plane t& shkollés pér t& maksimalizuar cilési
né procesin e t& nxénit dhe si i pérdori t& dhénat e
komunitetit t€ shkollés pér t& zhvilluar vizionin,
misionin dhe objektivat zhvillimore t& shkollgs?

LI.11. dhe 1.13. Si i udhéheq ndryshimet né& shkollg, si i ndérlidhi
ato me nevojat e komunitetit t& shkollés dhe vizionin
pér t€ ardhmen, dhe si i komunikoj arritjet e shkollés
pér t€ frymézuar arritje t&€ vazhdueshme?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:

4 Treguesit e performancés i referchen UA nr 4./2012 pér Standardet e praktikés profesionale pér drejtoré té
shkollave né Kosové.
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Standardi 2. Mésimdhénia dhe nxénia cilésore: Drejtori i shkollés siguron qasje t& vazhdueshme né
mésimdhénie e mésimnxénie cilésore pér t& gjithé nxénésit, pérmes zbatimit t& nj€ kulture shkollore q&

vleréson e pérkrah mundési t& barabarta pér mésimnxénie pér nxénésit dhe zhvill

stafit.

Treguesit e performancés:

2.2.1.  Mbéshtet dhe mundéson ngritje t& vazhdueshme profesionale t&€ mésimdhénésve dhe stafit tjetér t&
shkollés, me njé vémendje t& veganté pér aspektet e mésimdhénies dhe t& nxéni,

vizionin dhe objektivat e shkollés.

imin profesional t&

si dhe né pérputhje me

2.2.5.  Inkurajon nj& kulturé pritjesh t& médha pér nx&nésit dhe personelin.

2.2.8. Siguron gg praktikat e vlerésimit t& nxénésve né mbaré shkollén t€ jené (& drejta, t& pérshtatshme dhe &
balancuara.

2.2.9. Siguron g& pedagogjia e duhur &shté shfrytézuar si pérgjigje ndaj aspekteve t& ndryshme té

shuméllojshmérisé s& nxénésve

Kérkesat pér vierésim té performancés

Nivelet e performancés dhe pikét e
vierésimit sipas kérkesave

" M | K P
e | (075 | 050 | (035
Aokd | ie) | pike) | pike

2.2.1. dhe 2.2.5 Si i identifikoj nevojat pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve, si i mbéshtesé mésimdhénssit pér
ngritje profesionale pé&r aspektet e mésimdhénies dhe
t€ nxénit dhe si e promovojé kulturén e pritjeve t&
rezultateve pér nxénés dhe personelin e shkollgs?

2.2.8 dhe 2.2.9 Si angazhohem me mé&simdhénés pér t€ siguruar qé
praktikat e vler&simit t& nxénésve né mbaré shkollén
Jjané t€ drejta, t& pérshtatshme dhe t& balancuara, dhe
pér t& siguruar g€ pedagogjia/qasja metodologjike né
mésimdhénie dhe t&€ nxéng &shté e duhur dhe i
pergjigjet stileve t& t& nxénit t& nxénésve?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vler&simit:




Standardi 3. Planifikimi dhe menaxhimi: Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe
resurset shkollore pér t& siguruar nj& mjedis arsimor t& sigurté, t& shéndoshé dhe efektiv.

Treguesit e performancés:
3.2. 2. Siguron gg vizioni, misioni dhe objektivat e shkoll&s t’i udhgheqin vendimet e menaxhmentit
dhe organizimin e nxénies.
3.2. 3. Menaxhon kohén pér t'i arritur objektivat organizative.
3.2. 6. Pérdor n& ményré efektive dhe efikase burimet e disponueshme financiare dhe asetet pér &
pé€rmirésuar rezultatet e t& nxénit.
3.2.8. Krijon dhe mban nj& mjedis shkollor t& sigurt, t€ pastér dhe miqgsor

Nivelet e performancés dhe pikét
Kérkesat pér vierésim té performancés ¢ vlerésimit sipas kérkesave

Sh M K P

oo | (075 | (050 | (025
Loikd) | ag | pike) | ik

3.2.2. dhe 3.2.3. Si i udhéheqin vendimet e mia pér organizimin e
nxénies, vizioni, misioni dhe objektivat e shkollgs dhe si e
menaxhoj né€ ményré efikase kohén pér t& arritur
objektivat organizative né shkollg?

3.2.6. dhe 3.2.8. Si i pérdor né ményré efektive dhe efikase burimet o
disponueshme financiare dhe asetet pér te pé€rmirésuar
rezultatet ¢ 1€ nxénit dhe si e krijoj dhe e mbaj mjedisin
shkollor t€ sigurt, t& pastér dhe miqésor?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:
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Standardi 4. Bashképunimi dhe ndérveprimi: Drejtori i shkollés ka marrédhénie t& mira me
komunitetin e shkollés (nxénésit, prindérit, stafin, bordin udhéheqgs t€ shkollés dhe akterét tjere) e po
ashtu promovon udhéheqjen e pérbashkét né harmoni me interesat e nx€nésve nga komuniteti.

Treguesit e performancés:

4.2.6. Angazhon komunitetin e shkollés ng identifikimin dhe adresimin e fushave pér p€rmirésimin e
shkollgs

4.2.7. Siguron q¢ mésimdhénésit dhe personeli tjetér t& komunikojné dhe t& bashképunojné me
prindérit dhe anétarét e komunitetit sipas nevojés, pér ta mbé&shtetur nxé&nien.

4.2.8. Krijon marrédhénie t& njé respekti t& ndérsjellé me anétarét e késhillit t& shkollés dhe u siguron
atyre informata t&€ nevojshme pér t’i pérmbushur rolet e tyre.

4.2.17. Pérdor shkathtési efektive né zgjidhjen e problemeve

Nivelet e performancés dhe pikét e

Kérkesat pér vierésim té performancés vierésimit sipas kérkesave
M K
Sh =

P
2| 075 | (050 | (025
(1 piké) pike)

pikg) pikE)

4.2.6. dhe 4.2.7. Si e angazhoj né ményré & suksesshme komunitetin o
shkollés né identifikimin dhe adresimin e fushave pér
pérmir€sim t€ shkollés dhe si i pérdore strategjité e punés
pér t& bashképunuar dhe ndérvepruar me komunitetin e
shkollés pér t& mbéshtetur procesin e nxénies dhe
p€rmirésimit t& shkollés.

4.2.8. dhe 4.2.17. Si i pérdor strategjité e punés per t€ krijuar respekt
reciprok me anétarét e KDSH dhe pér t& funksionalizuar
KDSH né pérmbushje t& ploté t& rolit g€ ka né
vendimmarrje dhe né késhillim pér menaxhimin dhe
qeverisjen e shkollés, si dhe zgjidhje t& problemeve né
shkollg?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:
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Standardi 5. Legjislacioni dhe shoqéria: Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me pérgjegjési
drejt konteksteve politike, shogérore, ekonomike, ligjore e kulturore qé kané ndikim né
shkollé.

Treguesit e performancés:

5.2.1. Pércjellé zhvillimet lokale, kombétare dhe globale lidhur me arsimin

5.2.2. Mban komunikim té vazhdueshém pér ¢do ¢éshtje qé ka t& béjé me
politikat kombétare apo komunale dhe aspiratat e komunitetit pér shkollén duke
pérfshiré ndryshimet né mjedisin né t& cilin vepron shkolla.

5.2.5. Siguron gé shkolla t& punojé brenda kornizés sé politikave, ligieve dhe rregulloreve t&
miratuara nga autoritetet lokale dhe shtetérore

Nivelet e performancés dhe pikét

Kérkesat pér vierésim té performancés e vier ésin\;z‘t sipas l]ié’ kesave
< P
Sh = = =

s {0.75 (0.50 {0.25

(L pike) piké) pik¥) piké&)

5.2.1. dhe 5.2.2. Si i pércjellé zhvillimet lokale, kombétare dhe
globale lidhur me arsimin dhe si i ndérlidhé ato né
komunikimin e vazhdueshém me komunitetin e shkoll&s
dhe n& interes t& shkollés?

I
o
n

Si e praktikoj menaxhimin dhe geverisjen e shkollés
brenda kornizés sé politikave, ligjeve dhe rregulloreve té
miratuara nga autoritetet lokale dhe shtetérore, si
sigurohem se veproj né kété ményrs?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vierésimit:




Standardi 6. Etika profesionale: Drejtori i shkollés vepron drejt, me ndershméri dhe etiké t& larts.

Treguesit e performancés:

6.2.1. Shqyrton vlerat e tij personale dhe profesionale.
0.2.2.-6.2.9 Shérben model pér t& tjerét.

6.3. Pérmbush obligimet ligjore dhe zbaton ligjet dhe procedurat né ményré & drejt& dhe mbron t&

drejtat dhe privatésing e nxénésve dhe personelit.

6.4. Siguron proces transparent dhe t& drejté n€ pérzgjedhjen e nxénésve, mésimdhénésve dhe t&

tieréve si pérfagésues t€ shkollés né aktivitete, ngjarje apo pér mundési t¢ ngritjes profesionale

Kérkesat pér vierésim té performancés

Nivelet e performancés dhe pikeét e
vierésimit sipas kérkesave

- M [ K | ¢
h ©75 | (0350 | (035
(pikg) | 5% piké) | pike)

6.2.1. dhe 6.2. Si reflektoj pér praktikén time profesionale pér ta
pérmirésuar  dhe  avancuar menaxhimin  dhe

udheheqjen, si i shqyrtojé vlerat personale dhe
profesionale dhe si reflektoj me punén time model pér
té tjerét?

6.3. dhe 6.4. Si siguroj proces transparent dhe t€ drejté né
pérzgjedhjen e nxé&nésve, mésimdhénésve dhe t&
tjeréve si pérfagésues t& shkollés né aktivitete, ngjarje
apo p€r mundé&si t&€ ngritjes profesionale, si e vértetoj
p€rmbushjen e obligimeve ligjore né mbrojtien e t&
drejtave dhe privatésisé sé nxénésve dhe personelit?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:
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PJESA 2. Aspektet mé té zhvilluara dhe aspektet qé kané nevojé pér pérmirésim né
performancén e drejtorit/zv.drejtorit

Bazuar n€ vetévlerésimin e kryer sipas standardeve t& performancés pér drejtoré t& shkollave,
si dhe ¢do aspekt tjetér t& réndésishém pér performancén time, konstatoj se:

a) Aspektet mé t& zhvilluara né performancén time jané:

b) Aspektet mé pak t& zhvilluara dhe/ose kang nevojé pér pérmirésimin e performancés
sime jané:

a) Bazuar ng pérgjigjet € mia mé sipér, uné e vlerésoj né kété ményré performancén time
profesionale: (Vendosni totalin tuaj né kutiné e duhur dhe qarkoni nivelin e performancés).

Nivelet e performancés dhe pikét sipas niveleve ,
Performancé e Performancé e Performancé e Performancé e
shkélqyeshme miré kénaqshme pakénagshme
11-12 piké. 9-10 piké 6-8 piké Nén 6 piké. |

Uné vértetoj se u jam pérgjigjur kritereve t& vlerésimit né ményré t€ sinqerté dhe né bazé t&
reflektimeve vetékritike pér punén time.

Neénshkrimi i drejtorit/ zv. drejtorit Numri personal i drejtorit/zv.dr. Data




Logo e Komungs

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo

Qeveria - Vlada - Government

Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke

Ministry of Education and Science

Formulari 4
FORMULARI I DREJTORISE KOMUNALE TE ARSIMIT
PER VLERESIM TE PERFORMANCES SE DREJTORIT/
ZEVENDESDREJTORIT TE SHKOLLES

Té dhénat pér shkollén dhe drejtorin/zévendésdrejtorin q& vlerésohet
Viti shkollor:

Vendi: —] Komuna: r

Tipi dhe emri i shkollés, vendi, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Pozita: Drejtor :} Z&vendésdrejtor l f

Emri dhe mbiemri i drejtorit/zévendésdrejtorit qé vierésohet

Numri i letérnjoftimit t& mésimdhénésit:

Té dhénat pér vlerésuesin nga DKA i cili e plotéson kété formular:

Emri dhe mbiemrii vierésuesit

Pérvoja né arsim: Vite Muaj

Sa kohé e njihni profesionalisht drejtorin/zévendésdrejtorin té cilin e vlerésoni:

Vite Mugj

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)
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Standardi 1. Udhéhegja dhe motivimi: Drejtori i shkoll&s nxit suksesin o shkollés dhe t& nxénésve
duke lehtésuar zhvillimin, artikulimin dhe zbatimin e vizionit t& m&simnxénies i pasqyruar né vlerat,
misionin dhe objektivat e pérbashkéta t& shkollés e po ashtu edhe né mésimdhénien né klasg,

. 55
Treguesit e performancés’:

1.7.Zhvillon dhe menaxhon procedurat e veprimit t€ lidhura me planet e shkollgs pér t& maksimizuar
mundé&sit€ pér mésim t& suksesshém;
1.8. Pérdor t€ dhénat e réndésishme demografike Q€ kang t& b&jn& pér nxénésit dhe familjet e tyre né zhvillimin
e vizionit, misionit dhe objektivave t& shkollés;
1.12. Mundéson ndryshimin dhe inkurajon risi n& pérputhje me nevojat e komunitetit t& shkollés, sot dhe né t&
ardhmen;
1.14. 1 komunikon dhe i pérgézon t& arriturat e shkollgs pér t€ frymézuar njé arritje t& vazhdueshme.

Nivelet e performancés dhe pikét e

. ) o .6 Fon o
Kérkesat pér vierésim té performancés vierésimit sipas kérkesave

Sh M K P
b as 15 | (030
Boikd | Jie) | pid) | pike)

1.5. dhe 1.6. Si i zhvillon dhe menaxhon drejtori i shkollgs
procedurat e veprimit t& lidhura me plane t& shkollés
pér t& rritur cilési né procesin e t& nxénit dhe si i
pérdoré t€ dhénat e komunitetit t& shkollés pér t&
zhvilluar vizionin, misionin dhe objektivat zhvillimore
t€ shkollgs?

I.I1. dhe 1.13. Si i udhéheqé drejtori i shkollés ndryshimet né&
shkollg, si i ndérlidhé ato me nevojat ¢ komunitetit t&
shkollés dhe vizionin pér t€ ardhmen, dhe si i
komunikon arritjet e shkollés pér t& frymé&zuar arritje t&
vazhdueshme?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vierésimit:

> Treguesit e performancés i referohen UA nr 4./2012 pér Standardet e praktikés profesionale pér drejtoré té
shkollave né Kosové.

® Kérkesat pér vierésim té performancés sé zv. drejtorit t& shkollgs, duhet t& kené ndérlidhje me detyrat dhe
pérgjegjésité ligiore dhe té& deleguara né nivel t& shkollés qé i ka zv.drejtori.
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Standardi 2. Mésimdhénia dhe nxénia cilésore: Drejtori i shkollés siguron qgasje t& vazhdueshme né
mésimdhénie e mésimnxénie cilésore pér t& gjithé nxénésit, pérmes zbatimit t€ njé kulture shkollore gé&
vleréson e pérkrah mundgsi t& barabarta pér mésimnxénie per nx€nésit dhe zhvillimin profesional t&
stafit.

Treguesit e performancés:

2.2.2.  Mbéshtet dhe mundéson ngritje t& vazhdueshme profesionale t& mésimdhénésve dhe stafit tetér té
shkollés, me nj& vémendje t& vecanté pér aspektet e mésimdhénies dhe t& nxénit, si dhe n& pérputhje me
vizionin dhe objektivat e shkoll&s.

2.2.6. Inkurajon njé kulturg pritjesh t& mé&dha pér nxénésit dhe personelin.
2.2.10. Siguron qé praktikat e vlerésimit t& nxénésve n& mbaré shkollén t€ jené t€ drejta, t& pérshtatshme dhe t&
balancuara.

2.2.11. Siguron g€ pedagogjia e duhur &shté shfrytézuar si pérgjigje ndaj aspekteve t& ndryshme t&
shuméllojshmérisé sé nxénésve

Nivelet e performancés dhe pikét e

Kérkesat pér vierésim té performancés vierésimit sipas kérkesave

» M | K P
h 25 | @5 | (030
Boikd) | 5% | pike) | piko)

2.1.1. dhe 2.2.5. Si i identifikon dhe raporton drejtori i shkoll&s
nevojat pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve, si
I mbé&shteté mésimdhénésit pér ngritje profesionale
per aspektet e mésimdhénies dhe t& nxénit dhe si e
promovon Kulturén e pritjeve t& rezultateve pér nxénés
dhe personelin e shkollés.

2.2.8 dhe 2.2.9. Si angazhohet drejtori i shkollés me mésimdhéngs
per t€ siguruar q€ praktikat e vlergsimit t& nxénésve né
mbar€ shkollén jang t& drejta, t& pérshtatshme dhe t&
balancuara dhe pér t& siguruar q& pedagogjia/ qasja
metodologjike né mésimdhénie dhe t& nxéné &shté e
duhur dhe u pérgjigjet stileve té t& nxénit t& nxénésve?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:
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Standardi 3. Planifikimi dhe menaxhimi: Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe
resurset shkollore pér t& siguruar nj& mjedis arsimor t& sigurtg, t& shéndoshé dhe efektiv.

Treguesit e performancés:

3.2. 2. Siguron qg vizioni, misioni dhe objektivat e shkollés t’i udhéheqin vendimet e menaxhmentit
dhe organizimin e nxénies.

3.2. 3. Menaxhon kohén pér t'i arritur objektivat organizative.

3.2. 6. Pérdor né ményré efektive dhe efikase burimet e disponueshme financiare dhe asetet pér t&
p€rmirésuar rezultatet e t& nxénit.

3.2.8. Krijon dhe mban njé mjedis shkollor t& sigurt, t& pastér dhe migésor

Nivelet e performancés dhe pikét

Kérkesat pér vierésim té performancés e vlerésimit sipas ]}‘f’ kesave
M P
Sh M K E
e 2.5 1.5 (0.50
Goikd) | i) | pike) | pike)

3.2.2.dhe 3.2.3. Si i pérdor drejtori vizionin, misionin dhe objektivat
¢ shkollés pér t& marré dhe argumentuar vendime pér
organizimin e nxénies, planifikimin zhvillimor dhe si e
menaxhon n&€ meényré efikase kohén pér t& arritur
objektivat organizative né shkoll&?

3.2.6. dhe 3.2.8. Si i pérdoré drejtori i shkollés n& ményré efektive dhe
efikase burimet e disponueshme financiare dhe asetet pér
t&€ pérmirésuar rezultatet e t& nxénit dhe si e krijon dhe e
mban mjedisin shkollor t€ sigurt, t& pastér dhe miqésor?

B Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e viergsimit:
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Standardi 4. Bashképunimi dhe ndérveprimi: Drejtori i shkollés ka marrédhénie @ mira me 1
komunitetin e shkollgs (nxénésit, prindérit, stafin, bordin udh&heqés t& shkollés dhe akterét tjeré) e po
ashtu promovon udhghegjen e pérbashkét né harmoni me interesat ¢ nx€nésve nga komuniteti.

Treguesit e performancés:

4.2.6. Angazhon komunitetin e shkollés n& identifikimin dhe adresimin e fushave pér pérmirésimin e
shkollés.

4.2.7. Siguron q& mésimdhénésit dhe personeli tjetér t& komunikojné dhe t& bashképunojné me
prindérit dhe anétarét e komunitetit sipas nevojés, pér ta mbéshtetur nxénien.

4.2.8. Krijon marrédhénie t& njé respekti t& ndérsjellé me anétarét e késhillit t& shkollés dhe u siguron
atyre informata t& nevojshme pér t’i pérmbushur rolet e tyre.

4.2.17. Pérdor shkathtési efektive né zgjidhjen e problemeve.

Nivelet ¢ performancés dhe pikét

Kérkesat pér vierésim t¢ performuancés e vier éSi’;’/Iit sipas ;‘{é’ kesave
M K P
Sh 25 | (15 | (030

3B pike) piké)

g

pike) Dike

4.2.6. dhe 4.2.7. Si e angazhon drejtori né ményré t& suksesshme
komunitetin e shkollés né identifikimin dhe adresimin e
fushave pér pérmirésim t& shkollés dhe si i pérdoré
strategjit¢ e punés pér t& bashképunuar dhe ndérvepruar
me komunitetin e shkollés pér & mbéshtetur procesin e
nxénies dhe pérmirésimit t& shkoll&s.

4.2.8. dhe 4.2.17. Si dhe sa shpesh drejtori komunikon me KDSH dhe
DKA pér céshtjet e réndésishme arsimore, siguron
informata t& nevojshme pér vendimmarrje né interes té
shkollés dhe si pérdor shkathtésité efektive né zgjidhje t&
problemeve né shkollg?

Totali i pikéve =
L

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:

32




Standardi 5. Legjislacioni dhe shoqéria: Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me
pérgjegjési drejt konteksteve politike, shogérore, ekonomike, ligjore e kulturore qé kané

ndikim né shkolls.

Treguesit e performanceés:

5.2.1. Pércjellé zhvillimet lokale, kombétare dhe globale lidhur me arsimin

5.2.2. Mban komunikim té vazhdueshém pér ¢do céshtje gé ka té béjé me

politikat kombétare apo komunale dhe aspiratat e komunitetit pér shkollén duke

pérfshiré ndryshimet né mjedisin né t& cilin vepron shkolla.

5.2.5. Siguron gé shkolla t& punojé brenda kornizés sé politikave, ligieve dhe rregulloreve t&

miratuara nga autoritetet lokale dhe shtetérore

Kérkesat pér vierésim té performancés

Nivelet e performancés dhe
pikét e vierésimit sipas kérkesave

Sh M K P
ol @s | s | (050
Boikd) | e | pike) | pike)

5.2.1. dhe 5.2.2. Si i pércjellé drejtori zhvillimet lokale, kombé&tare
dhe globale lidhur me arsimin dhe si i ndérlidh& ato né
komunikimin e vazhdueshém me komunitetin e shkollés
dhe me DKA né interes t& shkollés?

n
3]
(9,1

Si e praktikon drejtori menaxhimin dhe geverisjen e
shkolles brenda kornizés s& politikave, ligieve dhe
rregulloreve t€ miratuara nga autoritetet lokale dhe
shtetérore dhe si raporton pér kéts?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:

33




Standardi 6. Etika Profesionale: Drejtori i shkoll&s vepron drejt, me ndershméri dhe etiké t& larts.

Treguesit e performancés:

6.2.1. Shqyrton vlerat e tij personale dhe profesionale.
6.2.2.-6.2.9 Shérben model pér t& tjerét.

6.3. Pérmbush obligimet ligjore dhe zbaton ligjet dhe procedurat né ményré t& drejt€ dhe mbron t&

drejtat dhe privatésiné e nxénésve dhe personelit.

6.4. Siguron proces transparent dhe t& drejté né pérzgjedhjen e nxénésve, mésimdhénésve dhe &

tieréve si perfagésues t& shkollés n& aktivitete, ngjarje apo pér mundési & ngritjes profesionale.

Kérkesat pér vierésim té performancés

Nivelet e performancés dhe pikét e

vierésimit sipas kérkesave

o | w | K
(3 piké): | (2.5 pikd) Dikd)

P
(0.50
pike)

nevojat e tij/saj pér zhvillim t& vazhdueshém
profesional, sa dhe si &shté i pérfshiré né vetézhvillim
dhe si reflektohet puna e tij/saj tek té tjerét né shkollg?

6.3. dhe 6.4. Sa dhe si drejtori &shté transparent dhe i drejté né
perzgjedhjen e nx&n&sve, mésimdhénésve dhe t&
tjeréve si pérfaqgésues t& shkollés né aktivitete, ngjarje
apo pé€r mundési t€ ngritjes profesionale, si e bén
pé€rmbushjen e obligimeve ligjore n& mbrojtien e t&
drejtave dhe privatésisé sé nxénésve dhe personelit?

Totali i pikéve =

Konstatime apo déshmi pér pikét e vlerésimit:
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PJESA 2. Aspektet mé té zhvilluara dhe aspektet qé kané nevojé pér pérmirésim né
performancén e drejtoritvzv. drejtorit té vierésuar

Bazuar n€ vlerésimin e kryer sipas standardeve t& performancés pér drejtoré té shkollave, si
dhe ¢do aspekt tjetér t& réndésishém t& performancés sé drejtorit/z&vendésdrejtorit &
vler&suar, konstatoj se:
a) Aspektet mé t& zhvilluara né performancén e drejtorit/zévendésdrejtorit t& vlerésuar
jané:

b) Aspektet mé pak t&€ zhvilluara dhe/ose kané nevoj€ pér pérmirésim né performancén e
drejtorit/zévendésdrejtorit t& vler&suar jané:

¢) Bazuar n€ pérgjigjet e mia mé sipér, uné e vler€soj né kété ményré performancén
profesionale t& kétij drejtori/zévendésdrejtori: (Vendosni rotalin e pikéve 1¢é arritura né
kutiné e duhur dhe qarkoni nivelin e performancés sé pérgjithshme).

Nivelet e performancés dhe pikét sipas niveleve

Performancé e Performancé e Performancé e Performancé e

shkélqyeshme miré kénaqshme pakénagshme
33-36 piké. 26-32 piké 18-25 piké Nén 18 piké.

Uné vértetoj se u jam pérgjigjur kritereve t& vlerésimit né menyré t€ sinqerté si dhe i kam
diskutuar pikét me drejtorin/zévendésdrejtorin e vierésuar.

Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i vlerésuesit nga DKA Data

E kam pranuar kété raport, e kam lexuar dhe pérmbajtja mé &shté sqaruar.

Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i drejtorit Data

Shkolla Numri personal i drejtorit /zv.dr.

(Nénshkrimi i kétij raporti nuk e nénkupton pajtueshmériné me konkluzionet ¢ tij, mirépo e
vérieton se ju patét mundési ta shqyrtoni até).
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Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government
Ministria e Arsimit dhe Shkencés
Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science
Kabineti i Ministrit Kancelaria Ministra

Cabinet of Minister
Inspektorati i Arsimit Inspektorat Obrazovanje

Inspection of Education

Formaulari 5

FORMULARI PER VLERESIM TE JASHTEM TE PERFORMANCES SE
DREJTORIT/ZEVENDESDREJTORIT TE SHKOLLES

Informata rreth shkollés Viti shkollor:

l | | !
Vendi Komuna
L

Tipi dhe emri i shkollés, adresa dhe kontakti (nr. telefoni apo email)

Informata rreth drejtorit/zévend8sdrejtorit t& shkollés té cilit i béhet vieré&simi i
performancés

Pozita: Drejtor E Zévendésdrejtor D

Emri dhe mbiemri i drejtorit/z&vendésdrejtorit

Pérvoja si drejtor shkolle: Vite :] Mugj [:

Numri i personal i letérnjoftimit;:

Kontakti i drejtorit/zv.d:
(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)

Informata rreth inspektorit t& arsimit - vierésuesit té jashtém

Emri dhe mbiemri

Pérvoja né sistemin arsimor: Vite {:} Muaj [:J

Kontakti:

(nr. i telefonit dhe e-mail adresa)
Daté:
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A. Konstatimet nga analiza dhe shqyrtimi i dokumentimit t& punés/portfolios

s€ drejtorit/zévendésdrejtorit
(Instrument ndihmés pér Inspektorin e Arsimit lidhur me fazat tjera t& vlergsimit)

Standardet e praktikés profesionale pér
drejtoré té shkollave né Kosové

Konstatimet e pérgjithshme
pér.cilesing e dokumentimit
1é punés sipas standardeve

Pyetje té nevojshme pér
informata ose sqarime shtesé
té cilat mund té shtrohen né
intervistén vierésuese

Standardi 1 Udhéhegja dhe Motivimi:
Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe
€ nxénésve duke lehtésuar zhvillimin,
artikulimin dhe zbatimin e vizionit t&
mésimnxénies i pasqyruar né vlerat, misionin
dhe objektivat e pérbashkéta té shkollés, e po
ashtu edhe né mésimdhénien né klaséa.

Standardi 2 Mésimdhénia dhe nxénia
cilésore:

Drejtori i shkollés siguron qasje té
vazhdueshme né mésimdhénie e mésimnxénie
cilésore pér té gjithé nxénésit pérmes zbatimit
té njé kulture shkollore gé vleréson e pérkrah
mundési té barabarta pér mésimnxénie pér
nxénésit dhe zhvillimin profesional t& stafit.

Standardi 3 Planifikimi dhe

menaxhimi: Drejtori i shkollés menaxhon
shkollén, aktivitetet dhe resurset shkollore pér
té siguruar njé mjedis arsimor t& sigurts, t&
shéndoshé dhe efektiv.

Standardi 4 Bashképunimi dhe
ndérveprimi:

Drejtori i shkollés ka marrédhénie t& mira me
komunitetin e shkollés (nxénésit, prindérit,
stafin, bordin udhéheqés t& shkollés dhe
akterét tjeré) e po ashtu promovon udhé&hegjen
e pérbashkét né harmoni me interesat e
nxénésve nga komuniteti.

Standardi 5 Legjislacioni dhe
shoqéria: Drejtori i shkollés kupton dhe
vepron me pérgjegijési drejt konteksteve
politike, shogérore, ekonomike, ligiore e
kulturore gé kané ndikim né shkollé.

Standardi 6. Etika profesionale:
Drejtori i shkollés vepron drejt, me ndershméri
dhe etiké t& larte.




B. Konstatimet pérmbledhése nga vizita/t né shkollé

Standardi 1 Udhéheqgja dhe motivimi: Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe té nxénésve duke lehtésuar
zhvillimin, artikulimin dhe zbatimin e vizionit t& meésimnxenies | pasqyruar né vlerat, misionin dhe objektivat e
pérbashkeéta té shkollés e po ashtu edhe né mésimdhénien na klasé.

Nr. Treguesit e performancés Pyetjet udhézuese qé sugjerohen’:

1 | Komunikon dhe udhéhiget nga njé filozofi arsimore e bazuar mbi = Cfaré procesi zbatoni pér té
kérkime té shéndosha, pérvojén personale dhe reflektimin; pércaktuar vizionin, misionin

2 | Pérfshin komunitetin e shkollés (me njé barazi té njéjté gjinore dhe té dhe objektivat pér zhvillimin
minoriteteve etnike, té& mésimdhénésve, prindérve, nxénésve dhe e shkollés?
komunitetit) né zhvillimin e planit strategjik dhe planit vjetor t& punés; ®= Si i pérdorni té& dhénat e

3 | Zhvillon dhe menaxhon procedurat e veprimit t& lidhura me planet e réndésishme demografike
shkollés pér té rritur mundésité pér mésim té suksesshém; dhe rezultatet e arritjeve té

4 | Pérdor t& dhénat e réndésishme demografike q& kané t& béjné pér nxénésve pér té zhvilluar
nxénésit dhe familjet e tyre né& zhvillimin e misionit dhe objektivave t& misionin dhe objektivat e
shkollés; shkollés?

> | Komunikon né ményré efektive vizionin dhe misionin e stafit ta shkollés, = Si e siguroni pérfshirien e
prindérve, nxénésve dhe anétaréve té komunitetit; komunitetit t& shkollés n&

6 | Siguron qgé vizioni, misioni dhe zbatimi i planeve t& monitorohen procesin e hartimit té planit
rregullisht, té vierésohen dhe rishikohen sipas nevojés; zhvillimor té shkollés dhe

7| I identifikon, i sqaron dhe i adreson barrierat, pérfshiré edhe ato planit vjetor/planit te
shogérore, pér arritjen e vizionit; permirésimit té& shkollés?

8 | Siguron gé planifikimi, vendimmarrja dhe strategjité e zbatimit {2 jengte ® Necfaré ményre praktikoni té
bazuara né njé vizion té pérbashkét dhe né t& kuptuarit e kulturés sé nxitni suksesin e shkollés dhe
shkollés; té nxénésve...?

9 | Mundéson ndryshimin dhe inkurajon risi né pérputhje me nevojat e " N& ¢faré ményré i udhéhigni

komunitetit t& shkollés, sot dhe né té& ardhmen; ndryshimet/reformat né
10| Analizon njé spektér t& gjeré té té dhénave ( duke pérfshire sipas shkolle  dhe procesin  pér
nevojés edhe té dhénat e ndara sipas gjinisé) pér té pércaktuar si'gurim té cilésis"e’ né shkollé?
progresin drejt arritjes s& qéllimeve té shkollés duke pérfshiré té dhenat ° SI | raportoni arritiet e
e vlerésimit gé lidhen me nxénien; shkollés dhe: nxénésye para
11} 1 komunikon dhe i pérgézon té arriturat e shkollés pér té frymézuar njé organeye . teﬂ shkollés  dhe
arritje té vazhdueshme. komunitetit té shkollés?

12 | Raporton tek personeli, késhilli drejtues | shkollés, komuniteti dhe

komuna né lidhje me nivelet e pérmbushjes sé& planeve vjetore dhe

planeve strategjike t& shkollés.

Konstatime pérmbledhése:

Klasifikimi .

Performancé e kénagshme” "V "Performancé e pakénagshme”

7 Pyetjet udh&zuese pér vierésim té performancés sé zv. drejtorit té shkollés, duhet t& kené ndérlidhje me
detyrat dhe pérgjegjésité ligjore dhe ato té deleguara né nivel té shkollés qé i ka zv.drejtorij shkollgs.
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Standardi 2 Mésimdhénia dhe nxénia cilésore: Drejtori i shkollés siguron qasje t& vazhdueshme né
mésimdhénie e mésimnxénie cilésore pér té gjithe nxeneésit, pérmes zbatimit té njé kulture shkollore gé
vleréson e pérkrah mundési té barabarta per mésimnxeénie per nxénésit dhe zhvillimin profesional té stafit
Nr. [Treguesit e performancés Pyetjet udhézuese gé sugjerohen:
1 Mbéshteté dhe mundéson ngritje té ploté profesionale = (Cfaré mundésish keni krijuar kété vit
pEr mésimdhénésit, prindérit dhe té tjerét, me njé péEr ngrifje profesionale t&
vémendje té vecanté tek nxénia né pérputhje me vizionin mésimdhénésve, me fokus né
dhe objektivat e shkollés; aspektet e mésimdhénies dhe t&
2 [lidentifikon, i qartéson, dhe i adreson sfidat né nxénie nxénit? Siindihmoni
duke i pérfshiré edhe ato céshtje q& bazohen né mésimdhénésit fillestar?
kontekstin gjinor; ®* Sie monitoroni punén e
3 Siguron gé nxénésit me nevoja té vecanta té marrin pjesé | mésimdhénésve, si ofroni informatat
né programe té pérshtatshme; kthyese dhe si e praktikoni
4 [nkurajon dhe modelon nxénien gjaté gjithé jetés pér mentorimin e mésimdhénésve?
nxénésit dhe personelin; ®* Simund té& siguroni se qasja
5 |Inkurajon njé kulturé pritjesh té médha pér nxénésit dhe metodologjike e mésimdhénésve t&
personelin; shkollés tuaj, u pérgjigjet aspekteve
6 |Pérshtat dhe zbaton programe kurrikulare, t€ ndryshme té shuméllojshmérisé s¢
ndérkurrikulare dhe jashtékurrikulare té cilat jané té nxénésve dhe si mund té siguroni se
disponueshme pér té gjithé nxénésit né meényré té nxénésit me nevoja té vecanta marrin
barabarté; pjesé né programe t& pérshtatshme?
7 [Zbaton strategjité pér shfrytézimin e t& dhénave mbi té =  Simund té siguroni se praktikat e
arriturat e nxénésve té ndara sipas gjinisg; vierésimit t& nxénésve né mbaré
8 [Siguron gé praktikat e vlerésimit t& nxénésve né mbaré shkollén t& jens t& drejta, t&
shkollén t& jené té drejta, té pérshtatshme dhe té pérshtatshme dhe t& balancuara?
balancuara; = Siiadresoni problemet, sfidat qé
9 Siguron gé pedagogjia e duhur éshté shfrytézuar si lidhen me procesin e t& nxénit? Si e
pérgjigie ndaj aspekteve té ndryshme t& zhvilloni né shkollén tuaj kulturén e
shuméllojshmérisé sé nxénésve; pritjeve t& médha pér nxénés dhe
10 Shfrytézon burime té ndryshme té informatave pér personelin e shkollés ?
vendimet té cilat ndikojné né mirégenien e nxénésve né = Si mund té siguroheni se kérkesat e
shkollé; kurrikulés jané respektuar nga
11 INjeh mundésité e teknologjisé sé re dhe asaj né zhvillim, mésimdhénésit dhe jané zotéruar
dhe bén t& mundur integrimin e tyre té ploté né rezultatet e t& nxénit nga nxénésit?
mbéshtetje t& mésimdhénies dhe té nxénies.
Konstatime pérmbledhése:
Klasifikimi
e “Performancé e shkélqyeshme” MW “Performancé e miré”, " i“Performancé e kénagshme” ——{'Performancé e pakénagshme”
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Standardi 3 Planifikimi dhe menaxhimi: Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe resurset
shkollore pér té siguruar njé mjedis arsimor té sigurt, té shéndoshé dhe efektiv.

Nr. Treguesit e performancés Pyetjet udhézuese gé sugjerohen:

1 |N& ményré efektive planifikon, organizon dhe menaxhon | = Si e siguroni lidhjen e planifikimit
burimet njerézore, fizike dhe financiare té shkollés dhe shkollor me temat vjetore shtetérore,
identifikon nevojat e saj; planet strategjike dhe objektivat e

2 |Siguron gé vizioni, misioni dhe objektivat e shkollés t'i MASH-it dhe DKA, si dhe gjetjet nga
udhéheqin vendimet e menaxhmentit dhe organizimin e procesii vetévlerésimit té shkollés?
nxénies; = Simund té siguroni se vizioni, misioni

3 Menaxhon kohén pér t'i arritur objektivat organizative; dhe objektivat e shkollés i udhéheqin

vendimet e menaxhmentit dhe
Identifikon problemet e mundshme dhe mundeésité; organizimin e nxénies?
Siguron qé hapésira shkollore, pajisjet dhe sistemet ® Sijeniangazhuar kété vit pér té
mbéshtetése t& funksionojné né ményré té sigurt, efektive pérmirésuar praktikat e planifikimit,
dhe efikase; organizimit dhe menaxhimit t& burimeve

6 [Pérdor né ményré efektive dhe efikase burimet e njerézore, fizike dhe financiare t&
disponueshme financiare dhe asetet pér t& pérmirésuar shkollés dhe sigurim té cilésisé s& punés
rezultatet e té nxénit; néshkollé?  si...?

7 Planifikon dhe udhéheq njé sistem efektiv té planifikimit | *  Cilat jané vendimet mé té véshtira né
t& buxhetit duke u bazuar né planet shkollore strategjike menaxhimin e shkollés qé keni marré
dhe vjetore né bashképunim me késhillin e shkollés; kEté vit? Cfaré informacioni &shté

8 [Krijon dhe mban njé mjedis shkollor t& sigurt, t& pastér perdorur pér t& marré vendime qé
dhe migésor; lidhen me menaxhimin e shkollés? Cilat

9 |Pérdor teknologjiné né menaxhimin e shkoll&s. aspekte shkuan miré dhe cilat ju kané

sfiduar?

®  Né& ¢faré ményre krijoni dhe mbanj njé
mjedis té sigurt shkollor, té pastér dhe
miqésor?

* Siepérdorniteknologjing né
menaxhimin e shkollés?

Konstatime pérmbledhése:

Klasifikimi

| "Performancé e shkelgyeshme* |

| “Performance e pakénagshme "
,,,,,,, i ]

40




Standardi 4 Bashképunimi dhe ndérveprimi: Drejtori i shkollés ka marréedhénie té mira me komunitetin e shkollés ‘f
(nxénésit, prindérit, stafin, bordin udhéheqés té shkollés dhe akterét tjeré) e po ashtu promovon udhéhegjen e
pérbashkét né harmoni me interesat e nxénésve nga komuniteti.

Nr. Treguesit e performancaés Pyetjet udhézuese qé sugjerohen:

1 |Angazhon prindérit né ményré proaktive qé ata té pérfshihen né
edukimin e fémijéve té tyre dhe né jetén e shkollés; = Cfaré mundésish keni krijuar pér

2 INdan pérgjegjésiné me personelin, nxénésit dhe komunitetin pérta té ndértuar marrédhénie t& mira
fugizuar pronésiné dhe llogaridhénien; me komunitetin e shkollgs?

3 |Mbéshtet pérdorimin e burimeve té prindérve dhe komunitetit pérta = Si e siguroni pérfshirjen e
avancuar mésimdhénien dhe nxénien; komunitetit té shkollés ne

4 |Eshté i vetédijshém dhe i sensibilizon t& tjerét pér zhvillimet e reja gé proceset e shkollés?
mund té ndikojné né shkollé dhe komunitet; ® Si e shpérndani informacionin e

> [Siguron gé té gjithé nxénésit dhe personeli t& ndjehen té vierésuar dhe nevojshém pér Késhillin drejtues
té réndésishém; té shkollés, nxénés,

6 Angazhon komunitetin e shkollés né identifikimin dhe adresimin o mesimdhénés,  prindér  dhe
fushave pér pérmirésimin e shkollés; komunitetin?

7 [Siguron gé mésimdhénésit dhe personeli tjetér té& komunikojné dhe té * Si e siguroni bashképunimin dhe
bashképunojné me prindérit dhe anétarét e komunitetit sipas nevojés, ndérveprimin = me  Késhillin
pér ta mbéshtetur nxénien; drejtues té shkollés pér ta

8 [Krijon marrédhénie té njé respekti té ndérsjellé me anétarét e késhillit té mbéshtetur nxénien né shkolle?
shkollés dhe u siguron atyre informata té nevojshme pér t'i pérmbushur | ® N& ¢faré ményre e promovoni
rolet e tyre; punén ekipore, udhéhegjen e

pérbashkét né& harmoni me

9 Merr vendime né bazé té nevojave dhe pritjeve t& komunitetit té
L shkollés; interesat e nxénésve dhe

komunitetit? S i pérkrahnj
mésimdhénésit pér zhvillim né
rolet e udhéhegjes?

= Ju lutem, jepni shembuj se si
krijoni partneritet me bizneset
lokale dhe institucionet arsimore
pér t'i fugizuar programet dhe
pér ti mbéshtetur objektivat e
shkollés.

® Julutem, jepni shembuj si e bénj
zgjidhjen e problemeve né
shkollé né ményré efektive.

10 Tregon kujdes pér té tjerét dhe kultivon njé klimé té respektit t&
ndérsjellé me té gjithé anétarét e komunitetit té shkollgés;

11 Krijon partneritete me bizneset lokale dhe institucionet arsimore pér t'i
fugizuar programet dhe pér t'i mbéshtetur objektivat e shkollés;

12 Komunikon né ményré t& duhur me nxénésit, personelin, prindérit dhe
komunitetin;

13 Krijon dhe mban raporte té géndrueshme me mediat dhe paléte
interesit;

14 [E Inkurajon punén né ekip dhe udhéheqjen e ndaré né mes té anétaréve
té shkollés-komunitetit;

15 lIdentifikon dhe késhillon mésimdhénésit pérrolet e udh&hegjes né té
ardhmen;

16 Pranon pérgjegjésité dhe kontributet e secilit individ;

17 Pérdor shkathtési efektive né zgjidhjen e problemeve.

Konstatime pérmbledhése:

“Performancé e kénagshme ™ | “Performancé e pakénagshme "
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Nr. [Treguesit e performancés

Standardi 5 Legjislacioni dhe shoqéria: Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me pérgjegjési drejt konteksteve
politike, shogérore, ekonomike, ligjore e kulturore qé kané ndikim né shkollg.
Pyetjet udhézuese gé sugjerohen:

me arsimin;

1 Pércjellé zhvillimet lokale, kombétare dhe globale lidhur

té b&jé me politikat kombétare apo komunale dhe
aspiratat e komunitetit pér shkollén duke pérfshiré
ndryshimet né mjedisin né té cilin vepron shkolla;

2 Mban komunikim té vazhdueshém pér ¢do ¢éshtje gé ka

té interesit;

3 |Mban komunikim t& vazhdueshém me palé té ndryshme

sistem mé té gjeré té arsimit;

4 |Avokon pér mbéshtetjen e komunitetit pér shkollé dhe

5 [Siguron gé shkolla t& punojé brenda kornizés sé
politikave, ligjeve dhe rregulloreve t& miratuara nga
autoritetet lokale dhe shtetérore,

Si e praktikoni pércjelljen e zhvillimeve lokal,
kombétare dhe globale né arsim dhe si e
pérdorni kété né pérgjigje té kérkesave té
shoqérisé pér ofrimin e shérbimeve cilésore?
Gfaré masash keni marré kéta vit pér
zbatimin e legjislacionit dhe ndryshimeve né
mjedisin shkollor?

Sie siguroni veprimtariné dhe punén né
shkollé brenda kornizés s& politikave, ligieve
dhe rregulloreve t& miratuara nga autoritetet
lokale dhe shtetérore?

Né ¢faré ményre mbani komunikim té
vazhdueshém me té gjitha palét e interesit?
Ju lutem, jepni shembuj se si avokoni pér
mbéshtetjen e komunitetit pér shkollé dhe
sistem mé té gjeré té arsimit?

Konstatime pérmbledhése:

| “Performancé e miré”, |

Klasifikimi

i

“Performancé e kénagshme "

. “Performance ¢ pakénagshme ™

|

{
i
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Standardi 6 Etika profesionale: Drejtori i shkollés vepron drejt, me ndershméri dhe etikéa té larté.

Nr. [Treguesit e performancés Pyetjet udhézuese qé sugjerohen:

1 Shagyrton vlerat e tij personale dhe profesionale;

® Cfaré praktike zbatoni pér té
shqyrtuar vlerat personale dhe
profesionale?

= Cfaré mésimi profesional keni
ndjekur kété vit dhe si reflektohet
ky zhvillim tek té tjerét né shkollé?

= Julutem, tregoni shembuj se si
shérbeni ju model pér té tjerét, si
né raport me respektimin e kodit
etik, pranimin e pérgjegjésisé dhe
llogaridhénies, trajtimin e té
gjithéve né ményré té barabarts,
me dinjitet dhe respekt, etj.

= Né& ¢faré ményre siguroni se
veprimet e juaja jané t&
pérgjegjshme dhe jeni duke vepruar
né bazé té obligimeve ligjore,
procedurave ligjore dhe rregullave
té shkollés?

= Simund té siguroheni se veproni
me transparencé dhe drejtési né
pérzgjedhjen e nxénésve,
mésimdhénésve dhe té tjeréve si
pérfagésues té shkollés n&
aktivitete, ngjarje apo pér mundési
t€ ngritjes profesionale.?

® Julutem, mé jepni disa shembuj se
si e pérdorni ndikimin e pozités pér
té pérmirésuar cilésing e mésimit e
jo pér pérfitime personale

2 Shérben si model duke:

a) Pasqyruar njé kod personal dhe profesional t& etikés,

b) Pasqyruar vierat, besimet, dhe géndrimet qé frymézojné
té tjerét té arrijné né nivele mé té larta té performancés,

¢) Pranuar pérgjegjésiné pér veprimet e shkollés,

d) Njohur pérvojat e mira té té tjeréve,

e) Trajtuar té gjithé njerézit né ményré té drejté, té
barabarté, me dinjitet dhe respekt,

f)  Mundésuar qasje pér té gjithé fémijét pavarésisht nga
véshtirésité fizike apo intelektuale, gjinore, racore,
fetare apo té statutit shoqéror;

g) Analizuar dhe duke pasur parasysh vierat pérbrenda
shkollés-komunitetit t& shuméllojshém,

3 |Pérdor ndikimin e pozités pér té pérmirésuar cilésiné e mésimit

e jo pér pérfitime personale;

4 Mbron té drejtat dhe privatésiné e nxénésve dhe personelit;

E njeh dhe respekton autoritetin legjitim té té tjeréve;

6 |Ndikon tek anétarét e tjeré té komunitetit t& shkollés gé té
demonstrojné integritet dhe té ushtrojné sjellje etike;
7 [Siguron gé shkolla té jeté publikisht e pérgjegjshme;

8 Pérmbush obligimet ligjore dhe zbaton ligjet dhe procedurat né
meényré té drejté.

9 Siguron proces transparent dhe té drejté né pérzgjedhjen e
nxénésve, mésimdhénésve dhe té tjeréve si pérfagésues té
shkollés né aktivitete, ngjarje apo pér mundési té ngritjes
profesionale.

Konstatime pérmbledhése:

Klasifikimi

| “Performancé e shkélqyeshme " | - “Performancé e miré”, | | "Performancé e kénagqshme

| "Performancé e pakénagshme
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Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Viada - Government

Ministria e Arsimit dhe Shkencés
Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

Kabineti i Ministrit Kancelaria Ministra Cabinet of Minister
Inspektorati i Arsimit Inspektorat Obrazovanje Inspection of Education

Referencé:/__
Nr. prot.: /
Daté:

Formulari 6

FORMULAR I RAPORTIT TE VLERESIMIT.TE JASHTEM TE
PERFORMANCES SE DREJTORIT/ZEVENDESDREJTORIT TE
SHKOLLES

Emri dhe mbiemri i drejtorit/z&vendésdrejtorit:

Numri personal i i drejtorit/z&vendésdrejtorit:

Institucioni:

L. Numri i pikéve dhe arsyetimi pér ¢do Standard t& praktikés profesionale

Bazuar né& evidencat, komentet pérmbledhése dhe kategorizimin e performancés pér
standardet e praktikés profesionale né formularin nr. 5: Formulari pér vlerésim t& jashtem t&
performancés sé drejtorit/zévendésdrejtorit t& shkollés t& plotésuar me daté , numri
i pikéve dhe arsyetimi pér ¢do Standard t& praktikés profesionale &shté si ng vijim:

Standardi 1: Udhéheqja dhe motivimi

Standardi 2: Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Standardi 3: Planifikimi dhe menaxhimj
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Standardi 4: Bashképunimi dhe ndérveprimi

[] Standardi 5: Legjislacioni dhe shoqéria

D Standardi 6: Etika profesionale

II.  Aspektet mé té& zhvilluara dhe aspektet g€ kané nevojé pér pérmirésim
né performancén e drejtorit/zévendésdrejtorit té vierésuar

Bazuar ng vlerésimin e kryer sipas standardeve t& praktikés profesional
shkollave, si dhe

¢do aspekt tjetér t& réndésishém pér

e pér drejtoré té
drejtorit/zévendésdrejtorit t& vlerésuar, konstatoj se:

performancén e

d) Aspektet mé t& zhvilluara né performancén e drejtorit/zévendésdrejtorit t& vierdsuar
jang:

) Aspektet mé pak t& zhvilluara dhe/ose kang nevojé pér pérmirésim né performancén e
drejtorit/zévendésdrejtorit t& vlerésuar jané:
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f) Bazuar né pérgjigjet e mia mé Sipér, uné e vlerésoj né k&t ményré performancén
profesionale t& drejtorit/zévendésdrejtorit (Vendosni totalin tuaj né kuting e duhur).

Nivelet e performancés dhe pikeét sipas niveleve

Performancé e Performancé e Performancé e Performancé e
shkélgyeshme miré kénagshme pakénagshme
65-72 piké 51-64 piké 36-50 pike nén 35 piké

E kam pranuar kété raport, e kam lexuar pérmbajtjen e tij dhe ma kané shpjeguar até.

(Nénshkrimi i kétij dokumenti nuk nénkupton pajiim me konkluzionet ¢ 1ij, por thjesht nénkupton se
keni pasur mundésiné gé ra shgyrtoni).

Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i drejtorit Data

Raporti u dérgohet:

1. Drejtori/ zv.drejtori, z.

2. SHFMU ” né
3. DKA-

4.

Arkivit t& SIA-

B —

Inspektori i arsimit:

(Emri, mbiemri dhe nénshkrimi)
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Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Viada - Government
Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke
Ministry of Education and Science

Kabineti i Ministrit Kancelaria Ministra Cabinet of Minister
Inspektorati i Arsimit Inspektorat Obrazovanje Inspection of Education

Formulari 7

FORMA E VENDIMIT PER NIVELIN E PERGJITHSHEM TE PERFORMANCES
SE DREJTORIT/ZEVENDESDREJTORIT Tk VLERESUAR

Reference: __ /
Nr. prot.: /
Daté:

Bazuar né nenin , paragrafin » nénparagrafin dhe nenin ,
paragrafin ___ , nénparagrafin t€ Ligjit nr. 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit ng
Republikén e Kosovés, né nenin , paragrafin . t& Udhézimit administrativ UA
(MASH) pé€r Vlerésimin e Performancés sg drejtorit dhe t& z€vendésdrejtorit t&
institucionit publik arsimor parauniversitar dhe n& Raportet nga vlerésimi pérmbledhés (i)
Raporti i vetévlerésimit; (ii) Raporti i vlerésimit t& brendshém nga DKA; dhe (iii) Raporti i
vler€simit t& jashtém nga Inspektori i Arsimit - Referencé ____nr.oprot:__ / t€ datés

, inspektori i arsimit né SIA- , m& daté merr k&té:
VENDIM
1. Niveli i performancés s& z. , drejtor/zévendésdrejtor né
shkollén , 1 lindur me& , me numér
personal €shté performancé e

2. Me kété vendim, punédhénési rekomandohet q& né pérputhje me nivelin e
performancés t’ia kontratén e punés.

3. Vendimi do t& jet& i viefshém nga data deri mé datén

4. Vendimi hyn né fuqi me nénshkrimin e tij nga inspektori i arsimit.
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Arsyetim

ME date €sht€ finalizuar raporti i vierésimit pérmbledhés t& performancés s¢
drejtorit/  z&vendésdrejtorit z./znj. , Institucioni arsimor

i) N& Vertevierésim, nga 12 pikét e mundshme, i vierésuari e ka vlerésuar veten me
o p
pikg;

(ii) NE Vierésimin e brendshém nga DK4, nga 36 pikét e mundshme, ka arritur
piké&;

(ii)Ndérsa né& Vierésimin e Jashiém nga Inspektorati i Arsimit, nga 72 pikét e
mundshme, i vlerésuari ka arritur pike.

(iv)Nga 120 pikét e mundshme né vierésimin e brendshém dhe t& jashtém, kandidati ka
arritur piké.

Referuar shkallgs s& pérgjithshme t& viergsimit t& perfomancés sipas standardeve t& praktikés
profesionale t€ drejtoréve t& shkollgs, t& pércaktuar me UA pér Vierésimin e
Performancés s& drejtorit dhe t& z€vendésdrejtorit € institucionit publik arsimor
parauniversitar, niveli i performancés s& drejtorit/zévendésdrejtorit t& lartcekur &shts
Performanceé e

Duke u mbgshtetur né t& dhénat e lartcekura u vendos si né dispozitiv.

Késhilla juridike:

Kundér kétij vendimi mund t& bshet ankesé né afat prej 30 ditésh pas marrjes s€ t& njéjtit né
dorézim. Ankesa i drejtohet Komisionit, Paneli i Art& né Inspektoratin e Arsimit né MASH —
Prishting, pérmes Sektorit t& Inspektoratit t& Arsimit né

Vendimi u dorézohet:

1. Drejtorit/zévendésdrejtorit, z.
2. Shfmu ” né
3. DKA-

4.

Arkivit té SIA-

Inspektori i Arsimit:

(Emri, mbiemri dhe nénshkrimi)
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Logo e Komunés

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government

Ministria ¢ Arsimit dhe Shkencés

Ministarstvo Obrazovanja i Nauke

Ministry of Education and Science
Formulari 8

FORMULARI I PLANIT TE VEPRIMIT PER PERMIRESIM TE
PERFORMANCES SE DREJTORIT/ ZEVENDESDREJTORIT

Informata rreth shkollés
Viti shkolior:

Vendi Komuna

Tipi dhe emri i shkollés, adresa dhe kontakti [nr. telefoni apo email)

Informata rreth drejtorit/zévendésdrejtorit t& shkollés ta cilit i béhet vierésimi i
performancés

Pozita: Drejtor [__| Zévendésdrejtor C ]

Emri dhe mbiemri i drejtorit/zévendésdrejtorit

Pérvoja si drejtor shkolle: Vite [:J Muaj [:]

Numri i personal i letérnjoftimit:

Kontakti i drejtorit/zv.d r.(nr. i telefonit dhe e-mail adresa):

Té dhénat pér zyrtarin/vierésuesin nga DKA i cili ndihmon né plotésimin e kétij formulari:

Emri dhe mbiemri i vierésuesit

Pérvoja né arsim: Vite Muaj J

Sa kohé e njihni profesionalisht drejtorin/zévendésdrejtorin té cilin e vierésoni:

Kontakti (nr. i telefonit dhe e-mail adresa):
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Formulari i planit t€ veprimit pér pérmirésim té performancés’

Standardet ¢ | Manggsité gé duhet | Masat q&  do  t& | Periudha ¢ | Institucioni
praktikés t€ korrigjohen zhvillohen nga drejtori/ | realizimit pergjegjés pér
profesionale , z€vendésdrejtori afatet kohore) mbéshtetje
Standardi 1:

Udhéhegja dhe

motivimi

Standardi 2:
Mésimdhénia dhe
nxénia cilésore

Standardi 3:
Planifikimi dhe
menaxhimi

Standardi 4:
Bashképunimi dhe
ndérveprimi

Standardi 5:
Legjislacioni dhe
shogéria

Standardi 6: Etika
profesionale

]

Emri, mbiemri dhe n&nshkrimi i drejtorit Data
Shkolla Numri personal i drejtorit /zv. dr.
Emri, mbiemri dhe nénshkrimi i zyrtarit nga DKA Data

® Pér zbatimin e planit &€ veprimit pér pérmirésim t& performancés, ofrohet mbéshtetje né
varési t€ rekomandimeve, e cila mund t& perfshij€ (i) pérkrahje nga njé koleg profesionist ose
vierésuesi nga DKA; (ii) Pérfshirje né seminare/trajnime pér tema 1é vecanta, (iii) burime dhe
Jorma ¢ tjera qé mund té identifikohen.
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